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| Diagnéstico

El estado del gjercicio del gasto del Sector Central de |la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) se presenta, para el periodo de 2013 a 2108, en tres apartados:
el primero muestra su comparacion con respecto a una variable de gasto agregado;
el segundo, revisa la estructura del egreso por capitulo de gasto describiendo, a
grandes rasgos, la composicion y evolucion del mismo; y el tercero senala el
comportamiento de los principales conceptos de los egresos regulados por las
disposiciones emitidas en materia de austeridad y disciplina presupuestaria en ese
periodo. El apartado inicia con la descripcion de los instrumentos normativos
emitidos en materia de austeridad y disciplina de gasto.

1.1 Marco normativo emitido en el periodo de 2013-2018.

El articulo 61, del apartado sobre Austeridad y Disciplina Presupuestaria, de la Ley
de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), senala que los
ejecutores de gasto, en el gjercicio de sus respectivos presupuestos, deberan tomar
medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el
Presupuesto de Egresos.

El 10 de diciembre de 2012 se emitié en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente de los
recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica
Federal (Decreto de Austeridad).

De las disposiciones establecidas en el Capitulo Il Medidas para establecer
estructuras organizacionales y procesos eficientes en las dependencias y
entidades del Decreto de Austeridad, se destacan las senaladas en su Articulo
Séptimo, referentes a:

- Ajustar las estructuras organicas de las dependenciasy entidades, de acuerdo
con las atribuciones conferidas a las mismas;

- Eliminar las plazas de mandos medios y superiores cuya existencia no tenga
justificacion;
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- Disminuir el gasto en contratacion de personal eventual en areas que no sean
sustantivas para la prestacion de servicios;

- Restringir la contratacion de prestacion de servicios profesionales de
personas fisicas por honorarios;

- Establecer medidas de ahorro y austeridad en el gasto de operaciéon de las
dependencias y entidades;

- Reducir el presupuesto destinado a viaticos, convenciones y gastos de
representacion;

- Racionalizar el gasto en comunicacion social con una adecuada coordinacion
Yy programacion del mismo.

El 30 de enero de 2013 se publicaron en el DOF los Lineamientos para la aplicacion
y seqguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del
gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica
Federal (Lineamientos de Austeridad), los cuales precisan y detallan Ilas
disposiciones emitidas en el Acuerdo de Austeridad con respecto a los servicios
personales, la reduccion del gasto de operacion, y a la modernizacion de la
Administracion Publica Federal mediante el uso de las tecnologias de informacion
y comunicaciones, entre otras.

El 22 de febrero de 2016 se publicaron en el DOF los Lineamientos por los que se
establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, que tienen por objeto establecer
las disposiciones que regulan la asignacion de viaticos nacionales e internacionales,
pasajes, gastos de alimentacion, telefonia celular, congresos, convenciones y otros
eventos, aplicables a las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

1.2 Evolucion de los egresos del Sector Central de la SHCP con respecto al
gasto programable de la Administracién Publica Centralizada.

Para valorar la convergencia o divergencia del comportamiento del gasto del Sector
Central de |la Secretaria (GSCSHCP) con respecto a una variable de egreso agregado,
se elige al registro del gasto programable directo de la Administracion Publica
Centralizada (GPDAPC), que excluye los subsidios y transferencias a las entidades
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de control indirecto por parte de las Dependencias del Gobierno Federal. Los datos
de estas variables, actualizados a precios de 2018 para hacerlos comparables en el
periodo de revision, se observan en el Cuadro Numero 1.

El comportamiento del GPDAPC muestra un crecimiento en el periodo de revision,
destacando los incrementos registrados en los anos 2016 y 2017; por su parte el
GSCSHCP registra una disminucion en su monto al término del periodo de analisis,
aun cuando en los mismos afos anteriores muestra incrementos en sus egresos.

Cuadro Numero 1
Evolucién del Gasto Programable de la Administraciéon Publica Centralizada

y del Sector Central de la SHCP
Millones de pesos de 2018 *

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018
G/SC_SHCP 8,346.0 7,582.8 8,175.1 9,391.4 9,865.8 6,377.1
GPDAPC 736,647.7 727,428.9 742,151.2 1,095,368.7 957,880.5 810,742.6

Siglas:

G/SC_SHCP: Gasto del Sector Central de la SHCP;

GPDAPC: Gasto Programable Directo de la Administracion Publica Centralizada.
Notas:

* Actualizados con el deflactorimplicito del PIB; base 2018=100.

Fuente:Segundo Informe de Gobierno, Anexo Estadistico, Gasto primario del sector publico presupuestario segun el
ejecutorfinal de losrecursos;y SICOP.

Para hacer comparable en el tiempo el comportamiento de estas dos variables de

gasto, se construyen sendos numeros indices, el resultado se aprecia en la Grafica
Numero 1.
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Grafica Numero 1

Evolucién de los Indices de Gasto Directode la
Administracién Publica Centralizada y del Sector Central

de la SHCP (2013=100)
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Fuente: elaborado con los datos del Cuadro NUmero 1.

Mas alla de las causas que explican el comportamiento del GPDAPC, la evolucion
del GSCSHCP, que se muestra la grafica anterior, es consistente con una
Dependencia que no entrega bienes y servicios directos a la ciudadania, y que sus
principales programas presupuestarios (Pp’'s) se relacionan con aspectos de
planeacion, regulacién y de apoyo a actividades administrativas (8 de 11 Pp’s), que
tiene un componente muy significativo de gasto en ndminay de servicios generales.
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1.3 Estructura de gasto del Sector Central de la SHCP.

La estructura de gasto promedio en el periodo de 2013 a 2018 se aprecia en la Grafica
namero 2.

Grafica Numero 2.

Composicion promedio de la estructura de
gasto del Sector Central SHCP 2013-2018 (%)

H Cap. 1000
m Cap. 2000

Cap. 3000

Cap. 4000
H Cap. 5000
H Cap. 6000
H Cap. 7000
H Cap. 8000

Fuente: elaborado con los datos del SICOP 2013-2018.

Como se indico en el numeral anterior, los capitulos de gasto que tiene una mayor
participacion porcentual en su estructura son el 1000 Servicios Personales (37.7%) y
el 3000 Servicios Generales (23.5%), aun cuando también destacan las erogaciones
registradas en los capitulos 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas (18.8%), y 7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones (16.5%).

De forma particular, los egresos mas relevantes de estos dos capitulos en el periodo

de revision son, para el caso del Capitulo 4000, las erogaciones que se registraron
en la partida presupuestaria 43801 Subsidios a Entidades Federativas y Municipios,
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a cargo de la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas al Estado de
México; y los gastos contabilizados en el Capitulo 7000 corresponden a la partida
presupuestaria 72501 Adquisicion de acciones de organismos internacionales, bajo
la responsabilidad de la Unidad de Asuntos Financieros.

La evolucion en el periodo de revision del gasto por capitulo y por las partidas
especificas antes senaladas, se aprecia en el Cuadro Numero 2

Cuadro Numero 2
Evolucién del gasto del Sector Central de la SHCP y de
partidas presupuestarias especificas
Millones de pesos de 2018 *

Capitulo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Promedio | Estr. Prom. (%)
1000 3133.8 3,191.0 3,33511 3,0451 3,027.9 2,999.7 31221 377
2000 185.7 1931 280.5 249.4 2583 300.7 2446 3.0
3000 2,375.4 1917.6 2,279.8 1,726.7 1,787.1 1,587.1 1,945.6 235
4000 2,0335 1,738.3 1,486.8 1,310.4 1,315.6 1,455.9 1,556.7 18.8
5000 66.1 262 28.0 31 0.4 7.0 21.8 03
6000 2.6 16.0 0.2 0.2 0.0 0.0 32 0.0
7000 517.7 470.8 732.7 3,029.2 3,449.9 0.0 1,366.7 16.5
8000 311 29.8 321 27.4 26.6 26.8 29.0 03
Total 8346.0 7,582.8 817511 9,391.4 9,865.8 6,377.1 8,289.7 100

Partida Descripcion 208 | 2014 | 2005 | 2006 | 2017 2018 | Promedio
43801 [{Subsidios a Entidades Federativas y Municipios 12309] 12893| 12498| 12938 12925 13215 12796
72501 [Adquisicion de acciones de organismos internacionales S77| 4708 7326| 30292| 34499 00| 16400

* Actualizados con el deflactor implicito del PIB; base 2018=100.
Fuente: SICOP 2013-2018

De la informacion que presenta en el cuadro anterior, se destaca que las
erogaciones de la partida 43801 Subsidios a Entidades Federativas y Municipios han
sido recurrentes y consistentes en el periodo de revision, no obstante que no
tuvieron asignacion en ninguno de los anos analizados; mientras que los egresos de
la partida presupuestaria 72501 Adquisicion de acciones de organismos
internacionales no han sido regulares en el lapso de revision y registran en los anos
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de 2016 y 2017 montos que superan en mas de cuatro veces los erogados en los tres
anos previos.

.4 Gastos regulados por las disposiciones de austeridad y disciplina
presupuestaria.

El comportamiento de los egresos que se revisan son los relacionados con Capitulo
1000 Servicios personales, y los referidos a los conceptos de contratacion de
prestacion de servicios profesionales; la reduccion al presupuesto destinado a
viaticos, convenciones y gastos de representacion; y los de racionalizar el gasto en
comunicacion social.

Por lo que se refiere a las erogaciones en el capitulo de Servicios Personales, los
datos del cuadro numero 2 muestran que sélo hubo contencién en el monto de las
erogaciones, toda vez que la tasa media de crecimiento anual en este periodo fue
de 0.9% real.

Por lo que se refiere a los restantes conceptos de gasto su evolucion se observa en
el cuadro numero 3.

Cuadro Numero 3.
Evolucion del Gasto Programable del Sector Central de la SHCP

Millones de pesos de 2018 *

Concepto Descripcién 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TMCA
3300  |SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 584.0 4229 5651 412.8 4992 371 -8.7
3600 |SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIALY PUBLICIDAD 5724 2077 3468 1354 1269 1252 -26.2
3700  |SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 378 418 442 408 43] 415 19

* Actualizados con el deflactor implicito del PIB; base 2018=100.
Fuente: SICOP 2013-2018

De los egresos mostrados en el cuadro anterior, se puede constatar las reducciones
significativas en los conceptos de gasto de 3300 Servicios Profesionales, Cientificos,
Técnicos y 3600 Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. No obstante que en
el concepto de gasto de Servicios de traslado y viaticos sélo hubo contencion de
gasto.
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En sintesis, se presentaron reducciones de gasto significativas en diversos
conceptos que por su monto, No son representativos; se registré una contencion de
gasto en servicios personales, no obstante no se redujeron las erogaciones como se
establecidé en las disposiciones de austeridad de este periodo; finalmente, se
contabilizan egresos que pueden ser sujetos a racionalizacion, como son los
subsidios a entidades federativas y las aportaciones a organismos internacionales.

1l Ejercicio del gasto publico

En el ejercicio fiscal 2020, el Gobierno Federal dio continuidad a la politica en
materia de gasto publico, la que obliga a los Entes Publicos combatir la desigualdad
social, la corrupcion, la avaricia y el despilfarro de los bienes y recursos nacionales,
administrandolos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

En consecuencia, el Ejecutivo Federal definié mecanismos para el combate a la
corrupcion, acciones de austeridad republicana en el manejo de los recursos
publicos, eliminacion de gastos innecesarios que no impactan positivamente a la
poblacion y la revision de los programas sociales.

En cumplimiento a lo anterior, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
realizé un ejercicio de su presupuesto apegado a la politica de austeridad,
administrando los recursos conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

II.1  Presupuesto en clasificacion econémica

El presupuesto erogado por el Sector Central de la SHCP en el gjercicio fiscal de 2020
ascendio a 34,077.4 millones de pesos (mdp), el cual fue superior en 29,551.6 mdp
con respecto al ejercido de 2019, que alcanzd un monto de 4,525.8 mdp; la diferencia
se explica, fundamentalmente, por la aportacion patrimonial que realizé la Unidad
de Crédito por 30,000.0 mdp al Fideicomiso No. 1936, Fondo Nacional de
Infraestructura (FONADIN), con el objetivo de impulsar e implementar los proyectos
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prioritarios de infraestructura del Gobierno Federal como son: i) El Tren México —
Toluca; i) los estudios de polos de desarrollo para el bienestar, en el Istmo de
Tehuantepec; iii) los estudios para la conectividad del tren suburbano con el nuevo
aeropuerto Felipe Angeles, entre otros.

La aportacion presupuestaria antes sefalada fue de caracter extraordinario y no
forma parte de la operacion normal del Sector Central de |la Secretaria, por lo que
No se considera para efectos de los analisis comparativos de gasto.

De esta forma, el resultado del ejercicio presupuestario, en clasificacion economica,
muestra de forma clara la vision del gasto contenida en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF), eliminando asignaciones que no impactan positivamente a
la poblacion, en cumplimiento a las medidas de austeridad establecidas por el
Ejecutivo Federal y de los esfuerzos de austeridad de la SHCP; las magnitudes de
gasto se aprecian en la Grafica numero 3.

Grafica Numero 3.

Comportamiento del gasto del Sector Central de la SHCP
2020-2019 (mdp)

Servicios personales B Otros de corriente M Gasto de operacion M Inversion Fisica

Fuente: Datos del Anexo 1 del Manual de Austeridad Republicana, pestafa I. Clasificacién econédmica, elaborado
con informacién de la Cuenta Publica 2019 y 2020.
Nota: No incluye la aportacion patrimonial realizada al FONADIN.
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La disminucion neta de 448.4 mdp (9.9%) del monto erogado en 2020 con respecto
al ano previo se integra de la siguiente forma: en Servicios Personales se presenta
un incremento de 825 mdp (3.3%) debido, principalmente, al ajuste salarial
otorgado al personal operativo y de base; el Gasto de Operacion registré una
reduccion de 208.6 mdp, (13.9 %), que se explica por las reducciones liquidas al
presupuesto del Sector Central de la Secretaria en cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el Decreto por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan de observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican
(Decreto de Austeridad), publicado el 23 de abril de 2020 en el Diario Oficial de la
Federacion; la disminucion de 203.7 mdp (56.8%) en el rubro de Otros de corriente,
se debe a que el Gobierno Mexicano renegocio el otorgamiento de cuotas y
aportaciones a diversos organismos internacionales; y finalmente, una disminucion
de 118.6 mdp en Inversion fisica, que representa el 90.2% con respecto al afo previo.

1.2 Comportamiento del gasto regulado por la Ley
Al término del gjercicio fiscal de 2020, el comportamiento de los principales rubros

de gasto que regula la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR) se observan
en el Cuadro numero 4.
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Cuadro numero 4.

Patidas presupuestarias reguladas por la LFAR (mdp)

Variacion
Partida presupuestaria 2019 2020
abs %
Total general 535.2 350.9

Subtotal Capitulo 2000 54.5 62.8 83 15.2
21101 - Materiales y utiles de oficina 4] 15 27 642
21201 - Materiales y utiles de impresion y reproduccion 319 51.4 19.5 61.2
21401 - Materiales y Utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes 03 02 -01 -36.0
informaticos
21501 - Material de apoyo informativo 0.6 03 -03 -50.0
22102 - Productos alimenticios para personas derivado de la prestacion de 32 0.0 -32 -100.0
servicios publicos en unidades de salud, educativas, de readaptacion social y otras
22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las 82 6.1 =21 -25.4
dependencias y entidades
22106 - Productos alimenticios para el personal derivado de actividades 0.4 0.1 -0.2 -60.8
extraordinarias
26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, 57 31 26 454
maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos
26105 - Combustibles, lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de 0.1 0.1 0.0 1.6
produccion y servicios administrativos

Subtotal Capitulo 3000 350.2 283.0
31201 - Servicio de gas 1.3 03 -1.0 -759
31301 - Servicio de agua 93 75 -1.8 -18.9
31501 - Servicio de telefonia celular 0.7 0.4 -03 -40.0
31601 - Servicio de radiolocalizacion 0.1 0.0 -0.1 -100.0
31701 - Servicios de conduccion de sefiales analdgicas y digitales 84.6 79.1 -55 -6.5
31801 - Servicio postal 21 1.0 -1 -54.3
31802 - Servicio telegrafico 0.6 0.2 -0.4 -69.0
31901 - Servicios integrales de telecomunicacion 03 0.4 0.1 411
31902 - Contratacion de otros servicios 25 1.4 -1 -435
31904 - Servicios integrales de infraestructura de cobmputo 103.4 100.0 -3.4 -33
32201 - Arrendamiento de edificios y locales 28 12 -1.6 -58.3
32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y 128 179 50 391
fluviales para servicios administrativos
33104 - Otras asesorias para la operacién de programas 571 1.0 58 13.0
33604 - Impresion y elaboracion de material informativo derivado de la operacion 0.6 03 -03 -52.7
y administracion de las dependencias y entidades
35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de 357 30.0 -57 -16.1
servicios administrativos
35201 - Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracion 1.8 1.0 -0.8 -451
36101 - Difusion de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales 853 30.0 -55.4 -64.9
36901 - Servicios relacionados con monitoreo de informacién en medios masivos 12 15 03 294

Subtotal Capitulo 5000 130.4
51501 - Bienes informaticos 121.4 51 163 958
51901 - Equipo de administracion 9.0 0.0 9.0 -100.0

Fuente: Datos del Anexo 1del Manual de Austeridad Republicana, pestafia Il. Concepto de gasto, elaborado con informacion de la Cuenta
Publica 2019y 2020
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Los conceptos de gasto que registran las mayores disminuciones son los que
corresponden a las partidas presupuestarias 31701 Servicios de conduccion de
sefales analdgicas y digitales, 31904 Servicios integrales de infraestructura de
computo, 35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de
servicios administrativos, 36101 Difusion de mensajes sobre programasy actividades
gubernamentales, 51501 Bienes informaticos y 51901 Equipo de administracion; que
conjuntamente representan cerca del 100% de la disminucion de los conceptos
regulados por la LFAR.

Las principales partidas presupuestarias que registraron un ejercicio en el gasto
superior al ejercicio inmediato anterior se explican a continuacion:

a) 21201 - Materiales y utiles de impresion y reproduccion. El incremento en esta
partida se debe a la adquisicion de materias primas para la elaboracion de libretas
para pasaporte y matriculas consulares de alta seguridad requeridas por la
Secretaria de Relaciones Exteriores; y de marbetes solicitados por el Servicio de
Administracion Tributaria.

b) 32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servicios administrativos. El incremento obedece a la conclusion del
servicio integral para el arrendamiento de vehiculos que tenia la Secretaria,
asimismo, en cumplimiento a las politicas de austeridad la Dependencia, se
adhirié al contrato marco de arrendamiento de vehiculos terrestres.

c) 33104 - Otras asesorias para la operacion de programas. El aumento se debe a los
servicios contratados por la Unidad de Inteligencia Financiera, en cumplimiento
de sus atribuciones.

1.3 Recursos humanos

El Sector Central de la SHCP, a través de |la Direccion General de Recursos Humanos
(DGRH), realizd ajustes importantes a su estructura organizacional en el gjercicio
fiscal de 2019, en cumplimiento a lo dispuesto en los numerales 2°, 3° 4° y 6°, del
Memorandum del 3 de mayo del mismo ano (Memorandum), emitido por el Titular
del Ejecutivo Federal, y a lo seflalado en la fraccion Iy Il del articulo 12 de la LFAR.
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De esta forma, la Estructura Organizacional que se recibioé de la Administracion fue
de 5,280 plazas, en sus diferentes categorias, que comparadas con las reportadas
con el segundo ano de la presente administracion, que alcanzaron la suma de 4,867,
refleja una reduccion de 413 plazas, como se aprecia en el cuadro numero 5. El
resumen del ajuste por instrumento normativo se presenta a continuacion.

a) Memorandum del 3 de mayo.

» Reordenamiento de los puestos de Gabinetes de Apoyo y/o Areas de Apoyo
Técnico.

Al inicio del gjercicio fiscal 2019, la SHCP contaba con 137 puestos de “Gabinete de
Apoyo”, mismos que a partir de reducciones significativas y algunas adiciones, al
término de este proceso se llego a un total de 60 puestos, de conformidad con los
techos presupuestales autorizados por la SFP en el "Manual Administrativo de
Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual
del Servicio Profesional de Carrera” (Manuales).
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Cuadro Numero 5
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Plazas de la Estructura Organizacional

Estructura Organizacional Variacién Absoluta del Afio Reportado con respecto
alos afios anteriores®

Estructura
organizacional
recibida por la
Administracion

correspondiente al
cierre de la

Vs afios anteriores de la

n P i N
Concepto administracion vigente*

Cierre de la Administracién vigente Vs. Ultimo afio
administracion

previa (2018)

Primer afio Segundo afo Primer afio Segundo afio
(2019) (2020) (2019) (2020)
Total 5280 4866 4867 -414 1
L L4 L4
Mando y Enlace 2753 2388 2390 -365 2
Secretario 1 1 1 (o] (o)
Subsecretario 5 4 4 -1 (o)
Oficialia Mayor 1 1 1 (o] (o)
Jefatura de Unidad 29 27 27 -2 (o)
Direccién General 33 39 43 1 4
Direccion General
Adjunta 129 1o 85 -19 -25
Direccién de Area 447 404 425 -43 21
Subdireccién de d
Arca 726 639 641 -87 2
Jefatura de
Departamento 715 650 650 -65 o
Enlace 662 513 513 -149 (o]
L4 L4 L4
Categorias 4 4 6 o 2
Servicio Exterior
M exicano 4 4 6 o 2
Operativo 2523 2474 2471 -49 -3

= Ajustes en el niumero de asesores.

A partir de lo instruido en el citado Memorandum de los 70 puestos registrados con
funciones de “Asesor o Asesoria”, 67 puestos fueron reorganizados en dicho
ejercicio. Los 3 puestos restantes fueron reorganizados en febrero de 2020, por lo
gue, a la fecha no existen puestos de “Asesor o Asesoria” en esta Secretaria.

= Reduccion de plazas

Adicionalmente, se llevd a cabo la transferencia al Ramo 23 del recurso
presupuestario asignado a 305 plazas de nivel de enlace y mando medio, adscritas
a diversas unidades administrativas de esta dependencia.
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b) LFAR

=  Articulo 12, fraccion Il.

Al inicio del gjercicio 2019, la SHCP contaba con 38 puestos de chofer, mismos que
fueron objeto de reorganizacion, de manera que, al final de dicho ejercicio, ya no
existian puestos con esa denominacion.

= Articulo 12, fraccion Ill.

Se contaba con 133 plazas de nivel de Direccion General Adjunta a finales de 2019,
de las cuales 3 plazas adscritas al OIC fueron transferidas a la SFP; 15 fueron
transferidas al Ramo 23; y 5 se actualizaron de conformidad con lo estipulado en los
Manuales y al oficio circular No. SSFP/408/0838/2019 del 20 de mayo de 2019.

Por lo que corresponde al costo de los servicios personales, se informa que el ajuste
en el presupuesto autorizado ocurrid en el gjercicio fiscal 2020, fundamentalmente
en la estructura de mando, como se aprecia en el cuadro numero 6.

Cuadro Numero 6

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Costo Total de la Estructura Organizacional

Tabulador Salarial riacio al Real del U fo Reportado

(millones de pesos) ores

egundo ano [ Gl
(2020) (2019)
Total 2813.5 2237.9 2286.3 -23.0% -0.9%
Mando y = " "
2140.9 14551 1567.1 -34.2% 4.5%
Enlace
Secretario 35 23 23 -37.3% -3.0%
Subsecretario 173 2.0 2.0 -49.9% -3.0%
Oficialia M ayor 33 22 22 -34.3% -3.0%
Jefatura de
Unidad 883 46.8 56.3 -48.8% 16.7%
Direccién =
Conora 106.5 75.0 so.8 -31.8%% 4.5%
Direccién =
General Adjunta 310.7 1631 1461 -49.2% -13.1%6
anireceionde 599.9 4072 440.6 -34.3% 5.0%
Aoubdireccion de 499.0 3722 403.0 -27.8% 5.0%
Jefatura de
Departamento 2962 238.0 2653 -22.2% 8.1%
Enlace 2161 139.4 161.6 -37.6% 12.5%
> > >
Categorias 11.6 o2 183 -23.0%% 93.3%
Servicio Exterior = = =
M exicano 1.56 o2 1833 23.0% 93.3%
Operativo (SIS 773.6 700.9 13.3%%6 -12.1%%6
*Los valores absolutos ylas variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.
ual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los
afios anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco M acroeconédmico de la Cuenta
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Il.4. Contrataciones y presupuesto

Se refleja una disminucion de 65.5 mdp que representa el 11.4% respecto al ejercicio
inmediato anterior en el presupuesto destinado a las contrataciones de la
dependencia. Como se refleja en el Cuadro numero 7.

Cuadro nimero 7.

Contrataciones

63.99 8.4% 4 51.85 7.5% 4 10 18 3 2 13 -21.4% -1.0%

31.84 4.2% 4 63.59 9.2% 3 17 16 15 10 1 93.7% 5.0%

663.01 87.4% 7 577.91 83.4% 6 292 74 62 48 5 -15.4% -4.0%

I1.5. Comisiones y viaticos.

El nUmero de comisiones y viaticos refleja la disminuciéon de la demanda del servicio
por parte de las Unidades Responsables, debido a la contingencia sanitaria mundial,
por lo que se considera que este comportamiento es transitorio, en tanto no se
normalice la situacion en general, como se observa en el cuadro numero 8.

Cuadro Numero 8.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Comisionesy Viaticos

Variaciéon
Porcentual Real

N | - . | Presupuesto del Afo
AR - P . acionaj nternaciona Ejercido Reportado
no de administracion (Millones de (2020) con
Pesos) respecto a cada
A L uno de los afios
No. Comisiones Personas No. Comisiones Personas X 1
anteriores
Ultimo afio administracién previa (2018) 1342 281 291 18 9.1
Primer afio (2019) m4 228 178 76 5.0 -46.8%
Segundo afio (2020) 387 12 30 22 1.4 -73.7%

*Los valores absolutos ylas variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracion.

1Corresponde ala Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afios
anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta P Ublica de
cada afio.

n = Ejercicios fiscales concluidos de la Administracién.C]
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Es importante sehalar que en esta época de pandemia, se ha privilegiado el uso de
las tecnologias para llevar a cabo reuniones y sesiones de trabajo virtuales, lo que
impactd considerablemente en la reduccion del servicio en mencion; sin embargo
se considera que el servicio debe estar permanentemente disponible para el titular
de esta dependencia, y para los titulares de las Unidades Responsables en materia
de Inteligencia Financiera y Procuracion de Justicia Fiscal, ya que la naturaleza de
las atribuciones implicitas son de caracter sustantivo en la hacienda publica.

1] Medidas tomadas por la Administraciéon Publica Federal.

Las medidas adoptadas por el Sector Central de la SHCP han comprendido, como
se comento anteriormente, ajustes importantes en la estructura organizacional, el
apego a las disposiciones emitidas en materia de austeridad, asi como las
disminuciones pactadas en precios en diversos bienes y servicios con proveedores,
y la sustitucion de servicios, buscando ahorros presupuestarios sin comprometer la
operacion de la Dependencia, como se informa a continuacion.

1.1 Gastos regulados por Ley.
En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8, 10, 11, 12, 14 y 16 de la LFAR, se

presentan las medidas adoptadas por el Sector Central de la SHCP en el ejercicio
2020, por cada uno de los mandatos antes referidos.

celular, fotocopiado, combustibles,
arrendamientos, vidticos, alimentacion,
mobiliario, remodelacion de oficinas, equipo de
telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones,
exposiciones y seminarios, necesarios para
cumplir la funcidén de cada dependencia y
organismo, no podran exceder de los montos
erogados en el ejercicio presupuestal
inmediato anterior.

Art. Concepto Medidas adoptadas en 2020
8 Adquisicion o arrendamientos de bienes | Reducciones en los arrendamientos de cajones de
muebles e inmuebles, o contratacion de | estacionamientos para los servidores publicos de la SHCP que
servicios y obra publica laboran en Palacio Nacional y los de la Procuraduria Fiscal de la
Federacion.
10 Los gastos por concepto de telefonia, telefonia | En términos generales estos conceptos no registraron

incrementos en sus gastos con respecto a los registros del afo
anterior. Las medidas que se destacan para concepto de gasto
especificos son:

- Se redujo en 50% la dotacidon mensual de combustible de los
vehiculos oficiales;

- Disminucidén de equipos multifuncionales por lo que
disminuyé el nimero de impresiones y fotocopiado; se asigné
una cantidad de impresiones (impresion y fotocopia) a cada
usuario; y se restringié la impresion de documentos a color.

- Se implementd que las copias de conocimiento sean
electrénicas.
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n Las erogaciones por concepto de congresos | No se efectuaron erogaciones en la partida presupuestaria
y convenciones se sujetaran a las 38301 - Congresos y convenciones
disposiciones de austeridad republicana 'y
en el ambito de sus respectivas
atribuciones.

12 1. Sélo se permitira la asignacion de chofer a Al final del ejercicio fiscal 2019, ya no existian puestos con esa
subsecretarios de Estado, y superiores, asi denominacion.
como a titulares de entidades de control
directo.

12 I1l. Se prohiben las plazas con nivel de Direccién | Las 110 plazas restantes al cierre de 2019 fueron convertidas al
General Adjunta que no ejerzan facultades | nivel correspondiente durante el ejercicio 2020 y 2021, de
contempladas expresamente en ley o | conformidad con las disposiciones aplicables.
reglamento.

12 V. La contrataciéon de servicios de consultoria, | Las contrataciones de asesoria se realizaron en cumplimiento
asesoria y de todo tipo de despachos externos | de los programas aprobados, donde se destacan las asesorias
para elaborar estudios, investigaciones, | para el cumplimiento de las atribuciones de la Unidad de
proyectos de ley, planes de desarrollo, o | Inteligencia Financiera.
cualquier tipo de analisis y recomendaciones,
se realizara exclusivamente cuando las
personas fisicas o morales que presten los
servicios no desempenen funciones similares,
iguales o equivalentes a las del personal de
plaza presupuestaria, no puedan realizarse con
la fuerza de trabajo y capacidad profesional de
los servidores publicos y sean indispensables
para el cumplimiento de los programas
autorizados

14 El gasto neto total asignado anualmente a la | Se continud con la Estrategia Anual de Comunicacion Social
difusién de propaganda o publicidad oficial por | buscando disminuir los servicios de monitoreo, difusion de
los entes publicos, se sujetarda a las | mensajesy actividades gubernamentales.
disposiciones que para el efecto emitan la
Secretaria y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Dicho gasto se ajustard a lo
estrictamente indispensable para dar
cumplimiento a los fines informativos,
educativos o de orientacién social cuya difusion
se determine necesaria

16 |. Cuando resulte necesario adquirir o arrendar | El contrato de arrendamiento de vehiculos y motocicletas para
un tipo de vehiculo especifico para desarrollar | el apoyo de las funciones asignadas se redujo
tareas indispensables vinculadas con el | considerablemente, al pasar en enero 2019 de un total de 208
cumplimiento de las obligaciones de los entes | unidades (119 vehiculos y 26 motocicletas) a diciembre de 2020
publicos, su adquisicion o arrendamiento se | con un total de 145 unidades (180 vehiculos y 28 motocicletas).
realizara previa justificacion que al efecto
realice la autoridad compradora

16 VI. No se realizardn gastos de oficina A través de la herramienta informatica de Tienda Digital se
innecesarios. busca racionalizar el gasto en papeleria, articulos de oficina e

informaticos, y cafeteria, con base en la programacion y
requisicion mensual de las necesidades.

16 VII. Se prohibe remodelar oficinas por La obra publica realizada en el Sector Central de la SHCP se

cuestiones estéticas o comprar mobiliario de
lujo

orientd exclusivamente a la conservacion y mantenimiento de
diversos inmuebles de propiedad federal, que se encuentran a
Su servicio y bajo su responsabilidad administrativa.
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11.2 Medidas relacionadas con la estructura organica.

= Durante el gjercicio fiscal de 2020, la Direccion General de Recursos Humanos
ingreso a la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion
Publica Federal (UPRHAPF) siete escenarios organizacionales (112, 114, 116, 117,
18,119 y 121) para actualizar las 22 plazas de nivel de Direccion General Adjunta
gue quedaron vacantes durante el periodo comprendido entre el 16 de julioy
el 16 de octubre de 2020.

» Para el ejercicio fiscal 2020, se cancelaron 8 plazas de Direccion General
Adjunta, manteniéndose 107 plazas.

= Con laaplicacion del “Tabulador de sueldos y salarios brutos del Presidente de
la Republica y de los servidores publicos de mando y de enlace de las
dependencias y sus equivalentes en las entidades”, con vigencia a partir del 1°
de junio de 2020, 22 plazas de Direccion General Adjunta se convirtieron en
Direcciones de Area, cerrando dicho ejercicio con 85 plazas en transicion.

= Con fecha 31 de diciembre de 2020, la SHCP solicitdé a la UPRHAPF, la
actualizacion de 85 plazas de nivel de Direccion General Adjunta, mismas que
fueron ingresadas mediante escenario organizacional No. 123 al sistema
RHnNet, solicitando su registro y autorizacion con vigencia 1° de enero de 2021,
modificando su nivel salarial al grupo y grado M4. Estos movimientos fueron
autorizados por esa instancia globalizadora el pasado 2 de febrero de 2021, por
lo que, a la fecha, en esta SHCP ya no existen plazas de nivel de Direccion
General Adjunta.

lI.3 Gasto de operacion.

La fraccion Il del Decreto de Austeridad establecid que no se ejercera el 75% del
presupuesto disponible de las partidas de servicios generales y materiales y
suministros; la SHCP dio cumplimiento a esta medida con la reduccion de 565.8
mdp en su presupuesto autorizado, como se puede observar en el Cuadro numero
o.

22/28




TARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

2, HACIENDA

Cuadro namero 9.
Reduccién Decreto de Austeridad

Presupuesto % de

Capitulo de gasto Reduccién

Disponible reduccion

2000 Materiales y Suministros 19.8 14.3 722%

3000 Servicios Generales 732.0 5515 75.3%

Otras medidas adicionales implementadas.

= Servicio de energia eléctrica. La SHCP se apeg? a los criterios establecidos por
la Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) con la
finalidad de generar acciones de ahorro en energia eléctrica, aunado a la
reduccion de la asistencia del personal a las instalaciones debido a las
medidas preventivas que el Gobierno Federal implementd para la mitigacion
y control de los riesgos para la salud que implica la enfermedad por el virus
SARS-CoV2 (COVID-19).

= En lo relativo a obras publicas y servicios relacionados con las mismas se
celebrd un contrato para dar mantenimiento integral a los inmuebles de la
SHCP, que por su naturaleza, requieren una atencion especial y permanente,
para mantenerlos y conservarlos en condiciones de operacion y seguridad
para los usuarios. Este contrato se adjudico a través de una licitacion publica,
lo que asegurd las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento y oportunidad.

lll.4 Politica de contrataciones publicas.

Como parte de las nuevas atribuciones conferidas a la SHCP, mediante el Decreto
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, publicado el 30 de noviembre de
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2018, en el Diario Oficial de la Federacion; es la responsable de realizar acciones con
el fin de planear, establecer y conducir la politica general en materia de
contrataciones publicas, asi como de emitir e interpretar las normas, lineamientos,
manuales, procedimientos y demas instrumentos relacionados con ello.

Por tal motivo, bajo el principio de “Honradez y honestidad”, asi como al apartado I.
Politica y Gobierno, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), a
continuacion, se sefalan las diversas acciones y logros alcanzados en el gjercicio
fiscal 2020:

= Se implementaron acciones preventivas y correctivas a fin de asegurar la
operacion continua de CompraNet, en tanto inicia la operacion de la nueva
plataforma digital de contrataciones publicas.

= Se continud otorgando acompanamiento a las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal, con el objetivo de conseguir mejores
precios a través de esta estrategia de contratacion.

= Se continud con la politica en materia de contrataciones publicas para
coadyuvar en la administracion de los recursos destinados a las
contrataciones publicas, de conformidad con los criterios de economia,
eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.

= Se continud con la actualizacion de los mecanismos y estrategias de
contratacion existentes, acorde a las mejores practicas internacionales. En el
caso del mecanismo de evaluacion por puntosy porcentajes, se otorga mayor
prevalencia a aspectos técnicos, asi como la igualdad de género, integridad
empresarial, apoyo a micro, pequefasy medianas empresas, garantias, costos
de mantenimiento, entre otros. En el caso de las Ofertas Subsecuentes de
Descuentos se busca extender su uso mas alla de las licitaciones publicas, esto
es, invitacion a cuando menos tres personas, adjudicaciones directas y
contratos marco. Lo anterior, para integrar las ventajas de la competencia
entre proveedores a efecto de que mejoren sus ofertas econdmicas. En los
contratos marco, se lograron simplificar los tramites administrativos de
entrega de documentacion y apersonamiento de los posibles proveedores,
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esto atravésdeintegrar nuevos modulos a CompraNet, en los cuales se puede
depositar la documentacion juridica, técnica y economica, asi como la
formalizacion del instrumento juridico mediante la Firma Electronica
Avanzada.

= Como parte de la nueva estrategia de contrataciones publicas, se coordino la
realizacion de 19 procedimientos de adjudicacion de medicamentos y
material de curacion.

= Se llevo a cabo la contratacion consolidada de servicios que de manera
general requieren las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal como son la “Adquisicion de medallas y rosetas para la entrega del
premio nacional de antiguedad en el servicio publico 2020" y “Contratacion
consolidada para el suministro de vales electronicos de despensa, para el
otorgamiento de la medida de fin de ano del ejercicio 2020".

1.5 Medidas adoptadas con relacién al Titulo Tercero, Capitulo IV, de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 61 de la LFPRH, la SHCP suscribi¢ las Bases
de Colaboracion para el seguimiento trimestral del Programa Nacional de
Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-
2024 (PNCCIMGP 2019-2024), donde se asigno a la CPP el seguimiento de cinco
Compromisos y cuatro Indicadores de Desempenho.

De las acciones desarrolladas en los Compromisos del PNCCIMGP 2019-2024, se
destacan las realizadas en el Compromiso Mejora de la Gestion Publica 6, Utilizar la
informacion del desempeno de politicas y programas a fin de promover su
orientacion al logro de objetivos, mejoras en su diseno, coordinacion e
instrumentacion y el uso eficiente de los recursos, en virtud de que se gestiond y se
llevd a cabo la capacitacion virtual sobre la Metodologia del Marco Légico (MML) a
117 servidores publicos de la Dependencia, lo que permitié que, de forma anticipada
a las fechas establecidas en las disposiciones normativas, se concluyeran las
propuestas de modificaciones de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)

7

25/28



.2 HACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

de los Programas presupuestarios (Pp) GOO1 Regulacion del sector financiero, POOT
Disefo de la politica de ingresos, PO0O3 Disefo y aplicacion de la politica econédmica,
y POO4 Asesoria juridica y representacion judicial y administrativa de la SHCP.

Por lo que corresponde a los Indicadores de Desempeno, de los cuatro que se tienen
asignados, tres de ellos se relacionan con el egjercicio del presupuesto; sus
resultados, calculados con la informacion preliminar de la Cuenta Publica 2020, se

observan en el Cuadro numero 10.
Cuadro Numero 10.

Dato

Objetivo Indicador Método de Calculo Dato Numerador N Resultado
Denominador

Cociente de|(Monto ejercido del Gasto de Inversion del
6 Recomposicion del Gasto|afio i / Monto ejercido de Gasto Corriente 12,907,529.67 34,064,509,307.73 0.04

Programable. del afo i) * 100
MEJORA DE LA

GESTION . (Monto ejercido del rubro de Servicios
Cociente de Impacto de S N .

| s . S | Personales del ano i / Monto ejercido del 2,618,464,941.61 34,077,416,837.40 7.68
©s servicios Personales. rubro de Gasto Programable del afo i) * 100

Cociente del gasto de la|(Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento
partida 32201|de edificios y locales" del ano corriente /
m USO DE BIENES ) e ) ) 1,158,920.00 2,780,372.50 41.68
Arrendamiento de edificios|Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento

y locales de edificios y locales" del afno inmediato

Cabe senalar que los parametros de la Linea Base de los indicadores 6 y 7 tiene
establecidos en el PNCCIMGP 2019-2024 tienen como variables de calculo datos de
gasto agregado, y el del indicador 11 no tiene Linea de Base, por lo que los datos
calculados en este ano se pueden constituir en la base de comparacion para los
anos siguientes.

IV  Impacto presupuestario de las medidas

Por la aplicacion de las medidas del Decreto de Austeridad, como se informod
anteriormente, se redujo el presupuesto asignado al Sector Central de la SHCP en
565.8 mdp, lo que implicd que la Dependencia adoptara medidas de racionalidad y
austeridad en el gasto publico, sin menoscabo del cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales.

El resumen por tipo de gasto se describe a continuacion.
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IV.1 Servicios personales.

Las diferentes acciones para ajustar la estructura organizacional de la SHCP,
focalizadas en las plazas de las Direccion General Adjunta, permitieron alcanzar
ahorros regularizables en el capitulo de gasto 1000 Servicios Personales, en las
magnitudes siguientes:

» La cancelacion de 14 plazas en 2019, representd un ahorro anual de 44.0 mdp;

» La conversidon de 22 plazas en Direcciones de Area se tradujo en un ahorro de
14.0 mdp anuales.

IV.2 Contratos de materiales y suministros y servicios generales.

Las acciones de racionalidad en los rubros de gasto de materiales y suministros y
servicios generales, que se implementaron gradualmente durante el ejercicio fiscal
2020, se generd una reduccion del 43.0%, lo que se traduce en un ahorro por 47.4
mdp, respecto al gjercicio fiscal inmediato anterior.

Los servicios que componen este ahorro son los que se muestran en el Cuadro
ndmero 11.

Cuadro numero 11

Ahorro Impacto
CONCEPTO

en pesos | Ahorro %
Arrendamiento de vehiculos y motocicletas 287 16.0 12.7 44.0%
Tienda Digital 15 0.6 0.9 60.0%
Reproduccion de Documentos 20.7 8.6 12.0 58.0%
Servicio de Energia Eléctrica 37.4 285 2.0 24.0%
Servicio de Acceso y Comunicacién Movil 19 19 0.1 4.0%
Combustible 57 31 2.6 45.0%
Pasajes Aéreos Nacionales 5.4 27 27 50.0%
Pasajes Aéreos Internacionales 74.0%

S eis | ana | s
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\" Temporalidad de los efectos de los ahorros

Los ahorros derivados de la implementacion de las medidas sefialadas en la LFAR,
son de aplicacion permanente en el gjercicio del gasto publico conforme lo senala
la propia Ley, con el propdsito de administrar con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez el gasto.

Vi Destino del ahorro obtenido

De acuerdo con el procedimiento establecido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos, las reducciones de los distintos
conceptos de gastos del presupuesto de la SHCP, realizados al amparo en lo
dispuesto de en la Ley, se destinan al Ramo General 23 Provisiones Salariales y
Econdmicas.

VIl Posibles mejores a las medidas de austeridad republicana.
La SHCP en el marco de sus atribuciones, continuara aplicando las medias de
austeridad conforme a la LFAR, asi como a las demas disposiciones en la materia,

con el propodsito de establecer la austeridad republicana como un valor
fundamental y principio orientador del servicio publico mexicano.
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Clasificacién Econémica

Presupuesto Ejercido

Variacién Porcentual Real del Ultimo Afio Reportado con respecto a los afios anteriores’
(millones de pesos)
Concepto Ultimo ano Administracién vigente*® Vs. Ultimo afio Vs afios anteriores de la administracién vigente*
[SICEVE Primer afio Segundo afio Cuarto afo Quinto afno admi Alstracién Primer afio Segundo a Tercer Cuarto afio Quinto afio Ultimo afio
(2018) (2019) (2020) (2022) (2023) BIev al2018) (2019) (2020)* (2021) (2022) (2023) (2024)
Total 6,377.08 4,525.78  34,077.42 0.0 0.0 0.0 0.0 -31.3% 630.4%
Gasto Corriente 6,370.1 4,394.29 34,064.51 0.0 0.0 0.0 0.0 -33.2% 652.0%
Servicios Personales 2,999.7 2,536.0 2,618.5 -18.2% 0.2%
Gastos de Operacion 1,875.1 1,499.6 1,291.0 -22.6% -16.5%
Subsidios 1,324.1 0.0 0.0 -100.0% 0.0%
Otros gastos corrientes 171.3 358.7 30,155.0 102.7% 8054.4%
Gasto de Inversién 7.0 131.5 12.9 0.0 0.0 0.0 0.0 1724.6% -90.5%
Inversion Fisica 7.0 1315 12.9 1724.6% -90.5%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
Otros gastos de inversién 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
* Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos anos transcurran durante la administracion.
1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Ao Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco
Macroeconémico de la Cuenta Publica de cada afio.

** Considerar la columna "Primer afo" para el calculo de la variacion real.l
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Concepto de Gasto
Presupuesto Ejercido
. (millones de pesos)
Partida Especi o — — - icacién de situaciones contingentes®

rmer Seaundo. Tercer Coro Guinto o Frimer
previa (2018) afo (209) 260 (2020 360 (2021 aro 20221 a0 2023) aro 2024 previa 2018 210201 302020 a0 202 o 202 202025

Total 746.6 5353 351.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -30.6% 36.4%

14403 - Cuotas para el seguro de gastos

médicos del personal civi 322 00 00 1000% 00%

14404 - Cuotas para el seguro de ) |

separacion individualizado 753 oo 00 D o

21101 - Materialesy dtles de oficina 80 41 15 -499% -653%

51561 - Materiaies y itiles e impresion y

eoroduceion 631 319 514 5% 564%

el procesamiento en equipos  bienes 09 03 02 -658% 379%

21501 - Material de apoyo informativo 07 06 03 33% -515%

25103~ Productos alimenticios para

personas derivado de Ia prestacion de

servicios pblicos en unidades de salud, 26 32 oo 9% -1000%
ial

personal que realiza labores en campo o de 00 00 00 00% 00%

22104 - Productos alimenticios para el
[personal en las instalaciones de las 152 82 61 -47.8% 27.6%
dependencias y entidades

53106 Broducios almentcios pars o
[personal derivado de actividades 07 04 o1 541% -619%

26102 - Combustibies, ubricantes y aditivos
para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,

lacustres y fluviales destinados a servicios. 00 00 00 COX) G2
lacustres y fluviales destinados a servicios. . .
lacustres y fluviales asignados a servidores 0 00 00 LIS @
e o e o
telecomunicaciones 00 00 00 @3 @3
=

| marco de los tratados internacionales. 00 00 00 @s @3

35101 - Mantenimiento y conservacion de
inmuebles para la prestacion de servicios 255 357 300 359% 186%
aoministrativos

35201 Mantenimiento y conservacian de

mobiliario y equipo de administracién “9 e o ooy S
36101 - Difusion de mensajes sobre
1241 853 300 33.4% -659%

brogramasy actividades gubernamentales
para promover la venta de productos o 00 00 00 00% 00%
56501 Servicios reiacionados con
monitoreo de informacién en medios " 12 15 57% 255%
37301-Pasajes maritimos, lacustres y.
fluviales para labores en campo y de 00 00 00 00% 00%
B TSy
fluviales para servidores pblicos de mando

. 00 00 00 00% 00%
en el desempeno de comisiones y funciones!
37601 Sariicics integraies nacionaies para
servidores publicos en el desempenio de 00 00 00 00% 00%

37802 - Servicios integrales en el extranjero
para servidores pablicos en el desempeno. 00 00 00 00% 00%
e comisiones y funciones oficiales

38301 - Congresos y convenciones 00 00 00 00% 0.0%

38401 - Exposiciones 00 00 00 00% 0.0%

38501 Gastos para allmentacion de

<ervidores pubicos de mando o1 o0 00 4% [1000%

51101 - Mobiliario 09 00 00 1000% 00%

ST i skt s haay o oo o oo oo

51501 - Bienes informaticos 00 1214 51 0.0% -959%

51901 - Equipo de sdministracion 00 50 00 00% 1000%

56501 - Equiposy aparatos de

cominicacionesy lecomnicasines 00 00 00 oo% 00%

s Sanitcaiive,

2. no aplica * Los valores absolutos y as variaciones
. durante fa 5

1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Af I mismo, Deflactor del Producto Aala en el Marco Cuenta Pablica de cada afo.
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Plazas de la Estructura Organizacional

LTI O;ganl'z““’"a' Variacion Absoluta del Afio Reportado con respecto a los afios anteriores®
Estructura organizacional
recibida por la
Concepto Administracion Cierre de la Administracion vigente Vs. Ultimo afio Vs afios anteriores de la administracion vigente*
administracion
previa (2018)

correspondiente al cierre
de la Administracién

Primer ano Segundo afio i Cuarto afio Ultimo afio Segundo afl Tercer ano Cuarto afio Quinto Ultimo afio
(2019) (2020) (2022) (2024) (2020) (2021) (2022) (2023) (2024)
Total 5280 4866 4867 0 0 (2] (2] -414 1
Mando y Enlace 2753 2388 2390 [0} (0] [0} [0} -365 2
Secretario 1 1 1 o o
Subsecretario 5 4 4 -1 ()
Oficialfa Mayor 1 1 1 0 (o]
Jefatura de
et 29 27 27 -2 (o]
Direccion
38 39 43 1 4
General
Direccion
General Adilinta 22 o 85 -19 -25
Direccion de
A 447 404 425 -43 21
rea
Subdireccion de
Areaf ) 726 639 641 -87 2
Jefat
elatura de 7s 650 650 -65 (o]
Nenartamentoa
Enlace 662 513 513 -149 o
Categorias 4 4 6 0o 0o 0o 0o (o] 2
Servicio Exterior 4 4 6 0o 2
Mexicann
(o] o
(o] o
Operativo 2523 2474 2471 -49 -3
Confianza 1252 1234 1231 -18 -3

Base 271 1240 1240 -31 o
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Costo Total de la Estructura Organizacional

Tabulador Salarial

n Porcentual Real del Ultimo Afio Reportado con respecto a los afios anteriores’

(millones de pesos)

Estructura
organizacional
Concepto
recibida por la Cierre de la Administracion vigente Vs Estructura Vs afios anteriores de la administracién vigente*
Administracién organizacional
correspondiente al recibida (2018)
cierre de la - rimer ano egundo aio ‘ercer ano Uarto'aRo U . rimer ano egundo ano ‘ercer ano
Administracién (2019) (2020 (20211 (2022) (2019) (20201 (20211 (2024)
Total 2813.5 2237.9 2286.3 0.0 0.0 0.0 0.0 -23.0% -0.9%
Mando
Y 21409 1455.1 1567.1 0.0 0.0 0.0 0.0 -34.2% 4.5%
Enlace
Secretario 35 23 23 -37.3% -3.0%
17.3 2.0 2.0 -49.9% -3.0%
Subsecretario
Oficialia
“ 33 22 22 -34.3% -3.0%
Jaevf(:tura de
Unidad 883 46.8 56.3 -48.8% 16.7%
Direccion
106.5 75.0 80.8 -31.8% 4.5%
General
Direccion
310.7 1631 1461 -49.2% -13.1%
General
Direccion de
Area 599.9 407.2 440.6 -34.3% 5.0%
subdireccion
de Afrea . 499.0 3722 403.0 -27.8% 5.0%
Jefat
clatura ge 2962 2380 2653 -22.2% 81%
Departamento
Enlace 2161 139.4 1616 -37.6% 12.5%
Categorias 1.6 9.2 18.3 0.0 0.0 0.0 0.0 -23.0% 93.3%
ervielo 56 92 1833 -23.0% 93.3%
Fxterior
0.0% 0.0%
0.0% 0.0%
Operativo 661.1 773.6 700.9 0.0 0.0 0.0 0.0 13.2% -12.1%
Confianza 344.6 402.0 3589 12.9% -13.4%
Base 3165 3716 342.0 13.6% -10.7%
= -
1 Corresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afo Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los afnos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco Macroeconémico de la
Cuenta Publica de cada afio.
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Afio anterior (2019)

Contrataciones
Numero de Contratos Numero de Contratos

Métod Monto (millones % Participacién No. de unidades Monto (millonesde % Participacién No. de unidades Numero de Contratos Numero de Contratos|
étodo

Total de Contratos Ny que Modificaron que Modificaron
de pesos) Monto compradoras pesos) Monto compradoras Modificados ol Mont
azo onto

Variacién

Variacién porcentual % Participacién

que Modificaron Otro Real del Monto' Monto

Total 758.84 100.0% 15 693.34  100.0% 13 319 108 80 60 19 -1.4% 0.0%
Licitacion Publica 63.99 8.4% 4 51.85 7.5% 4 10 18 3 2 13 -21.4% -1.0%
Invitacién a cuando menos tres

31.84 4.2% 4 63.59 9.2% 3 17 16 15 10 1 93.7% 5.0%
personas
Adjudicacion directa 663.01 87.4% 7 577.91 83.4% 6 292 74 62 48 5 -15.4% -4.0%

TCorresponde a la Variacion Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Ao Reportado y el Presupuesto Ejercido en el ano anterior al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se senala en el Marco Macroeconomico de la Cuenta Publica del ano reportado
(2020).
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Comisiones y Viaticos

Porcentual Real

Nacional Internacional Presupuesto delBnciiSperacy
Afo de administracion* Ejercido (Millones (2020) con
de Pesos) respecto a cada
. uno de los afios
No. Comisiones Personas No. Comisiones Personas .
antariarac
Ultimo afio administracién previa (2018) 1342 281 291 18 91
Primer afio (2019) m4 228 178 76 5.0 -46.8%
Segundo aiio (2020) 387 2 30 22 1.4 -73.7%
Tercer afio (2021) -100.0%
Cuarto afo (2022) 0.0%
Quinto afio (2023) 0.0%
Ultimo afio (2024) 0.0%

TS TSt

- A ae A )

DoTTeTeTT

TS T oSt

ST e o

emea-aaanL e o

1 Corresponde a la Variacién Porcentual Real existente entre el Presupuesto Ejercido en el Afio Reportado y el Presupuesto Ejercido en cada uno de los
aflos anteriores al mismo, considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroecondémico de la Cuenta

Publica de cada afo.

n = Eiercicios fiscales concluidos de la Administracion.O
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1.-Cociente de gasto en Servicios Personales

Gasto en servicios personales del afo reportado (2020) 2,618,464,941.61
Gasto en servicios personales del ano base (2018), ajustado con el
. 2,999,000,000.70
tabulador viaente
87.3

1Tanto el numerador como el denominador deberan estimar el costo total de la estructura

organizacional considerando las percepciones referidas en el tabulador vigente aplicable para
el ejercicio que se reporta, lo anterior, con el propdsito de que las comparaciones se hagan en

términos reales.
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2.-Cociente del gasto de la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

Gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificios y locales” del afio reportado (2020) 1,158,920.00
Gasto de la partida 32201 "Arrendamiento de edificios y locales” del afo base (2018) 42,713,055.96

25

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefiala en el Marco Macroeconémico de la Cuenta Publica de

cada afo.
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3.-Cociente del gasto en viaticos nacionales

Gasto de la partida 37504 del afio reportado (2020) 597,103.87
Gasto de la partida 37504 del afio base (2018) 1,951,001.33

28.7

El resultado considera el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se senala en el Marco Macroeconomico de la
Cuenta Publica de cada ano.
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4.-Cociente del gasto en viaticos internacionales

Gasto de la partida 37602 del afio reportado (2020)

Gasto de la partida 37602 del afio base (2018)

734,392.69

7,028,025.53
9.8

de la Cuenta Publica de cada afio.

Tarco Macroeconomico
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5.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica.

Gasto en contrataciones realizadas mediante licitaciéon publica del afio reportado (2020)

Gasto total en contrataciones del afio reportado (2020)

51,837,874.79
693,354,007.38
7.5
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6.-Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas

Gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afio reportado (2020)

Gasto total en contrataciones del afio reportado (2020)

693,354,007.38
0.0
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7.-Invitados por procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas

Total de invitados a los procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio reportado (2020) 34

NuUmero total de procedimientos de invitacién a cuando menos tres personas del afio reportado (2020) 12
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8.-Cumplimiento del desemperio en la entrega de productos de los Programas presupuestarios que componen un Ente Publico

Porcentaje de avance del indicador de componente o de indicadores de las Fichas de Indicadores del Desempefio del Programa i respecto a su meta 8633

NuUmero total de programas dentro del Ente Publico 9

95.9




