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PRESENTACION

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) presenta ante el H. Congreso de la Unidon su Segundo Informe
de Labores, que comprende el periodo del 1de septiembre de 2019 al 31 de agosto de 2020, segun lo establecido
en el articulo 93 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el articulo 23 de la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal.

México, y el mundo en general, enfrentan el mayor reto en materia de salud publica de los Ultimos cien anos.
Como parte de las politicas orientadas a disminuir los efectos negativos de la pandemia por COVID-19 sobre la
salud de la poblacion y la lamentable pérdida de vidas humanas que implica la enfermedad, dadas su tasas de
contagio vy letalidad, las economias impusieron diversas restricciones a la movilidad y a la realizacion de
actividades econdmicas con el fin de contener su dispersion, evitar saturar los sistemas de salud y poder dar
atencion médica oportuna. Estas medidas han tenido consecuencias severas sobre la dindmica de la actividad
econdmica global, con efectos significativos también sobre los mercados financieros internacionales, y han
obligado a las autoridades fiscales y monetarias de los paises a implementar medidas de apoyo sin precedentes
desde la Gran Depresion.

Este Segundo Informe de Labores da cuenta de las acciones impulsadas desde la SHCP en materia econémica,
fiscal y financiera para contribuir a proteger la salud y el bienestar de la poblaciéon mexicana, particularmente de
los grupos mas vulnerables, y garantizar una recuperacion pronta y sostenida de las actividades econdmicas. Las
medidas de politica han ayudado a mantener flujos de recursos hacia los hogares, las empresas y los estados de
la Republica; fortalecer las fuentes de ingreso del sector publico y hacer mas eficiente y efectivo el gasto; y apoyar
la recuperacion y abonar a la reduccion en el mediano y largo plazos de brechas que restringen el desarrollo de
nuestro pais, siempre buscando preservar la estabilidad macroeconémica y la sostenibilidad de largo plazo de las
finanzasy la deuda publicas.

En 2019 se mejoraron las metas fiscales planteadas en los Criterios Generales de Politica Econdmica (CGPE), en
un entorno complejo para una economia altamente integrada con el exterior como la nuestra, marcado por
tensiones entre China y Estados Unidos, asi como el término del ciclo de expansion de esta Ultima economia e
incertidumbre durante buena parte del afo respecto al futuro del marco juridico que sustenta la relacion
comercial entre México, Estados Unidos y Canada.

El balance primario en 2019 cerré en 11% del PIB, mayor que el 1.0% planteado en los CGPE 2020. El balance
publico pasd de un déficit propuesto de -1.9% del PIB a uno de -1.6% del PIB al final del afio. Los Requerimientos
Financieros del Sector Publico (RFSP), la medida mas amplia del déficit, mejoraron a -2.3% del PIB desde la cifra
estimada en los CGPE 2020 de -2.7%. Todo lo anterior ayudd a que el Saldo Histérico de los RFSP (SHRFSP), la
medida mas amplia de deuda, cerrara en 44.8% del PIB en 2019, menor que la estimacion de 453% del PIB de los
CGPE 2020y que la cifra observada en 2018, de 44.9%. Es importante subrayar que las estimaciones de balances
y del SHRFSP presentadas en los CGPE 2020 ya preveian un uso del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos
presupuestarios (FEIP), por un monto muy parecido al utilizado al final del aflo de 125 mmp, por lo que la mejoria
en las cifras finales no se debid al empleo de estos recursos.
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Ademas, durante la segunda mitad de 2019 se afianzaron o dieron inicio una serie de politicas, programas y
proyectos de inversion encaminados a potenciar el capital fisico y humano de nuestro pais, mejorar el bienestar
de la mayoria de la poblaciéon y, en Ultima instancia, sentar las bases para un desarrollo y crecimiento mas
equilibrado, duradero y sostenible.

Destacan en esta linea los grandes proyectos de infraestructura como el Aeropuerto Felipe Angeles, el Tren Maya,
el Corredor Interoceanico y la Refineria de Dos Bocas, que impulsan el desarrollo de la region Sur-Sureste,
conectan poblaciones y mercados a los puntos neuralgicos del pais y el exterior o promueven la seguridad
energética. Resaltan también los Programas Jévenes Construyendo el Futuro, Jovenes Escribiendo el Futuro,
Becas para el Bienestar Benito Juarez, Bienestar para las Personas Adultas Mayores y Pension para el Bienestar
de las Personas con Discapacidad, entre otros, que impulsan la construccion de capacidades y habilidades entre
los niflos vy jovenes mexicanos, liberan recursos de los hogares para usarlos en ahorro, consumo o inversion y
también mitigan los impactos de contingencias de salud y otra indole sobre su economfa.

Las condiciones macroeconémicas favorables que se observaban al primer bimestre de 2020, con mayor
certidumbre dada la ratificacion en ciernes del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC); un tipo
de cambio respecto al ddlar en niveles no vistos desde agosto de 2018; una inflacion baja y estable, que cumplia
nueve meses dentro del rango objetivo del Banco de México ayudada en buena medida por menores precios de
los energéticos; y un precio del petrdéleo superior al usado en las estimaciones de ingresos para 2020, de 49 dpb,
se vieron afectadas por el brote y rapida propagacion de la enfermedad del COVID-19, declarada pandemia por
la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo.

Sobresalen en el periodo de reporte el desarrollo de capacidad de atencién médica, que ha permitido que la
ocupacion de camas generalesy con ventiladores para tratar enfermos de COVID-19 se mantenga por debajo del
50% en promedio; la entrega de 1 millon 185 mil créditos para microempresas, segmento que representa el 95%
de los negocios de nuestro pais y casi el 40% del empleo; el adelanto de dos bimestres de las Pensiones para
Adultos Mayores y para Personas con Discapacidad, grupos de la poblacion particularmente vulnerables en la
coyuntura; la reestructuracion de 7.6 millones de créditos por un monto conjunto de 1.4 billones de pesos,
resultado de la emision de Criterios Contables Especiales por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV); la suspension de la reclasificacion a la tarifa de electricidad “Domeéstica de Alto Consumo” durante la
emergencia sanitaria, para evitar penalizar a quienes han tenido que trabaja desde su hogar; la ejecucion de 201.3
mil millones de pesos y 220.2 millones de ddlares en programas especiales de garantias, lineas de crédito
adicionales y ampliaciones de las mismas por parte de la Banca de Desarrollo, a fin de proteger la liquidez de
empresas, especialmente MiPYMEs; y la potenciacion del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas (FEIEF), fruto de la coordinacion en materia fiscal que se mantiene con los estados y que los ayudara
a afrontar en 2020 la disminucion de ingresos asociada a la menor actividad econdmica, y a que dispongan de
reservas para 2021.

Es importante sefalar que lo anterior se esta llevando a cabo al tiempo que continda el manejo responsable de
las finanzas publicas, para evitar incurrir en endeudamiento adicional y generar desequilibrios que exacerben los
retos econdémicos que se enfrentan. En su lugar, se estan utilizando activos financieros que se han acumulado a
lo largo de los afos y no tienen compromisos de pago que se verian afectados por su uso, y se han redoblado los
esfuerzos para robustecer la generacion y ejercicio de los recursos publicos.
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En este sentido, los ingresos tributarios se han fortalecido con las medidas implementadas desde el inicio de la
administracion para reducir la elusion, combatir la evasion, minimizar los gastos fiscales y mejorar el
cumplimiento de los contribuyentes, todo lo cual ha permitido que en enero-julio de 2020 este rubro de ingresos
se mantuviera practicamente en linea en términos reales con los del mismo periodo de 2019, al disminuir 0.8%.
Ademas, un gasto mas inteligente y eficiente ha permitido reducir el desperdicio de recursos al interior de cada
rubro, asi como reasignarlos desde el gasto administrativo y de operacion hacia las funciones sustantivas. Mas
aun, el manejo responsable y eficiente de los pasivos ha permitido mantener una composicion solida del
portafolio, que reduce las erogaciones en materia de servicio de la deuda: al cierre de julio de 2020 el 751% de la
deuda del Gobierno Federal estaba denominada en moneda nacional, y de esta proporcion el 72% se encontraba
a tasa fijay el 631% a un plazo mayor a tres anos.

En paralelo a las acciones para atender la contingencia sanitaria y econdmica y complementado su alcance, el
Gobierno de México ha continuado su trabajo para incrementar el bienestar de la mayoria de la poblaciony lograr
un desarrollo y crecimiento inclusivos. Ademas de blindar los programas sociales y continuar la ejecucion de los
proyectos de infraestructura estratégicos, que apoyan la continuidad de la actividad econdmica en el corto plazo
y potencian las capacidades de nuestra poblaciéon y empresas en el mediano y largo plazo, se ha dado un paso
decisivo que beneficia a los trabajadores, ayuda a la profundizacion del sistema financiero, promueve el ahorro y
la inversion productiva y estimula a la economia en general: el 22 de julio de 2020 el Presidente Lopez Obrador
anuncio la presentacion de una iniciativa de Reforma al Sistema de Pensiones, trabajada de manera conjunta
entre el Gobierno de México, representantes del sector privado y representantes del sector laboral, que busca
aumentar a cerca del 100% desde el 56% actual el porcentaje de trabajadores con acceso a una pension,
incrementar la Pension Minima Garantizada (PMG), mejorar las tasas de reemplazo en 40% promedio y contribuir
a elevar los recursos ahorrados en el sistema, desde el 17% del PIB actual a cerca de 40% para 2029.

Importantemente, el aumento en los beneficios para los trabajadores provendra del aumento en la contribucion
patronal a las pensiones, de manera gradual y sin afectar la recuperacion econémica. Ademas, la contribucion
gubernamental se concentrara en los trabajadores de menores ingresos y se espera que los ahorros alcanzados
por esta medida compensen la reduccion en las semanas de cotizacion para recibir la PMG, medida que permite
elevar el porcentaje de trabajadores que recibiran una pension al retirarse.

La SHCP trabaja de manera cercana y coordinada con las dependencias, organismos, paraestatales y Empresas
Productivas del Estado que componen el sector publico federal, asi como con érganos auténomos, otros Poderes
de la Unién vy los gobiernos subnacionales para superar el reto que representa la pandemia del COVID-19, y
alcanzar los objetivos planteados por la administracion, que se resumen en maximizar el bienestar de la mayoria
de la poblacion.

La informacion disponible reciente apunta a una recuperacion econdémica en marcha, sostenida por la capacidad
expandida de atencién en el sector salud, el gasto social y de inversion y las medidas implementadas, la
estabilidad macroecondmica, una flexibilizacion ordenada y estratégica de las medidas de confinamiento y una
reapertura sincronizada en ciertos sectores con nuestros principales socios comerciales, relacion que ha sido
reforzada por la entrada en vigor el pasado 1de julio del T-MEC.
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EI'INEGI reportd una recuperacion acumulada de 5.0 millones de ocupaciones en junio respecto al nivel de abril,
y un crecimiento mensual desestacionalizado del Indice Global de la Actividad Econémica (ICGAE) de 89%,
también en junio; las ventas al menudeo y al mayoreo aumentaron 7.8y 11.1% en dicho mes, respectivamente, con
cifras mensuales desestacionalizadas; la produccién industrial tuvo un crecimiento mensual desestacionalizado
de 17.9% también en junio, donde destacan los incrementos en manufacturas, de 26.7%, y en construccion, igual
a 17.5%; las exportaciones petroleras y no petroleras han mejorado significativamente desde el piso registrado en
mayo, con aumentos mensuales desestacionalizados de 49.0y 77.1% en junio, respectivamente,y de 1.5y 10.2% en
julio, respectivamente; el IMSS informo la recuperacion de 126,092 empleos en la construccion, considerando el
bimestre junio-julio, y de 48367 y 4,105 empleos en las manufacturas y el comercio durante julio,
respectivamente.

El panorama econdmico de mediano plazo permanece con niveles de incertidumbre elevados respecto a los
factores que permitiran afianzar la recuperacion mundial y darle un impulso sostenido. No obstante, las acciones
emprendidas desde la SHCP descritas en este Segundo Informe de Labores de la SHCP dan cuenta del esfuerzo
impulsado por el Gobierno de México para apoyar y proteger el bienestar de los hogares y empresas mas
vulnerables ante los efectos derivados de la pandemia, impulsar un entorno de estabilidad macroeconémica y
finanzas publicas sdlidas, y garantizar un crecimiento sostenido de las condiciones de bienestar de la poblacion
tras la recuperacion.

Agosto de 2020

Arturo Herrera Gutiérrez
Secretario de Hacienda y Crédito Publico
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1. POLITICAS Y ESTRATEGIA PROGRAMATICA DE LA SHCP

Conforme a lo dispuesto por el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), los doce programas presupuestarios
(Pp's) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) se vinculan con los principios de “Honradez vy
honestidad” y “No al gobierno rico con pueblo pobre”, ademas de alinearse al tema “I. Politica y Gobierno” en el
propoésito de “Erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad”, mismos que se describen a continuacion:

¢ BOO1 Produccion de impresos valorados, no valorados, numerados y de seguridad.

e EOO03 Administracion de los recursos y valores federales.

e EOO08 Administracion, restauracion y difusion del acervo patrimonial y documental de la SHCP.
e (COO01 Regulacion del sector financiero.

e (G002 Deteccion y prevencion de ilicitos financieros.

e (G006 Regulacion del proceso de comprasy contrataciones.

¢ MOOQT1 Actividades de apoyo administrativo.

e POO1 Disefio de la politica de ingresos.

e PO0O02 Disefoy conduccion de la politica de gasto publico.

e POO3 Disefoy aplicacion de la politica econdmica.

e POO04 Asesoria juridica y representacion judicial y administrativa de la SHCP.

e POOG6 Disefio y conduccion de la politica operativa de las Unidades de Administracion y Finanzas.

Se destaca que en el marco del proceso de programacion y presupuestacion para el ejercicio fiscal 2020, se
crearon dos nuevos Pp's, con el propdsito de dar seguimiento a las atribuciones conferidas a la SHCP, establecidas
en el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 30 de noviembre de
2018, donde las modificaciones al Articulo 20 y la adicidon de las fracciones XXV, XXVI, XXVII y XXVIIl en el Articulo
31, facultan a la Dependencia para:

e Establecer, mediante disposiciones de caracter general, el modelo organizacional y de operacion de las
Unidades de Administracion y Finanzas de la Administracion Publica Federal (APF).

e Planear, establecer y conducir la politica general en materia de contrataciones publicas, propiciando las
mejores condiciones de contratacion; asi como promover la homologacion de politicas, normas y criterios en
materia de contrataciones publicas.

e Fungir como area consolidadora de los procedimientos de compra de bienesy contratacion de servicios que
la SHCP determine.

e Para dar cabida a esas atribuciones, se integraron en la estructura programatica de la Secretaria dos nuevas
Actividades Institucionales, para conformar los Pp's adicionales:

- 29 "Instrumentacion del modelo operacional para la aplicacion de los procesos en materia de recursos
humanos, financieros, materiales e informaticos”.

- 30 "Regulacion de las politicas y procedimientos de compras”.
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Sobre esa base, se crearon los Pp's, GO06 “Regulacion del proceso de compras y contrataciones”, y POO6 “Disefio
y conduccion de la politica operativa de las Unidades de Administracion y Finanzas”, con el fin de disponer de
esas categorias programaticas para organizar, en forma representativa, homogénea y transparente, las
asignaciones de recursos y la programacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas de las nuevas
funciones y actividades que el marco normativo le ordend realizar a la SHCP.

El Programa G006 “Regulacion del proceso de compras y contrataciones”, tiene por objetivo planear, establecer
y conducir la politica general en materia de contrataciones publicas reguladas por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas (LOPSRM), asi como llevar a cabo las acciones de transformacion, innovacion y la mejora continua del
proceso.

El Programa P006 “Disefio y conduccion de la politica operativa de las Unidades de Administracion y Finanzas’,
tiene por objetivo establecer, mediante disposiciones de caracter general, el modelo organizacional y de
operacion de las Unidades de Administracion y Finanzas del sector centralizado, asi como establecer procesos
gue permitan su evaluacion y seguimiento.

Ambos Pp's fueron incluidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2020, y se realizé una primera
version de sus correspondientes diagndsticos y Matrices de Indicadores para Resultados, que contindan en
proceso de definicion y perfeccionamiento.

Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora
de la Gestion Publica 2019-2024

Alineado al PND 2019-2024, el 30 de agosto de 2019 se publico el Decreto por el que se aprueba el Programa
Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024, emitido al
amparo del Articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, con el propdsito de
establecer criterios generales para promover el uso eficiente de los recursos humanos y materiales de la
Administracion Publica Federal, a fin de reorientarlos al logro de objetivos, evitar la duplicidad de funciones,
promover la eficiencia y eficacia en la gestion publica, modernizary mejorar la prestacion de los servicios publicos,
promover la productividad en el desempefo de las funciones de las dependencias y entidades, reducir gastos de
operacion, y que esas acciones se orienten a lograr mejoras continuas de mediano plazo que permitan, como
minimo, medir con base anual su progreso, considerando los objetivos, estrategias prioritarias y acciones
puntuales del mismo.

La SHCP y sus oérganos administrativos desconcentrados, atienden 50 Compromisos y 13 Indicadores de
Desempefio conforme a los Objetivos Prioritarios del Programa, siendo estos, el de combatir frontalmente las
causas y efectos de la corrupcion (Anticorrupcion); combatir los niveles de impunidad administrativa en el
Gobierno Federal (No Impunidad); promover la eficiencia y eficacia de la gestion publica (Mejora de la Gestion
Publica); promover la profesionalizacion y la gestion eficiente de los recursos humanos de la Administracion
Publica Federal (Recursos Humanos); asi como promover el uso eficiente y responsable de los bienes del Estado
Mexicano (Uso de Bienes).
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1.1 ESTRUCTURA ORGANICA

Durante el periodo comprendido entre el 1de septiembre de 2019y el 31 de agosto de 2020, la estructura organica
de la SHCP se actualizd para atender a diversas disposiciones normativas emitidas por el Titular del Ejecutivo
Federal, asi como las de instancias reguladoras en materia organizacional y presupuestaria.

En cumplimiento al “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal”, publicado en el DOF el pasado 30 de noviembre de 2018, la SHCP
llevd a cabo el fortalecimiento de la estructura organica de la Oficialia Mayor, a fin de mejorar sus procesos
operativos y hacer frente a las nuevas atribuciones conferidas en el Articulo 31 de la Ley antes sefialada.

Ademas, a fin de atender lo dispuesto en el “Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones del Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion
vy el Manual del Servicio Profesional de Carrera” Ultima reforma publicada en el DOF el 17 de mayo de 2019; a lo
establecido en los “Criterios técnicos en materia de gabinetes de apoyo o areas de apoyo técnico en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal”, publicado por la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP), asi como al numeral 1 del inciso B del Memorandum del 03 de mayo de 2019, emitido por el
Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, la SHCP actualizo las estructuras de los puestos de
Gabinete de Apoyo autorizados para las oficinas superiores de esta dependencia, ajustando sus denominaciones,
funciones y techos presupuestales en apego a las disposiciones antes sefialadas. En consecuencia, y a fin de
atender a lo dispuesto en la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR), publicada en el DOF el 19 de
noviembre de 2019, la SHCP continud con la reduccion de plazas y recursos para ajustar su presupuesto al
aprobado por la H. Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019.

En este contexto se llevd a cabo la cancelacion de la Subsecretaria de Ingresos y de la Unidad de Ingresos sobre
Hidrocarburos de esta Secretaria, y se encuentra en proceso la reorganizacion de las plazas asociadas a estas
unidades administrativas, para ajustar su estructura organica a dichos cambios.

De manera complementaria a lo establecido en la LFAR, se modificaron los puestos de choferes y secretarias
adscritas a las oficinas superiores de la Secretaria, reduciendo en mas del 40% las plazas consideradas como de
Gabinete de Apoyo, pasando de 134 a inicios de 2019, a 60 plazas al 1 de junio de 2020.

Adicionalmente, a partir del 1 de junio de 2020, se inicié con el proceso de actualizacion de las plazas de nivel de
Direccion General Adjunta al nivel que les corresponde en el grupo de direccion de area, de conformidad con el
“Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores PUblicos de las Dependencias
vy Entidades de la Administracion Publica Federal”, publicado en el DOF el 29 de mayo de 2020.

Como resultado de la implementacion de las medidas antes sehaladas, la SHCP solicito a la SFP la aprobacion y
registro de 616 puestos a través del sistema RHnet, lo que implicd incorporar un total de 1,630 movimientos en 14
escenarios organizacionales, los cuales incluyeron entre otros, reubicaciones de puestos, cancelaciones,
conversiones, cambios de denominacion, de caracteristica ocupacionaly cambios de lineas de mando de diversos
puestos.

A través de estos movimientos organizacionales, se mantuvo actualizada la estructura organizacional y
ocupacional de la SHCP, en apego a lo establecido en el PEF y se fortalecieron sus areas operativas sustantivas.
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Los cambios organizacionales antes referidos fueron realizados en todos los casos mediante movimientos
compensados, por lo que no implicaron incremento en el presupuesto autorizado. Lo anterior, de conformidad
con el Articulo 67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Finalmente, se informa que se concluyd con la transferencia de los recursos humanos y financieros a que hace
referencia el Articulo quinto transitorio del “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”, publicado en el DOF el 30
de diciembre de 2019; correspondiente a una Direccion General y tres subdirecciones de area que se transfieren
del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) a la Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislaciony
Consulta de esta Secretaria.
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Organismos
Descentralizados

]

Empresasde
Participacién Estatal
Mayoritaria

Fideicomisos PUblicos y
Fideicomisos PUblicos que
forman parte del Sistema

Financiero Mexicano

Casa de Moneda de México

Agroasemex, SA

Banco del Bienestar, S.N.C.

L

Comision Nacional para la
Proteccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios
Financieros

Banco Nacional de Comercio
Exterior, SN.C.

Banco Nacional del Ejército,
Fuerza Aéreay Armada,
S.N.C.

Fondo de Capitalizacién e
Inversién del Sector Rural

Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero

Banco Nacional de Obrasy
Servicios Publicos, SN.C.

Seguros de Crédito a la
Vivienda SHF, SA.deCV.

Fondo de Garantfay
Fomento para la Agricultura, —
Ganaderfa y Avicultura

Instituto para el Desarrollo
Técnico de las Haciendas
Pablicas

Nacional Financiera, S.N.C.

Sociedad Hipotecaria
Federal, SN.C.

Fondo de Garantiay
Fomento para las
Actividades Pesqueras

Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario

Loterfa Nacional para la
Asistencia Pablica

Pronésticos para la
Asistencia Publica

Servicio de Administracién y
Enajenacién de Bienes

Fondo de Operaciény
Financiamiento Bancario a la |——
Vivienda

Fondo Especial de Asistencia
Técnica y Garantia para
Créditos Agropecuarios

Fondo Especial para
Financiamientos
Agropecuarios

Fuente: Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal sujetas a la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y su Reglamento (D.O.F. 15/08/2019).
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2. ACCIONES Y RESULTADOS
2.1 COMITE NACIONAL DE PRODUCTIVIDAD

Con base en el Articulo 5de la Ley para Impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad
de la Economia Nacional (LIISPCEN), en noviembre de 2019, se solicitd la colaboracion de los integrantes del
Comité Nacional de Concertacion y Productividad' (CNCP) para revisar y enriquecer el Programa Especial para la
Productividad y la Competitividad 2020-2024 (PEPC). Derivado de dicha solicitud, se recibieron comentarios de
diferentes dependencias e instituciones como: la Secretaria de Economia (SE), la Secretaria del Trabajoy Prevision
Social (STPS), la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), la Union
Nacional de Trabajadores (UNT) y la Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN).

EI PEPC se elaboré considerando las opiniones de los integrantes del CNCP y acorde con el PND 2019-2024, que
busca contribuir al desarrollo integral del pais, bajo los principios de austeridad, honestidad y combate a la
corrupcion que caracterizan los compromisos del Gobierno de México. El programa tiene como objetivo
establecer las estrategias para incrementar la productividad y competitividad del pais, atendiendo las principales
barreras que limitan el bienestar y el crecimiento econdmico.

El programa incluye un diagndstico en el que se analizan las principales causas que han impedido generar un
mayor crecimiento econémico, a través de una mayor productividad y competitividad. También, se presentan
estrategias con el fin de mejorar la dotacion de recursos y su potencial productivo, remover los obstaculos que
impiden su asignacion eficiente o que limitan el acceso a ellos por parte de lasempresas y los individuos, asi como
lograr que sus beneficios se distribuyan entre toda la poblacion, especialmente, en aquellos grupos o regiones
que se encuentran Mmas rezagados.

Enese mismo sentido, las acciones puntuales del programa buscan mejorar las condiciones bajo las cuales opera
la economia en beneficio de los hogares y de las empresas, y en concordancia con los principios rectores del PND
“Economia para el bienestar”y “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera”, con lo cual se busca incluir a toda
la poblacion, sin distincion de género, edad, origen étnico, orientacion sexual o condicion de discapacidad.

Los objetivos prioritarios que se definieron para el programa fueron los siguientes: (i) Incrementar la dotacion de
los recursos de la economia nacional y mejorar su asignacion; (ii) Impulsar el acceso a mecanismos que permitan
la creacion de nuevas empresas y mejorar la productividad de las ya existentes en nuestro pais; (iii) Impulsar la
productividad general de la economia nacional a través de estrategias transversales que mejoren el capital
humano, la infraestructura y la innovacion para aumentar el bienestar de las personas y empresas; (iv) Impulsar
un ambiente de negocios competitivo a nivel nacional en el que operan las empresas del pais; y, (v) Reducir las
divergencias regionales y fortalecer los sectores estratégicos de la economia nacional.

Para consolidar el didlogo entre los integrantes del CNCP, en marzo de 2020 se llevd a cabo una reuniéon con el
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), invitado permanente del Comité, para revisar la Propuesta
IMEF 2020: Recuperacion de la Inversion y el Crecimiento Econdmico con Enfoque Social.

"El'T de mayo de 2019 se publicé en el DOF el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de
la Ley Federal del Trabajo. A partir de dicha reforma, el Comité Nacional de Productividad (CNP) se denomina Comité
Nacional de Concertacion y Productividad.
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La propuesta presentada por el IMEF parte de reconocer la necesidad de combatir la pobreza y reducir las
desigualdades sociales y regionales, mediante el crecimiento econdmico y la promocién de la inversion
productiva del sector privado como componente fundamental del crecimiento econdémico. La propuesta IMEF
se divide en dos grandes apartados: propuestas de politica publica y participacion empresarial; y propuestas con
enfoque de gestion empresarial y apoyo gubernamental que incluye temas como combate a la corrupcion,
competitividad y tecnologia, emprendimiento, estimulos fiscales, administracion de riesgos, finanzas
corporativas, entre otros.

Por otro lado, y derivado de que en mayo de 2019, se reformaron diversas disposiciones de la Ley Federal del
Trabajo (LFT), que incluye adecuaciones al Articulo 153-K relacionadas con el nombre y atribuciones del CNCP, en
junio de 2020, la Direccion General de Analisis de la Productividad solicité a la Procuraduria Fiscal de la Federacion
(PFF), su opinion sobre la adecuacion de la normativa que regula el funcionamiento del comité. Dentro de las
normas que tienen que adecuarse son las siguientes: (i) LIISPCEN; (ii) Decreto que regula la organizacion y
funcionamiento del CNCP; y, (iii) lineamientos de operacion del CNCP.

En julio de 2020, la SHCP se encuentra preparando la propuesta de programa de trabajo del CNCP para lo que
resta del ano, en la que se propone analizar los impactos econdmicos causados por las medidas para contener la
dispersion de la enfermedad del COVID-19. En ese sentido, se espera que los integrantes del Comité propongan
recomendaciones de rapida implementacion, encaminadas a facilitar y agilizar la actividad productiva. En dicha
propuesta se plantea que la STPS comente sobre la implementacion de la reforma laboral y los beneficios que
puede tener para la reactivacion econdémica. En el mismo sentido, se propone que la SE presente en la siguiente
sesion del Comité las oportunidades que tiene nuestro pais para incrementar su competitividad y consolidarse
como plataforma de produccion y exportacion con el T-MEC. Asimismo, se propone que la SEP comente sobre la
importancia de la educacion financiera y el desarrollo de competencias en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TICs) para el desarrollo del capital humano de nuestro pais.
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2.2 SITUACION ECONOMICA INTERNA

Produccion en 2019

En 2019 la actividad econdmica en México experimentd un estancamiento, propiciada en buena medida por una
fuerte desaceleracion en el sector exportador, a su vez originada por el escalamiento de tensiones comerciales a
nivel mundial, el término del ciclo de expansion de nuestro principal socio comercial e incertidumbre sobre el
futuro de nuestra relacion comercial con el mismo. Ademas, se registré una contraccion en el sector industrial;
en particular, los sectores de la construccion y de la mineria, registraron caidas importantes. Por el lado de la
demanda, mientras el consumo registré una tendencia positiva, la inversion retrocedio. Asi, en 2019 el Producto
Interno Bruto (PIB) de México registré una disminucion anual de 0.3%, derivado del siguiente comportamiento:

e La produccion de las actividades agropecuarias se incrementd a una tasa anual de 0.4%, menor al aumento
de 2.3% registrado en 2018.

e La produccion industrial disminuyd 1.7% en relacion con el aflo previo, en el cual ya habia registrado un
crecimiento muy débil de 0.5%. En su interior:

- La mineria se redujo a una tasa anual de 51%, menor a la registrada en 2018 de 5.6%. Esto se debid a una
disminucion de la plataforma de produccion de petroleo cuando se compara todo 2019 contra todo 2018,
si bien la plataforma en general se mantuvo estable durante 2019 y detuvo la caida que venia registrando
desde 2004 y hasta finales de 2018.

- Las manufacturas se debilitaron en el Ultimo trimestre del afo, por lo que crecieron a un ritmo anual de
0.4%, asociado principalmente a la debilidad de la demanda externa.

- La construccion registro una caida anual de 4.9%, donde hubo disminuciones en todos sus subsectores:
edificacion (-3.1% anual), obras de ingenieria civil (-6.0%), y trabajos especializados (-12.7%).

- La generacion de electricidad, agua y suministro de gas aumentd a una tasa anual de 2.3% (en 2018
aumento 7.5%).

La oferta de servicios se expandid a un ritmo anual de 0.2% (en 2018 se incrementod 2.9%). En su interior:

- El comercio al por menor aumentd a una tasa anual de 2.9%, en tanto que en 2018 crecid 2.6%, siendo
ejemplo del crecimiento sostenido del consumo privado.

- Elcomercio al por mayor disminuyod a una tasa anual de 3.9%, en tanto que en 2018 crecio 3.6%.

- Losservicios de transporte, correos y almacenamiento aumentaron 0.8% con respecto a 2018 (3.2% el afio
anterior). Esta evoluciéon continud apoyada en el comportamiento favorable del autotransporte de carga.

- Lasactividades de informacion en medios masivos registraron un crecimiento anual de 1.0%, mientras que
en 2018 crecieron 5.4%, impulsado principalmente por el aumento de las telecomunicaciones.

- Los servicios financieros y de seguros disminuyeron a una tasa anual de 1.3%, después de que en 2018
crecieron 5.0%, debido a decrecimientos tanto en la banca central, las actividades bursatiles, cambiarias y
de inversion financiera como en las companias de fianzas, seguros y pensiones.

- Las actividades inmobiliarias y de alquiler de bienes, muebles e intangibles se expandieron a un ritmo
anual de 1.2%, cuando en 2018 aumentaron 1.7%.

- El resto de los servicios tuvieron un crecimiento anual de 0.3%, y durante 2018 se incrementaron 2.5%.
Destacan los crecimientos en el apoyo a los negocios y manejo de desechosy remediacion.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO, 2017-2020
(Variacion real anual %)

Anual 2019 2020
2017 2018 2019 I Il 1 [\ 1 Il
Total 21 22 -03 11 -1 -0.4 -0.7 -1.3 -18.7
Agropecuario 3.4 2.3 0.4 1.6 -1.2 19 -03 0.9 -0.5
Industrial -02 0.5 -1.7 -02 -3.0 -4 -20 -2.6 =257
Mineria -83 -56 -51 =77 -7.8 -4.2 -03 4.7 -4.8
Electricidad -0.4 7.5 23 0.3 1.8 25 4.7 0.2 -10.0
Construccion -0.4 0.4 -4.9 -02 -7.0 -6.9 -5.7 -82 -34.2
Manufacturas 2.8 19 0.4 21 -0.3 1.5 -15 26 -29.6
Servicios 31 2.9 0.2 16 -03 -0.1 -0.2 -0.7 -162
Comercio al por mayor 42 36 -39 -0.6 -51 -39 -58 4.4 =217
Comercio al por menor 29 26 29 3.0 2.4 32 31 0.8 -289
Transportes, correos y almacenamiento 37 32 0.8 1.4 0.8 1.4 -0.5 27 -39.3
Informacion en medios masivos 97 54 10 0.2 -49 35 4.8 4.7 -0.4
Financieros y de seguros 58 5.0 13 52 16 -58 -59 2.0 -3.0
Inmobiliarios y de alquiler 13 17 12 16 1.0 09 13 1.0 -1.5
Resto 2.0 25 0.3 1.4 -0.2 -0.1 0.4 -0.6 -14.3

Fuente: INEGI.

En 2019, la evolucion del PIB y de las importaciones de bienes y servicios se tradujo en una contraccion anual de
0.5% de la oferta agregada. Durante 2019, las importaciones de bienes y servicios se redujeron a un ritmo anual
de 0.9% en términos reales. Esto se explica, en gran medida, por las disminuciones de las importaciones de
formacion de capital (-8.1% anual) y de consumo intermedio (-0.6%).

Al interior de la demanda agregada, el consumo privado se incrementd 0.4% mientras que el consumo publico
se contrajo 1.4%, principalmente debido a la redefiniciéon de politicas publicas de la nueva administracion vy al
nuevo énfasis en la eficiencia del gasto. Con lo anterior, el consumo total exhibid un aumento anual de 0.1%. La
formacion bruta de capital fijo disminuyd 51% en términos reales por la reduccion de 6.8% de la inversion en
maqguinaria y equipo, mientras que la inversion en construccion decrecio 3.7%.

Durante 2019, el valor real de las exportaciones de bienes y servicios registré un aumento anual de 1.4%, inferior al
aumento de 5.9% que se observo en 2018. A su interior, las exportaciones no petroleras crecieron a una tasa anual
de 2.2% mientras que las exportaciones petroleras disminuyeron en 7.0%.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DURANTE EL PERIODO ENERO-JUNIO DE 2020

A lo largo del primer trimestre diversos paises del mundo iniciaron la suspension de actividades para evitar la
dispersion del COVID-19, lo cual tuvo efectos sobre nuestra economia en dicho periodo, dada su elevada
integracion con las cadenas globales de valor y la dependencia de ciertos estados de la Republica del sector
turistico, que fue uno de los primeros impactados por la pandemia. Asi, en el primer trimestre de 2020 el PIB
registro una disminucion anual de 1.4%. En su interior, se observo el siguiente comportamiento respecto al mismo
periodo del afo previo:

e |a produccion agropecuaria aumento 0.2%.
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e La produccion industrial registré un decremento de 14.1%.
Por subsector:

- La mineria aumentd 0.1% debido al crecimiento en la produccion de petrdleo y gas y los servicios
relacionados al sector extractivo.

- Las manufacturas disminuyeron 16.2%, donde realza el decremento de la fabricacion de equipo de
transporte en 36.0%, principalmente.

- Laconstruccion disminuyo 20.9% anual, con disminuciones en todos sus rubros: edificacion (-20.5%), obras
de ingenieria civil (-24.3%), y trabajos especializados (-18.2%).
- Lageneracion de electricidad, gas y suministro de agua registré un decremento de 51%.

e Losservicios se redujeron en 85%. En su interior:

- Elcomercio al menudeo tuvo un decrecimiento de 14.3%, mientras que al mayoreo de 13.2%.

- Los servicios de transporte, correos y almacenamiento disminuyeron 21.2%, principalmente por menor
transporte terrestre de pasajeros y menor autotransporte de carga.

- Las actividades de informacion en medios masivos aumentaron 2.1%, debido al incremento de 6.1% de las
telecomunicaciones.

- Losservicios financieros y de seguros disminuyeron 2.5%.

- Las actividades inmobiliarias registraron un incremento de 0.8% mientras que el alquiler de bienes
muebles, marcas registradas, patentes y franquicias disminuyd 27.7%; por lo que el total del subsector
decrecio 0.3%.

- El resto de los servicios disminuyeron 7.5%, principalmente por reducciones de las actividades de
alojamiento, preparacion de alimentos; y de esparcimiento, culturales y deportivas.

Durante el periodo enero-marzo de 2020, el valor real en pesos de las importaciones de bienes y servicios
disminuyo a una tasa anual de 3.4%. De esta manera, durante el primer trimestre de 2020 la evolucion del PIBy
de las importaciones propici¢ que la oferta agregada tuviera una contraccion anual de 1.9%.

Al interior de la demanda agregada, el consumo total aumentd a un ritmo anual de 0.1%, donde el consumo
privado se redujo en 0.5% y el consumo publico crecid 3.4%, reflejo del impulso al gasto en la red de proteccion
social, en la formacion de capacidad de atenciéon médica y en la inversiéon en infraestructura para el desarrollo.

La formacion bruta de capital fijo registré una disminucion anual de 9.3%. Por tipo de bien: la compra de
maquinaria y equipo se redujo a una tasa anual de 12.2%: la de origen nacional disminuy® 9.1% y la importada en
14.2%, mientras que la inversion en construccion registré un decremento anual de 7.3%, donde la inversion en
construccion residencial disminuyod 6.3% anual y la construccion no residencial en 8.3% anual.

Por su parte, el valor real de las exportaciones de bienes y servicios registré un crecimiento anual de 1.7%. Por tipo
de bien, el valor real de las exportaciones no petroleras aumentd a una tasa anual de 21% vy las exportaciones
petroleras cayeron 3.1%.
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EMPLEO
TRABAJADORES ASEGURADOS EN EL IMSS, 2019-2020
Variacién respecto a diciembre previo
Personas
Absoluta Relativa
Total Permanentes Eventuales Total Permanentes  Eventuales Total Permanentes  Eventuales
2019 Dic 20,421,442 17,556,181 2,865,261 342,077 326,439 15,638 1.7 19 0.5
2020 Ene 20,490,397 17,583,451 2,906,946 68,955 27,270 41,685 0.3 0.2 15
Feb 20,613,536 17,653,202 2,960,334 192,094 97,021 95,073 0.9 0.6 33
Mar 20,482,943 17,590,001 2,892,942 61,501 33,820 27,681 0.3 0.2 1.0
Abr 19,927,696 17,224,187 2,703,509 -493,746 -331,994 -161,752 2.4 =19 -56
May 19,583,170 16,969,433 2,613,737 -838,272 -586,748 -251,524 -4.1 -33 -8.8
Jun 19,499,859 16,883,879 2,615,980 -921,583 -672,302 -249,281 -4.5 -3.8 -8.7
Jul 19,495,952 16,861,554 2,634,398 -925,490 -694,627 -230,863 -4.5 -4.0 -81
Fuente: IMSS.

Durante 2019, el numero de trabajadores afiliados al IMSS registrd un incremento anual de 342 mil 77 personas
(1.7%), por lo que, al cierre de 2019, la afiliacion total al Instituto se ubicd en 20 millones 421 mil 442 trabajadores.
El crecimiento en la afiliacion estuvo integrado por los aumentos de 326 mil 439 plazas de caracter permanente
y de 15 mil 638 trabajadores de tipo eventual.

Como resultado del cierre de actividades no esenciales para mitigar la propagacion del COVID-19 y asegurar la
atencion médica de los enfermos, durante el periodo enero-junio de 2020 se suspendieron 921 mil 583 empleos
formales, equivalente a una contraccion de 4.5% respecto a diciembre de 2019, tal que la afiliacion al IMSS se ubico
en 19 millones 499 mil 859 personas. Por tipo de afiliacion, durante este periodo el niumero de trabajadores
permanentes se contrajo en 672 mil 302 plazas, alcanzando una afiliacion de 16 millones 883 mil 879 personas; en
tanto que el empleo eventual cayd en 249 mil 281 personas, ubicandose en 2 millones 615 mil 980 trabajadores.

En el periodo enero-junio de 2020, la menor suspension de empleos formales se concentrd en las actividades
agropecuarias, con un decrecimiento de 35 mil 816 trabajadores. Por su parte, el empleo en la industria y los
servicios (incluyendo el comercio), registraron bajas de 299 mil 652 y 586 mil 115 personas, respectivamente.

TRABAJADORES ASEGURADOS TOTALES POR DIVISION EN EL IMSS, 2019-2020
(NUmero de personas)

Diciembre 2019 Julio 2020 Variacién absoluta Variacioén relativa (%)
Total 20,421,442 19,495952 -925,490 45
Agropecuario 747527 677291 70236 94
Industrial 7,299,861 7,076,824 223,037 2]
Comercio 443,292 3985214 -158,078 38
Servicios 8,230,762 7,756,623 474139 58

Fuente: IMSS.
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Por otro lado, durante enero-junio de 2020, la tasa de desocupacién nacional se ubicé en 4.1% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), mayor al promedio del mismo periodo de 2019, de 3.4%?

La tasa de desocupacion urbana, que indica la desocupacion registrada en 32 principales areas urbanas del pais,
se ubicd en 4.2% de la PEA en promedio de enero-marzo de 2020* mientras que durante el mismo periodo de
2019 se situd en 4.0%.

Por su parte, la proporcion de personas de 15 aflos o mas dispuestas a incorporarse al mercado laboral (Tasa Neta
de Participacion Econdmica) se ubicd en 54.6% durante el periodo enero-junio de 2020, cifra inferior a la
registrada en el mismo periodo de 2019 (59.8%).

TASA DE DESOCUPACION, 2019-2020 ¥
(Porcentaje de la poblacion econdmicamente activa)

iz aldelies ocUpAs|iOn Tasa Neta de Participacion Econémica *

Urbana Nacional
2019 D 36 29 60.2
2020 E 4.4 38 59.7
F 46 36 60.1
M 37 29 59.8
A = 47 475
M - 42 474
J — 55 531
Fuente: INEGI.

1/ Las cifras de abril, mayo y junio de 2020 corresponden a la Encuesta Telefonica de Ocupacion y Empleo (ETOE).
*/ PEA como porcentaje de la Poblacion de 15 afios y mas.

SALARIOS

Durante 2019, los salarios contractuales de jurisdiccion federal tuvieron un crecimiento nominal de 5.4%, superior
al incremento anual del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). En el periodo enero-junio de 2020, los
salarios contractuales promedio de jurisdiccion federal se expandieron a una tasa de 52% en términos nominales:
inferior en 0.9 puntos porcentuales al observado en el mismo periodo de 2019 pero 2.1 puntos porcentuales por
encima de la inflacion promedio del periodo (3.1%).

2 Para elaborar la Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto (ENOE), de la cual se desprenden indicadores del mercado laboral
mexicano como tasa de participacion, desempleo y subocupacion, el INEGI realiza encuestas presenciales. A raiz de la
pandemia por el COVID-19, el INEGI suspendié dichas encuestasy, por ende, los resultados que se generan de las mismas.
Siguiendo estandares internacionales, el INEGI comenzd a levantar informacion por teléfono y generar la Encuesta
Telefénica de Ocupacion y Empleo (ETOE), misma que cuenta con un disefio estadistico y estrategia operativa diferentes
a la ENOE. El tamafio de la muestra es aproximadamente del 10% de la ENOE y cuenta con una tasa de no respuesta
mayor a la presencial. Derivado de que la ETOE es una aproximacion a la ENOE, los datos reportados entre ambas no son
estrictamente comparables, pero funge como buena referencia para conocer la situacion del mercado laboral durante la
pandemia.

La ETOE no publica informacion sobre la tasa de desocupacion urbana, por lo que sélo se cuenta con informacion
disponible de la ENOE hasta marzo de 2020.

o
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SALARIOS CONTRACTUALES DE JURISDICCION FEDERAL, 2019-2020
2019 2020 Enero-julio
J A S @) N D E F M A M J J 2019 2020

Trabajadores (miles) 96,5 2803 60.7 5935 1043 481 1511 2464 1545 348 207 525 869 1404 747

Revisiones salariales 518 860 470 501 434 360 447 681 648 137 102 243 517 5945 2775

Incremento salarial nominal (%)

Total 57 4.6 61 4.1 59 59 51 55 52 5.4 4.7 47 59 6.1 53
Industrial 57 44 6.3 6.6 6.0 6.0 6.3 6.3 54 55 4.7 4.6 6.1 6.5 57
Mineria 52 35 8.6 72 69 6.7 6.0 7.0 51 4.9 - 6.0 6.6 6.1
Manufacturas 58 6.6 6.3 6.5 6.0 6.1 6.3 6.4 5.4 55 4.7 4.6 6.1 69 5.7
Construccion 50 50 57 - 53 51 4.5 4.5 3.0 50 --- 6.7 4.8 4.5
Eléctrica 38 33 51 6.0 39 4.6 34 --- 57 7.3 - 50 6.6 34 57
Servicios 56 59 58 3.7 57 58 4.4 50 50 50 4.5 49 56 55 49
Comercio 43 6.1 75 6.7 79 6.0 7.8 62 51 81 39 55 6.5 6.0 6.2
Transporte 55 62 47 72 77 6.1 7.4 51 49 51 47 50 54 53 54
Banca y crédito 7.8 6.3 6.5 57 50 5.0 4.1 49 5.0 4.7 4.6 43 6.3 4.8
Otros servicios 4.4 52 72 35 38 6.0 3.7 42 4.4 42 35 52 79 51 4.0

Fuente: STPS.
--- Sin revisién salarial.
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2.3 SECTOR EXTERNO

Con respecto a las cuentas externas del pais, la desaceleracion de la economia mexicana y el menor
crecimiento del comercio mundial en un entorno de tensiones comerciales trajo consigo en 2019 un menor
déficit en la cuenta corriente. Al cierre de 2019, el déficit de la cuenta corriente alcanzd los 4 mil 351 millones
de ddlares, el cual fue inferior al déficit de 25 mil 415 millones de ddlares observado en 2018. Medido como
porcentaje del PIB, entre 2018 y 2019 este saldo deficitario pasé de 2.1 a 0.3%.

- El' menor saldo deficitario de la cuenta corriente en 2019 se explico, en mayor medida, por la balanza de
bienes y servicios que alcanzé un déficit de 3 mil 59 millones de ddélares, inferior en 21 mil 896 millones de
dolares al déficit registrado en 2018. Por componentes, la balanza de bienes* en 2019 registro un superavit
de 5 mil 214 millones de ddlares, cifra que contrasta con el déficit de 13 mil 767 millones de dodlares
observado en 2018. El valor nominal de las exportaciones de mercancias ascendio a 460 mil 704 millones
de ddlares, nivel que implicé un aumento anual de 22%. En cambio, las importaciones de mercancias
disminuyeron en 2019 hasta llegar a 455 mil 295 millones de ddélares, lo que implicéd una disminucion anual
de 1.9% con respecto a 2018.

La cuenta corriente de la balanza de pagos en el segundo trimestre de 2020 registrd un superavit de 4.8
millones de dolares, cifra inferior en 4 mil 380 millones de ddlares al superavit observado en el segundo
trimestre de 2019. Como porcentaje del PIB, el déficit de la cuenta corriente se ubico en 0.0%. En comparacion
con el segundo trimestre de 2019, la reduccion del superavit se explica, principalmente, por el déficit observado
en la balanza de bienes, que contrasta con el superavit del ano previoy el incremento del déficit en la balanza
de servicios. En tanto que se registré un menor saldo deficitario en la balanza de ingreso primario y mayor
superavit de la balanza de ingreso secundario como resultado del incremento en los ingresos por remesas.

En junio de 2020, México recibid 3 mil 537 millones de ddlares por concepto de remesas, equivalente a un
incremento anual de 11.1%, este es el segundo monto mas alto registrado luego del maximo histoérico
observado en marzo 2020 (4 mil 7 millones de ddlares). De acuerdo con la informacion de Banco de México,
el nimero total de operaciones realizadas crecié a una tasa anual de 9.4% y el monto promedio aumentd 1.6%.
Con cifras ajustadas por estacionalidad, los ingresos por remesas aumentaron 2.7% a tasa mensual. Entre
enero-junio de 2020 se han recibido 19 mil 75 millones de ddélares por concepto de remesas, el monto mas alto
desde que se tiene registro y el equivalente a un crecimiento anual de 10.6%. El niumero de operaciones
asciende a 56 mil 753, mientras que el monto promedio enviado es de 336 ddlares, mayor en 4.7% al monto
promedio del mismo periodo de 2019.

En el segundo trimestre de 2020, la cuenta financiera registrd un aumento neto en los préstamos de
residentes con el resto del mundo por 5 mil 893 millones de ddlares, contrario al endeudamiento neto con no
residentes registrado en el mismo periodo de 2019 (1,802 millones de ddlares). Lo anterior se explica por el
aumento neto de inversion directa de no residentes en México por 1567 millones de ddlares y por una
disminucion en la inversion de cartera de 6 mil 510 millones de ddélares por parte de los no residentes.

“Incluye la balanza de mercancias mas la balanza de bienes adquiridos en puertos por medios de transporte.
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CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS, 2018-2020"

Millones de dédlares Variacién
Anual Enero-junio Variacién anual
2018 2019 2019 2020 absoluta %

(a) (b) (c) (d) (d-c) (b/a)  (d/e)

Cuenta corriente -25415 -4,351 -7,092 -2,292 4,800 -829 -67.7

Balanza de bienesy servicios -24,956 -3,059 208 -2,347 -2,555 -87.7 -39.7

Balanza bienes? -13,767 5214 3148 2,622 -525 n.a. 53

Exportaciones 450,713 460,704 227,364 183,053 -44,310 22 2.6

Importaciones 464,302 455,295 224,128 180,394 -43734 =19 2.7

Balanza de servicios -11,188 -8272 -2,940 -4.969 -2,029 -26.1 -88.4

Crédito 29,014 31,695 16,688 9,487 -7,200 92 7.8

Débito 40,202 39,968 19,628 14,457 -5171 -0.6 -8.7

Balanza ingreso primario -33,187 -36,563 -24,390 -19,017 5373 10.2 -17.4

Crédito 12,948 14,421 7,498 4,820 -2,678 N4 36.4

Débito 46,291 51,385 31,888 23,838 -8,050 n.0 -85

Balanza ingreso secundario 32,885 35,672 17,091 19,073 1,982 85 6.9
Partidas informativas:

Balanza comercial petrolera -23132 -21365 -10,640 -7,681 2,959 -7.6 07

Balanza comercial no petrolera 9,543 26,773 13,876 10,340 -3,536 180.6 2.0

*/ Presentacion acorde con la sexta edicion del Manual de Balanza de Pagos del FMI (MBP6).

1/ Incluye la balanza de mercancias mas la balanza de bienes adquiridos en puertos por medios de transporte.
n.a. No aplica.

Fuente: SHCP con base informacion publicada por el Banco de México.

2.4 TASAS DE INTERES Y PRECIOS

POLITICA MONETARIA

e Durante el segundo semestre de 2019, la Junta de Gobierno del Banco de México redujo su tasa de interés de
referencia en 25 puntos base en cada una de sus cuatro reuniones de politica monetaria, pasando de un nivel
de 825 a 7.25% al cierre del aflo. En el primer semestre de 2020, la Junta de Gobierno se reunid en cinco
ocasiones en las cuales redujo la tasa de referencia en 225 puntos base en total para alcanzar un nivel de 5.0%
al cierre de junio; de las cinco reuniones que se llevaron a cabo, la reunion del 20 de marzo fue adelantada
mientras que la del 21 de abril fue una reunién extraordinaria.

TASAS DE INTERES

e Las principales tasas de interés de corto plazo registraron un comportamiento a la baja del 1 de julio de 2019
al 30 de junio de 2020. En particular, la tasa de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) a 28
dias se ubicd en 4.81% al 30 de junio de 2020, lo que implicéd una disminucion de 341 puntos base respecto al
28 de junio de 2019. Por su parte, la tasa del bono de 10 afios se situd en 5.82% al cierre del junio, acumulando
una disminucion de 175 puntos base en el mismo periodo. La pendiente de la curva de rendimientos, medida
como el diferencial entre las tasas de 3 y 30 afos, mostrd un empinamiento debido a una mayor caida en la
parte corta de la curva. Adicionalmente, del 28 de junio de 2019, el riesgo pais de México (medido a través del
indice EMBIG) subid en 197 puntos base alcanzando un nivel de 526 puntos base al 30 de junio de 2020. Lo
anterior se explica por el aumento generalizado de las primas de riesgo de paises emergentes frente a la
volatilidad de los mercados debido al brote del COVID-19.
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TIPO DE CAMBIO

El tipo de cambio del peso mexicano con relacion al ddlar estadounidense registré una depreciacion del 1de
julio de 2019 al 30 de junio de 2020, la cual respondid principalmente al menor apetito entre inversionistas por
activos de paises emergentes frente al brote de la pandemia del COVID-19,y con ello |a salida generalizada de
capital hacia economias avanzadas durante el primer semestre de 2020. De esta forma, el tipo de cambio se
situd el 30 de junio de 2020 en 23.09 pesos por dolar, lo que implicd una depreciacion de 16.81% respecto al
nivel registrado el 28 de junio de 2019.

El nivel de reservas internacionales al cierre de junio de 2020 se ubicd en 189.6 miles de millones de dolares.
Ademas, el 22 de noviembre de 2019, el Fondo Monetario Internacional ratificd el acceso de México a la Linea
de Crédito Flexible. El monto pactado en esta ocasion fue de 61.3 mil millones de ddlares (44.5635 miles de
millones de Derechos Especiales de Giro)® debido a que el Gobierno mexicano solicité una reduccion sobre el
monto anterior.

PRECIOS AL CONSUMIDOR

Al cierre de 2019, el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), registré un crecimiento anual de 2.83%,
cifra menor en 2 puntos porcentuales a la que se observoé al cierre de 2018. Con esto la inflacion registrd 7
meses consecutivos dentro del rango de variacion del Banco de México. Posteriormente, en junio de 2020 la
inflacion se ubicd en 3.33%, 0.51 puntos porcentuales por arriba del cierre de 2019. Lo anterior, debido
principalmente a un aumento del componente no subyacente, mientras que la inflacion subyacente se
mantuvo dentro del intervalo de variabilidad del Banco de México.

La inflacion anual subyacente al cierre de 2019 se ubicd en 3.59%, lo que representd una ligera reduccion de
0.1 puntos porcentuales respecto a 2018. La dindmica del indice subyacente se debid a una reducciéon en el
precio de mercancias mientras que los precios de los servicios mostraron alzas moderadas. En junio de 2020,
la inflacion subyacente anual aumentd 0.12 puntos porcentuales respecto al cierre de 2019 al ubicarse en 3.71%,
debido al incremento de la inflacion en mercancias de 113 puntos porcentuales en este periodo.

Por otro lado, la inflacion no subyacente al cierre de 2019 se ubicd en 0.59%, 7.81 puntos porcentuales inferior
a la registrada en el cierre de 2018. Este comportamiento se atribuye principalmente a una reduccion
generalizada en los precios de los bienes agropecuarios y energéticos. En junio de 2020, la inflacion anual no
subyacente se ubicd en 216%, lo que implicd un aumento de 1.57 puntos porcentuales respecto a diciembre
de 2019. Lo anterior reflejé un crecimiento en la inflacion de productos agropecuarios, la cual se incrementd
de -0.03% en diciembre de 2019 a 7.69% en junio de 2020.

> Elmonto de la Linea de Crédito Flexible en ddlares fue calculado al 30 de junio de 2020 con un tipo de cambio de 1.38
dolares por Derechos Especiales de Giro (SDR por sus siglas en inglés).
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2.5 FINANZAS PUBLICAS

En 2019 se mejoraron las metas fiscales planteadas en los CGPE, a pesar de un entorno complejo para una
economia, como la nuestra que se encuentra altamente integrada con el exterior, marcado por tensiones entre
China y Estados Unidos, el término del ciclo de expansién de esta Ultima economia e incertidumbre durante
buena parte del afio respecto al futuro de la relacion econdmica entre México, Estados Unidos y Canada.

El balance primario en 2019 cerré en 11% del PIB, mayor que el 1.0% planteado en los CGPE 2020. El balance
publico pasé de un déficit propuesto de -1.9% del PIB a uno de -1.6% del PIB al final del afio. Los Requerimientos
Financieros del Sector Publico (RFSP), la medida mas amplia del déficit, mejoraron a -2.3% del PIB desde la cifra
estimada en los CGPE 2020 de -2.7%. Todo lo anterior ayudd a que el Saldo Histdrico de los RFSP (SHRFSP), la
medida mas amplia de deuda, cerrara en 44.8% del PIB en 2019, menor que la estimacion de 45.3% del PIB de los
CGPE 2020y que la cifra observada en 2018, de 44.9%. Es importante subrayar que las estimaciones de balances
y del SHRFSP presentadas en los CGPE 2020 ya preveian un uso del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos
presupuestarios (FEIP), por un monto muy parecido al utilizado al final del afio de 125 mmp, por lo que la mejoria
en las cifras finales no se debid al empleo de estos recursos. La conduccion de las finanzas publicas del Gobierno
de México esta orientada a asegurar la sostenibilidad de largo plazoy a preservar la estabilidad macroeconémica.

Ademas, durante la segunda mitad de 2019 se afianzaron o dieron inicio una serie de politicas, programas y
proyectos de inversion encaminados a potenciar el capital fisico y humano de nuestro palis, mejorar el bienestar
de la mayoria de la poblacidn y, en Ultima instancia, sentar las bases para un desarrollo y crecimiento mas
equilibrado, duradero y sostenible.

POSTURA FISCAL

La posicion de las finanzas publicas refleja la aplicacion de diversas medidas por parte del Gobierno de México
para aminorar los efectos de la propagacion de la enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) y
apoyar la recuperacion de las actividades econdmicas del pais. La estrategia adoptada se enfocd en atender la
emergencia sanitaria y mantener la disciplina y prudencia de la politica fiscal, al tiempo que se establecen los
mecanismos para reactivar la economia. Dicha estrategia reconocid la importancia de mantener finanzas
puUblicas sanas y de no incrementar la deuda como porcentaje del PIB, a fin de contar con fundamentos
mMacroeconomicos solidos ante un entorno econoMico adverso.

e Para ello, se buscd mejorar la eficiencia recaudatoria y generar ahorros presupuestarios para financiar los
programas prioritarios del Gobierno de México, asi como para atender la emergencia de salud y econdmica
que se presentd como resultado del brote epidemiolégico.

e Adicionalmente, se planted privilegiar como fuente de financiamiento el uso de activos financieros del Sector
Publico, con la finalidad de minimizar un mayor endeudamiento.

Para el ejercicio fiscal 2020, el Paquete Econdmico contempld como uno de sus pilares mantener la estabilidad
macroecondmica a través de un manejo responsable de las finanzas publicas.

e El Paquete se elabord en estricto apego a los principios de responsabilidad y disciplina fiscal que establece la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, considerando el entorno macroecondmico
estimado.
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Se establecieron medidas para garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas. En ese sentido, las politicas
de ingresosy de gasto publico se orientaron a ampliar el espacio fiscal para financiar los programasy proyectos
prioritarios para el desarrollo y, en consecuencia, el crecimiento incluyente de la economia, sin causar
desequilibrios en las finanzas publicas.

POLITICA FISCAL

Las principales cifras de finanzas publicas mostraron el siguiente comportamiento al 30 de junio de 2020:

Pese a los efectos adversos de la pandemia del COVID-19 en la economia, las finanzas publicas se han
mantenido solidas. En el primer semestre de 2020, los ingresos tributarios aumentaron 0.1%, en términos
reales respecto al mismo periodo de 2019, un resultado positivo dado el escenario complejo actual. La fortaleza
de losingresos tributarios es el resultado de las acciones implementadas desde el inicio de esta administracion
para combatir la evasion y la elusion fiscales, aumentando asi la recaudacion, sin modificar el marco fiscal
vigente niincrementando impuestos.

El comportamiento de los ingresos tributarios en México destaca positivamente frente a otros paises que
exhibieron variaciones reales negativas en el periodo enero-junio 2020, comparado con el primer semestre de
2019, como es el caso de Estados Unidos, Reino Unido y Alemania con tasas de crecimiento negativas de 36.5,
17.8 y 10.2%. La misma tendencia se observa en paises latinoamericanos como Brasil y Chile, en donde se
observaron reducciones de 14.6 y 14.5%, respectivamente.

En términos generales, los ingresos presupuestarios del Sector Publico se ubicaron en 2 billones 603 mil 7
millones de pesos. Este monto es inferior en 168 mil 966 millones de pesos a lo previsto en el programa para
tal periodo y menor en 3.7%, en términos reales respecto al primer semestre de 2019. Al interior, destaco lo
siguiente:

Los ingresos petroleros del Sector PUblico se ubicaron en 249 mil 795 millones de pesos, monto inferior en 208
mil 811 millones de pesos respecto a lo programado y en 41.3% real respecto a lo observado en el primer
semestre de 2019, debido a los efectos particularmente adversos que han tenido sobre el sector las medidas
de confinamiento y la incertidumbre sobre la velocidad de recuperacion de la actividad econdmica.

Por su parte, los ingresos tributarios sumaron 1 billén 748 mil 786 millones de pesos, lo que representd 67 mil
404 millones de pesos abajo del programay un crecimiento de 0.1% en términos reales respecto a lo observado
en 2019, resultado destacado dado el complejo entorno econdmico que se atraviesa.

- Lo anterior se explica principalmente por un crecimiento del Impuesto sobre la Renta (ISR) de 1.3%, reflejo
de los esfuerzos decididos para mejorar el cumplimiento de los contribuyentes. Aunque cabe destacar
que la recaudacion del IVAy el IEPS disminuyeron en 0.6y 4%, respectivamente.

- Estos resultados reflejan tanto la menor actividad econdmica por el confinamiento ante la emergencia
sanitaria, como los esfuerzos para fortalecer la administracion y combatir la evasion y elusion fiscales. A
junio se prevé que los mayores ingresos por estas medidas asciendan a alrededor de 74 mil millones de
pesos.

Los ingresos no tributarios del Gobierno Federal sumaron 194 mil 573 millones de pesos, monto superior en

109 mil 49 millones de pesos respecto a lo aprobado, de los cuales 94 mil 693 millones de pesos corresponden

a aprovechamientos, 13 mil 979 millones de pesos a derechos, y 377 millones de pesos a productos y otros.
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- Respecto al afo anterior, estos ingresos fueron mayores a lo observado en el mismo periodo en 65.2% real.

- Enlos aprovechamientos, destaca la recuperacion de activos financieros de Fideicomisos por 51 mil 132
millones de pesos, incluido el Fideicomiso del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México por 21 mil 634
millones de pesos, de ingresos derivados de financiamiento por operaciones de colocaciones de deuda
por 15 mil 558 millones de pesos, asi como de entidades paraestatales por 8 mil 829 millones de pesos,
derivado del uso de activos financieros como politica para evitar endeudamiento adicional y desequilibrios
macroeconémicos durante un periodo particularmente incierto a nivel global en materia econémica y
financiera.

e |osingresos propios de Comision Federal de Electricidad (CFE) ascendieron a 190 mil 421 millones de pesos,
cifra menor en términos reales en 5.4% respecto a 2019 e inferior en 4 mil 306 millones de pesos respecto al
programa, derivado principalmente de menores ingresos por ventas.

e |os ingresos propios del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), se ubicaron en 219 mil 433 millones de pesos, monto superior
en 2 mil 506 millones de pesos respecto al programado y superior en 3.2% en términos reales respecto al afio
anterior.

e En el primer semestre de 2020, el gasto neto pagado se ubicd en 2 billones 922 mil 97 millones de pesos,
monto mayor al registrado en el mismo periodo del afo anterior en 21% real, e inferior al previsto en el
programa en 161 mil 180 millones de pesos. Respecto al periodo enero-junio de 2019, el gasto primario fue
superior en 2.4% en términos reales; el gasto neto total excluyendo la inversion financiera, las pensiones, las
participaciones y el costo financiero aumentd 2.2% real; y el gasto corriente estructural aumentoé 3.9% real.

e Elgastoprogramable dela Administracion Publica Centralizada se incrementé en 7.8% real anualy lainversion
fisica en 16.0% real anual. Complementadas con diversas medidas financieras y regulatorias, estas acciones
ayudan a la economia de hogares y empresas sin generar presiones excesivas sobre las finanzas publicas y
desequilibrios macroeconémicos.

e Elgasto inferior al programa obedece a los menores niveles de gasto programable de 100 mil 335 millones de
pesos y de gasto no programable de 60 mil 845 millones de pesos. La evolucion de los principales rubros del
gasto programable y no programable fue la siguiente:

- El menor gasto programable con relacion al programa se debe a que las erogaciones de las empresas
productivas del Estado (Pemex y CFE) fueron menores por 64 mil 373 millones de pesos; las de los entes
autonomos en 17 mil 405 millones de pesos, las de los organismos bajo control presupuestario directo
(IMSS e ISSSTE) por 12 mil 812 millones de pesos vy las de la Administracion Publica Centralizada por 10 mil
78 millones de pesos.

- La evolucion del gasto no programable se explica por un menor costo financiero por 18 mil 167 millones
de pesos, por un menor pago de participaciones a los estados y municipios por 39 mil 840 millones de
pesos, de acuerdo con la evolucion de la recaudacion federal participable, y por un menor pago de
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) y otros por 2 mil 837 millones de pesos.

Con base en los resultados enlistados anteriormente, los balances de finanzas publicas mostraron los siguientes
resultados:

e [a medida mas amplia y robusta de balance del Sector Publico Federal, los Requerimientos Financieros del
Sector Publico (RFSP), registraron un déficit de 338 mil 745 millones de pesos, mientras que en los primeros
seis meses de 2019 se presentd un déficit de 68 mil 852 millones de pesos.
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El balance del Sector Publico presentd un déficit de 293 mil 251 millones de pesos, inferior al déficit previsto en
el programa de 311 mil 4 millones de pesos. En contraste, en el mismo periodo del ano anterior se observd un
déficit de 119 mil 922 millones de pesos.

- La diferencia entre los RFSP y el déficit publico se debe, en buena medida, a la recuperaciéon de activos
financieros para enfrentar la emergencia de salud y econdmica, que se registra como financiamiento en
los RFSP y como ingresos en el balance publico, de acuerdo con el respectivo marco metodoldgico.

En el periodo enero — junio de 2020 se registrd un superavit primario del Sector Publico, definido como la

diferencia entre los ingresos totales y los gastos distintos del costo financiero, de 61 mil 196 millones de pesos,

menor al previsto en el programa de 81 mil 839 millones de pesos. El superavit primario registrado en igual
periodo de 2019 fue de 227 mil 229 millones de pesos.

Las cifras anteriores permiten anticipar que los RFSP alcanzaran un nivel de 5.4% del PIB al cierre de 2020,
mayor al déficit de 2.6% del PIB considerado originalmente. El Saldo Histérico de los Requerimientos
Financieros del Sector Publico (SHRFSP) se prevé en 55.4% del PIB en lugar del 45.6% del PIB esperado
originalmente, efecto del mayor déficit, la depreciacion del tipo de cambio y el menor dinamismo de la
economia. Asimismo, el balance primario pasa de un superavit de 0.7% del PIB a un déficit de 0.6% del PIB,
resultado de las medidas para enfrentar la emergencia en materia econdmicay de salud por la pandemia del
COVID-19.
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2.6 POLITICA DE INGRESOS PUBLICOS

Uno de los objetivos de este gobierno es propiciar un entorno de crecimiento econémico mediante adecuaciones
al marco tributario orientadas a robustecer las fuentes de ingresos publicos, facilitar y simplificar el cumplimiento
fiscal y otorgar certeza juridica a los agentes econémicos, asi como adecuar el régimen legal para combatir la
defraudacion fiscal y reducir los espacios regulatorios que permiten esquemas de elusion y evasion fiscal, sin que
esto impligue la creacion de nuevos impuestos ni aumentar el nivel de los existentes.

En este sentido, los ingresos tributarios se han fortalecido con las medidas implementadas desde el inicio de la
administracion, mejorando el cumplimiento de los contribuyentes, todo lo cual ha permitido que en enero-julio
de 2020 este rubro de ingresos se mantuviera practicamente en linea en términos reales con los del mismo
periodo de 2019, al disminuir 0.8%. Ademas, un gasto mas inteligente y eficiente ha permitido reducir el
desperdicio de recursos al interior de cada rubro, asi como reasignarlos desde el gasto administrativo y de
operacion hacia las funciones sustantivas.

MEDIDAS HACENDARIAS

Se realizaron adecuaciones al marco tributario orientadas a robustecer las fuentes de ingresos publicos, el
cumplimiento tributario, otorgar certeza juridica a los agentes econdmicos, y evitar la defraudacion, evasion y
elusion fiscal sin aumento o creacion de nuevos impuestos. Entre ellas destacan las siguientes:

Enla Ley de Ingresos de la Federacion destacan las siguientes adecuaciones:
e Continuaron vigentes los estimulos fiscales a contribuyentes de la region fronteriza norte del pais.

e Se actualizd la tasa de retencion anual de 1.45% del ISR aplicable al capital que da lugar al pago de intereses
por el sistema financiero.

e Se acotd el estimulo que permite el acreditamiento de un monto equivalente al Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios (IEPS), por la adquisicion o importacion de diésel o biodiesel y sus mezclas utilizados
en maquinaria en general,y vehiculos marinos, para que sea aplicable Unicamente a las personas que realicen
actividades empresariales con ingresos menores a 60 millones de pesos.

e Selimitd el estimulo fiscal para contribuyentes dedicados al transporte terrestre de carga o pasaje, que utilizan
la Red Nacional de Autopistas de Cuota, que permite acreditar contra el ISR hasta 50% de los gastos realizados
en el pago de los servicios por el uso de la infraestructura carretera, para quienes obtienen ingresos de hasta
300 millones de pesos anuales.

Cabe precisar que los Ultimos dos puntos los establecié el H. Congreso de la Union.
En materia del Impuesto Sobre la Renta sobresale lo siguiente:

e Los intereses netos del ejercicio que excedan del monto que resulte de multiplicar la utilidad fiscal ajustada
por el 30%, no seran deducibles. Esta limitante es aplicable a los contribuyentes cuyos intereses devengados
durante el ejercicio que deriven de sus deudas excedan de 20 millones de pesos.

e Seincremento en 50 millones de pesos el monto distribuible del estimulo a las artes y se cred el estimulo fiscal
a la edicion y publicacion de obras literarias nacionales originales.
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Se establecié un estimulo fiscal a las personas fisicas y morales que enajenen libros, periddicos y revistas
consistente en una deduccién adicional por un monto equivalente al 8% del costo de los libros, periddicos y
revistas que adquiera el contribuyente.

Se limito la deduccion de intereses netos del ejercicio, entre partes relacionadas e independientes. Este limite
no aplica para las deudas contraidas para desarrollar proyectos de infraestructura, ni para financiar proyectos
de construcciony las adquiridas por las empresas productivas del Estado.

ra facilitar y simplificar el cumplimiento tributario y otorgar certeza juridica, se realizaron las siguientes

adecuaciones fiscales:

En

Pa

A partir del 1de junio de 2020, los prestadores de servicios digitales que no tengan establecimiento en el pals,
deben cobrar el Impuesto al Valor Agregado (IVA) junto con el precio de los servicios que prestan a las personas
vy hogares ubicados en territorio nacional.

- Seincorpord un esquema simplificado para el pago del ISR e IVA mediante la retencion sobre los ingresos
gue obtengan las personas fisicas que realizan actividades econdmicas a través de plataformas de
intermediacion. En junio de 2020 se recaudaron 584.4 millones de pesos derivado de su aplicacion.

Se aplicd un programa para las plataformas de intermediacion que prestan servicios de transporte de

pasajerosy entrega de bienes. El monto de las retenciones efectuadas conforme a este programa vigente de

septiembre de 2019 a mayo de 2020 ascendid a 267.3 millones de pesos, de los cuales 186.5 millones de pesos
corresponde al IVA 'y 80.7 millones de pesos al ISR.

Se otorgd una reduccion de 30% del ISR a las personas morales conformadas por ejidatarios y comuneros o
gjidos y comunidades que obtengan al menos 80% de sus ingresos totales por la industrializacion y
comercializacion de productos derivados de sus actividades con ingresos de hasta 5 millones de pesos.

Se aprobd una deduccion adicional de 25% de salarios pagados para quien emplee personas con discapacidad
motriz, mental, auditiva, visual o de lenguaje.

Se exento del pago del IVA a actividades de instituciones de asistencia o de beneficencia y sociedades o
asociaciones civiles sin fines de lucro, autorizadas para recibir donativos que beneficien a personas, sectoresy
regiones de escasos recursos.

cuanto a las reglas administrativas de comercio exterior destacan los siguientes cambios:

Se actualizd de 16% a 19% la tasa global aplicable a esquemas de importacion de bajo valor realizados por
empresas de mensajeria, paqueteria y Servicio Postal Mexicano (SEPOMEX), pasajeros internacionales,
capitanes, pilotos, conductores vy tripulantes, y personas fisicas con actividad empresarial que realizan
importaciones no habituales.

Se reestructurd el esquema de certificacion IVA/IEPS para simplificar su administracion, fortalecer el control y
asegurar la confiabilidad de las empresas que se certifican, para lo cual se eliminaron diversos beneficios
administrativos.

ra combatir la defraudacion fiscal y reducir los espacios regulatorios que permiten la elusion y evasion fiscal, se

efectuaron adecuaciones al régimen legal, entre las que destacan las siguientes:
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e Seestablecid que enlosjuicios de arrendamiento inmobiliario, en donde se obligue al arrendatario al pago de
rentas vencidas, la autoridad judicial requerira al arrendador que acredite haber expedido los Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI).

e Se elimind el esquema de Fideicomisos de Infraestructura y Bienes Raices (FIBRAS) privado, y mediante
disposicion transitoria, se precisa que estos contribuyentes tendran dos aflos para pagar el ISR causado por la
ganancia obtenida en la enajenacion de los bienes realizada al fideicomiso.

e Seampliaron los supuestos para que las personas puedan participar en los sorteos de loteria fiscal, excluyendo
a las personas fisicas con actividades empresariales y se incorporaron lineamientos respecto a la reparticion
de premios.

e Se establecid que no podran ser otorgados subsidios o estimulos fiscales a los contribuyentes que emitan
facturas sin contar con el respaldo material para ello y los que estén aplicando pérdidas de manera indebida,
entre otros.

e Se realizaron modificaciones a las disposiciones fiscales para combatir la elusion generada por empresas
multinacionales mediante el traslado de las ganancias obtenidas en México a lugares de escasa o nula
tributacion y asi no pagar el impuesto sobre la renta corporativo en territorio nacional.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Durante el primer semestre de 2020, en el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) se continud trabajando
para consolidar el ABC: Aumentar la eficiencia recaudatoria, Bajar la evasion y elusion fiscal y Combatir la
corrupcion.

De enero a junio de 2020 se implementd un programa de trabajo para promover la eficiencia recaudatoria y la
cobranza sin necesidad de judicializacion:

e Al cierre de junio de 2020 el programa recaudd 177,755 millones de pesos, los cuales consideran diversas
acciones de grandes contribuyentes, fiscalizaciéon, comercio exterior, recuperacion de cartera y acciones de
vigilancia del cumplimiento de obligaciones. Sumando los importes que no ingresaron en efectivo, se
recaudaron 269,511 millones de pesos, equivalente a 11% del PIB.

e Elprograma de vigilancia del cumplimiento de obligaciones tiene por objeto que los contribuyentes cumplan
con sus declaraciones y pagos de manera oportuna, ademas permite identificar omisiones y promover su
regularizacion. A junio de 2020 este programa recaudo 25,792 millones de pesos.

e El programa de caidas recaudatorias identifica variaciones atipicas en el pago de las declaraciones, detecta
inconsistencias y promueve su correccion. Al segundo trimestre de 2020, se recaudaron 10,557 millones de
pesos por este programa.

Para combatir la defraudacion fiscal y reducir los espacios regulatorios que permiten la elusion y evasion fiscal, se
efectuaron adecuaciones al réegimen legal, entre las que destacan las siguientes:

e Seimplementd el programa de Fiscalizacion a Grandes Contribuyentes, el cual tiene como objetivo mejorar
el proceso de fiscalizacion, sus ejes principales son: (i) programacion de actos nuevos, (ii) fiscalizacion en
proceso, (iii) analisis en los recursos de revocacion, y (iv) seguimiento al control de saldos, el cual, tuvo como
resultado una recaudacion de 120.6 mil millones de pesos (el mayor monto recaudado en este periodo desde
que se tiene registro).

33

179 Y N e e S TN e =2 N NN S TN ESE = NNONEESTN S
NN S N B N eSS S VNS /AN oSNNS

s

USRS

2 INFORME DE LABORE



HACIENDA

N9
¥ SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

El 23 de junio de 2020, el SAT informd que, en coordinacion con la PFF, se presentd el primer paguete de
denuncias contra 43 empresas que facturan operaciones simuladas, inexistentes o ficticias. Dichas empresas
dejaron de pagar, 55,125 millones de pesos en contribuciones. En este esquema participaron 8,212 personas
fisicas y morales.

A junio de 2020, se identificaron 9,663 Empresas que Facturan Operaciones Simuladas (EFOS). EI SAT cuenta
con un programa permanente para detectar quiénes emiten comprobantes de actividades o actos
inexistentesy los sujetos que dan efectos a los citados comprobantes.

El uso de nuevas herramientas tecnoldgicas en el proceso tributario permitioé facilitar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales, mejorar el control de las operaciones comerciales y detectar mecanismos de evasion y

elusion fiscal. Al respecto se presentaron los siguientes resultados:

De septiembre de 2019 a junio de 2020 se incorporaron poco mas de 685 mil contribuyentes al esquema de
CFDI (18 mil contribuyentes mas que en similar periodo del afio anterior) y se emitieron alrededor de 6 mil
millones de facturas electronicas, lo que reflejé un incremento de 2.0% respecto al mismo periodo del afo
anterior.

Derivado de la emergencia sanitaria del COVID-19 y en cumplimiento con la Jornada de Sana Distancia, se
lanzo el 15 de abril de 2020 la plataforma y herramienta SAT ID, con la finalidad de que las personas fisicas
generen o renueven su contraseha desde un teléfono movil o computadora personal, para evitar
conglomeraciones. A partir del 22 de junio de 2020, se incorpord a SAT ID el proceso de renovacion de la efirma
para personas fisicas, si su vencimiento no excede de un afo.

- Del15de abril al 30 de junio de 2020, se recibieron por dia alrededor de 10 mil solicitudes de contrasefas,
alcanzando en un dia casi 50 mil solicitudes. En los periodos correspondientes de operacion para cada
tramite, con corte al 30 de junio, SAT ID permitié a 259.6 mil contribuyentes restablecer su contrasefay a
5.7 mil contribuyentes mas obtener un certificado nuevo.

La presentacion de la Declaracion Anual 2019 superd las expectativas, a pesar de la pandemia del COVID-19.

Se observd un incremento de 21% de enero a junio de 2020 con respecto al mismo periodo de 2019 y se

presentaron 6,686,333 declaraciones anuales de personas fisicas, 178,769 declaraciones mas que en el mismo

periodo de 2019.

Es el primer afo en que la plataforma de declaraciones incluyo el pre-llenado de informacion para personas
morales, facilitando el cumplimiento a los contribuyentes del régimen general.

Debido a la simplificacion de los servicios electronicos, se realizaron devoluciones de manera mas agil:

- Durante el primer semestre de 2020 se realizaron devoluciones tributarias por 314,633 millones de pesos,
lo que representd un incremento anual real de 12.8%.

- Deenero ajunio de 2020 se autorizaron 3.7 millones de devoluciones automaticas a personas fisicas por
27,525 millones de pesos. Respecto al mismo periodo de 2019, el niumero de devoluciones se incremento
11.5% vy el monto crecid 21.9% en términos reales.

En el primer semestre de 2020, en el SAT se llevaron a cabo las siguientes acciones para combatir la corrupcion:

Se atendieron 1,285 denuncias, de las cuales 953 procedieron para su analisis y atencion, lo que representd un
incremento de 15% respecto a enero-junio de 2019.
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e Sepromovieron 123 denuncias ante el Organo Interno de Control, en contra de 213 servidores publicos del SAT,
lo que significd un aumento de 21% con relacion a similar periodo de 2019. De estos servidores publicos, el 62%
correspondid a la Administracion General de Aduanas.

e Se promovieron 33 denuncias por presuntos delitos penales ante la Fiscalia General de Republica (FGR), en
contra de 62 servidores publicos del SAT, resultando en un incremento de 265% respecto al primer semestre
de 2019.

e Se consignaron tres denuncias por parte de la FGR y se emitidé una sentencia con acuerdo reparatorio en
contra de un servidor publico de la Institucion por el delito de robo en recinto fiscal.

e Ajuniode 2020, la media acumulada del Indicador de Honestidad por Experiencia en Servicios (IHES-SAT) fue
de 92, el cual evalua el grado promedio de honestidad, cuya percepcion tiene el contribuyente de los
servidores publicos del SAT con los que interactuaron en la gestion de tramitesy servicios mas representativos.

Al cierre de junio de 2020, se registré un padron de 5.3 millones de contribuyentes del Régimen de Incorporacion
Fiscal (RIF). Se continud aprovechando por parte de los contribuyentes las facilidades de registrar la contabilidad
y realizar facturas de manera gratuita por medio de la herramienta “Mis Cuentas”, mediante la cual en el periodo
enero-junio de 2020 se registraron 16.6 millones de operaciones, de las cuales, 15.3 millones corresponden a la
emision de facturas electrénicas, 0.8 millones a operaciones de egresos y 0.5 millones a operaciones de ingresos.

RESULTADOS ALCANZADOS

Debido a las medidas de confinamientoy distanciamiento social asociadas a la pandemia del COVID-19, el periodo
enero-junio de 2020 muestra una reduccién en la actividad econémica, y por lo tanto en los ingresos del sector
publico. Sin embargo, la informacion de junio, muestra una ligera mejoria con respecto a los meses de abril y
mayo.

Los ingresos presupuestarios del Sector Publico durante el periodo de enero a junio de 2020 se ubicaron en
2,603,006.5 millones de pesos, monto inferior en 168,966.6 millones de pesos respecto a lo aprobadoy 3.7% menor
en términos reales respecto a lo observado en 2019. Los ingresos del Gobierno Federal fueron de 2,058,329.0
millones de pesos, mostrando una disminucion de 22% real con respecto al afo anterior y fueron menores al
programa en 40,677.7 millones de pesos.

Los ingresos tributarios sumaron 1,748,785.5 millones de pesos, cifra que representd un incremento anual de 0.1%
realy una disminucion de 67,404.2 millones de pesos respecto al programa. Este aumento con respecto al mismo
periodo del afo anterior, se debe al crecimiento del Impuesto Sobre la Renta, de 1.3% real, relacionado con los
esfuerzos por aumentar la eficiencia recaudatoria que derivaron en un mayor cumplimiento de los
contribuyentes. Por otro lado, los ingresos no tributarios aumentaron 65.2% real con respecto al mismo periodo
de 2019 y fueron superiores en 109,049.0 con respecto al programa, ubicandose en 194,573.2 millones de pesos.
Esto se explica por el uso de activos financieros para financiar las actividades gubernamentales con el objetivo de
evitar endeudamiento adicional.

Durante el presente ejercicio se mantuvieron los beneficios otorgados a los contribuyentes de la region fronteriza
norte del pais mediante el Decreto publicado en el DOF el 31 de diciembre de 2018, y que consisten en: a) un
crédito fiscal equivalente a la tercera parte del ISR causado en el ejercicio o en los pagos provisionales y b) un
crédito fiscal equivalente al 50% de |a tasa del IVA del 16% que se aplica de forma directa.

- A junio de 2020 el numero de contribuyentes que optaron por los beneficios del citado decreto fueron de
2,579 para el estimulo en el ISR y 129,789 para el estimulo en el IVA.
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- Con informacion de los contribuyentes declarada a junio, el IVA no cobrado por la aplicacion del estimulo de
la region fronteriza norte en ese periodo fue de 26,858 millones de pesos, mientras que el estimulo del ISR
causado ascendid a 1,214 millones de pesos.

- Ajunio de 2020, de los grandes contribuyentes que optaron por aplicar los beneficios del Decreto, se tenian
identificados 176 en el padréon de estimulos al ISRy 762 en el padrén de estimulos al IVA. Asimismo, en apego
a lo dispuesto, se han implementado diversas acciones para verificar que estos contribuyentes cumplan con
los requisitos establecidos en el citado Decreto para ser beneficiaros de dichos incentivos fiscales.

Respecto a los prestadores de servicios digitales, en cumplimiento a la obligacién de dar a conocer el listado de
residentes en el extranjero sin establecimiento en el pais que proporcionan servicios digitales a receptores
ubicados en territorio nacional inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC), el SAT publicd el 9 de julio
la lista de 13 empresas prestadoras de servicios digitales. Esta lista se debera publicar nuevamente con los datos
actualizados el 10 de septiembre.

FEDERALISMO FISCAL

La SHCP transfiere de manera puntual y oportuna los recursos que le corresponden a las entidades federativas
conforme a Ley:

Al cierre del ejercicio 2019 se entregaron 879 mil 344 millones de pesos a las entidades federativas vy
municipios, por concepto del Ramo 28 (participaciones federales e incentivos econémicos), 35 mil 299 millones
de pesos adicionales con respecto a 2018, lo que representa un crecimiento real de 0.5%.

Los recursos del Ramo 28 canalizados desde septiembre de 2019 a las entidades federativas y municipios se
ubicaron en 847 mil 556 millones de pesos; adicionalmente las entidades recibieron de enero a julio de 2020,
por concepto del Fondo de Estabilizacion de Ingresos de las Entidades Federativas, 34 mil 979 millones de
pesos.

La formula de distribucion del Fondo de Fomento Municipal tiene como objetivo incentivar la recaudacion
coordinada del impuesto predial entre las entidades federativas y municipios. Derivado de lo anterior, al mes
de junio de 2020, un total de 631 municipios de 22 entidades federativas, mas la Ciudad de México, 92
municipios mas que en 2019, reciben un incentivo mediante dicho fondo (30% de los recursos excedentes del
mismo respecto a 2013), lo que permite generar sinergias recaudatorias a nivel local.

De septiembre de 2019 a julio de 2020 se revisaron y validaron convenios en materia del impuesto predial de
136 municipios de los Estados de Aguascalientes, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, México, Nuevo Ledn, San Luis
Potosi, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas, a fin de ser considerados para la distribucion de la porcion
del 30% del excedente del Fondo de Fomento Municipal, a que hace referencia la fraccion Il del Articulo 2-A
de la Ley de Coordinacion Fiscal.

A partir de 2015 la Federacion, las entidades y sus municipios o delegaciones territoriales obtienen el Impuesto
Sobre la Renta enterado de sus funcionarios y empleados pagados con recursos propios (participaciones u
otros ingresos locales), a través del denominado Fondo ISR. Desde septiembre de 2019 se transfirieron a los
gobiernos locales un monto acumulado de 87,437 millones de pesos, con un crecimiento real de 10.7% con
respecto al periodo septiembre de 2018 a septiembre 2019.

Con la finalidad de fortalecer las haciendas publicas de las entidades federativas y sus municipios, el 9 de
diciembre de 2019 fue publicado en el DOF el Decreto por el que se reformaron diversas leyes fiscales federales,
entre ellas, la Ley del Impuesto sobre la Renta, en cuyo Articulo Transitorio Segundo, fraccion Xlll, se establece
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que las entidades federativas adheridas al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal en las que se enajenen
bienesinmueblesy que por dichas operaciones se cause el impuesto a que se refiere el Articulo 126 de la citada
Ley, podran recibir como incentivo el 100% de su recaudacion neta derivada de las enajenaciones realizadas
en la entidad federativa de que se trate, siempre que celebren Convenio de Colaboracion Administrativa en
Materia Fiscal Federal (CCAMFF). De dicha recaudacion deberadn participar los municipios o demarcaciones
territoriales en un Minimo de 20%.

e Conforme a lo anterior, de abril a julio de 2020 se celebrd con las 32 entidades federativas, el Acuerdo que
modifica al CCAMFF, para establecer que en el ejercicio de las funciones operativas de administracion de los
ingresos generados en el territorio de la entidad, derivados de los contribuyentes que tributen en los términos
de los Articulos 126 y 127 de la Ley del Impuesto sobre la Renta por la enajenacion de bienes inmuebles, se le
podra otorgar el 100% de la recaudacion derivada de la aplicacion del Articulo 126 antes citado, siempre y
cuando cumplan al menos el 95% de las metas establecidas en el programa operativo anual de cada entidad
federativa, ello con el fin de que se incremente el esfuerzo de fiscalizacion de dichos ingresos por parte de las
entidades. A julio de 2020, por este concepto se cubrio a las entidades federativas 1 mil 725 millones de pesos.

e Encoordinacion con los tres niveles de gobiernoy con el afan de coadyuvar al fortalecimiento del federalismo
fiscal, del 1 de septiembre del 2019 al 1 de agosto del 2020, se han llevado 37 reuniones del Sistema Nacional
de Coordinaciéon Fiscal (SNCF): 28 reuniones de los Grupos y Comités, ocho reuniones de la Comision
Permanente de Funcionarios Fiscales (CPFF) y una reunion de la Junta de Coordinacion Fiscal. En el ambito
de estas reuniones se han realizado las siguientes acciones para fortalecer las finanzas publicas locales:

- Serealizé un taller de buenas practicas en el marco de la CCCXXV Reunion de la CPFF celebrada el 26 de
noviembre de 2019 en la Ciudad de Huatulco, Oaxaca, en el que se expusieron las buenas practicas del
impuesto predial, la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas (UCEF) participd con el tema “La
importancia de la recaudacion de predial para las finanzas locales”; por parte del Estado de Sinaloa se
presentd la experiencia exitosa respecto a los “Beneficios de la colaboracion administrativa estado-
municipio en materia de impuesto predial”. Asimismo, el Estado de Nuevo Ledn presentd un caso de éxito
referente a los beneficios de los cruces de informacion del Impuesto sobre Nomina y del Impuesto sobre
la Renta.

- Derivado de la contingencia sanitaria a nivel mundial y del impacto econédmico en las finanzas estatales y
municipales, el 13 de mayo del 2020, se Ilevo a cabo la CCCXXX Reunion de la CPFF en modalidad de
videoconferencia, en la cual se acordd que la SHCP generara un mecanismo financiero para ampliar la
capacidad de la reserva del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas a fin de
garantizar las participaciones federales que reciben las entidades federativas y municipios.

- Asimismo, mediante un acuerdo de la CPFF a partir de 2020 las entidades federativas tienen la opcidn de
enviar sus cifras de recaudacion de impuestos y derechos locales, a través de la Plataforma de
Recaudacion Local disponible en el portal de Internet del SNCF, la cual fue desarrollada por la UCEF en
coordinacion con el INDETEC, con el objetivo de sistematizar la entrega de dicha informacion mediante
el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS:
SISTEMA DE ALERTAS

El Sistema de Alertas da seguimiento al nivel de endeudamiento y toma medidas preventivas para asegurar que
se mantenga en niveles sostenibles, con ello se genera mayor transparencia y rendicion de cuentas.
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La medicion del Sistema de Alertas se incluye en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativasy los
Municipios. Dicha Ley establece que la SHCP debera evaluar a aquellos Entes Publicos locales que tengan
Financiamientos u Obligaciones inscritas en Registro Publico Unico, de acuerdo con su nivel de endeudamiento.

A partir de la Cuenta PUblica de cada Ente se determina el nivel de endeudamiento: Sostenible, en Olbservacion
o Elevado y con ello el Techo de Financiamiento Neto (TFN) al que tiene derecho.

Durante el periodo 1 de septiembre de 2019 al 31 de agosto de 2020, se realizaron las mediciones de seguimiento
trimestral para las entidades federativas y semestrales para los municipios; también se realizaron las de caracter
vinculante asociadas a la informacion de Cuenta Publica 2019 para la determinacion del TFEN de 2021. Todas las
anteriores fueron publicadas en la pagina de la Secretaria conforme a la norma. A continuacion se presentan los
resultados obtenidos:

e  Entidades Federativas

Evaluacion del tercer trimestre de 2019

Con informacion al 30 de septiembre de 2019: 27 entidades se ubican en nivel sostenible, cuatro en observacion
y ninguna entidad se encuentra en nivel elevado.

Evaluacion del cuarto trimestre de 2019

Con informacion al 31 de diciembre de 2019: 26 entidades se ubican en nivel sostenible, cinco en observacion y
ninguna entidad se encuentra en nivel elevado.

Evaluacién del primer trimestre de 2020

Con informacion al 31 de marzo de 2020: 27 entidades se ubican en nivel sostenible, cuatro en observacion y
ninguna entidad se encuentra en nivel elevado.

Evaluacién de la Cuenta Publica-2019 (Determina el TFN 2021)

Con informacion de la Cuenta Publica 2019, 26 entidades se ubican en nivel sostenible, cinco en observacion y
ninguna entidad se encuentra en nivel elevado.

Cabe destacar que con respecto a la medicion anterior (Cuenta Publica 2018) Baja California, Nayarit, Oaxaca y
Sonora mejoran su nivel pasando de Observacion a Sostenible.

®  Municipios

Durante el periodo 1 de septiembre de 2019 al 31 de agosto de 2020, se han realizado dos evaluaciones
semestrales, primery segundo semestre de 2019 (informativas).

Evaluacién del primer semestre de 2019

Los municipios evaluados al primer semestre son 787, de esa cifra se recibié informacion de 628 municipios, esto
representa el 80% de aquellos que cuentan con alguna obligacion registrada en el Sistema del Registro Publico
Unico. Adicionalmente, cinco municipios solicitaron ser evaluados de manera voluntaria.

Los resultados de esta evaluacion fueron:
— 415 municipios se ubican en nivel sostenible.
— 3l municipios en observacion.

—  Ningun municipio se encuentra en nivel elevado.
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Evaluacién del segundo semestre de 2019

Los municipios evaluados al segundo semestre de 2019 son 779, de esa cifra se recibid informacion de 592
municipios, esto representa el 76% de aquellos que cuentan con alguna obligacion registrada en el Sistema del
Registro Publico Unico. Adicionalmente, nueve municipios solicitaron ser evaluados de forma voluntaria.

Los resultados de esta evaluacion fueron:

— 459 municipios se ubican en nivel sostenible.
— 31 municipios en observacion.

— Un municipio (Cuautla, Morelos) se encuentra en nivel elevado.

Evaluacién de la Cuenta Publica-2019 (Determina el TFN 2021)

Los municipios evaluados en la Cuenta Publica de 2019 son 779, de esa cifra se recibid informacion de 688
municipios, esto representa el 88% de aquellos que cuentan con alguna obligacion registrada en el Sistema del
Registro Publico Unico. Adicionalmente, 12 municipios solicitaron ser evaluados de forma voluntaria.

Los resultados de esta evaluacion fueron:

— 518 municipios se ubican en nivel sostenible.
- 44 municipios en observacion.

-  Dos municipios se encuentran en nivel elevado.

e Entes Publicos distintos a la Administracion Pdblica Centralizada de las Entidades Federativasy Municipios

En agosto de 2019 se llevo a cabo la medicion inicial para Entes Publicos distintos a la Administracion Publica
Centralizada, misma que determind el TFEN para 2020; en este primer ejercicio participaron 97 entes.

Asimismo, el 29 de noviembre de 2019 se publicd el Acuerdo por el que se da a conocer el valor de 0.5 como el
factor que define el monto a contabilizar de la deuda con garantia o fuente de pago de Ingresos de Libre
Disposicion de las Entidades Federativas o Municipios, que contraten los Entes Publicos distintos a la
Administracion Publica Centralizada en términos de los Articulos 7 y 8 del Reglamento del Sistema de Alertas.

Dicho Acuerdo permite contabilizar la deuda y obligaciones que respaldan las Entidades Federativas y los
Municipios a sus entes publicos con base en su nivel de endeudamiento.

DEUDA PUBLICA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS AL 31 DE
MARZO 2020

ENTRE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA DEUDA PUBLICA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS DESTACAN:

e Al cierre del gjercicio 2019 el saldo de la deuda publica de las entidades federativas y los municipios se ubico
en 603 mil 852 millones de pesos, lo que significd una disminucion de 2.3% en términos reales con respecto al
mismo periodo de 2018.

e Al 31 de marzo de 2020 se ubico en 597 mil 792 millones de pesos, inferior en términos reales en 0.3% con
respecto al mismo periodo de 2019, e inferior en 1.8% en términos reales con respecto al cierre de 2019.
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Al cierre del primer trimestre del 2020, el saldo de la deuda correspondiente a los gobiernos estatales y sus
organismos se ubico en 553 mil 729 millones de pesos, inferior en 2.7 y 1.9% en términos reales con respecto al
primer trimestre de 2019 y en relacion con el cierre de 2019, respectivamente.

La deuda de los municipios y sus organismos se situd en 44 mil 63 millones de pesos, inferior en 4.7 y 1.5%
términos reales con respecto a lo registrado al primer trimestre de 2019, y con relacion al cierre de 2019,
respectivamente.

Al cierre del primer trimestre de 2020 el endeudamiento subnacional representd 2.7% del Producto Interno
Bruto Estatal.

El saldo de la deuda per capita al cierre del primer trimestre fue inferior en 2.8% en comparacion al primer
trimestre de 20719.

Entre las entidades con mayor deuda per capita se encuentran: Nuevo Ledn (14 mil 101 pesos), Quintana Roo
(13 mil 760 pesos), Chihuahua (13 mil 370 pesos), Coahuila (11 mil 827 pesos), Sonora (9 mil 340 pesos) y Ciudad
de México (9 mil 256 pesos).

Del saldo total de la deuda publica a marzo de 2020, la mayor parte se encuentra respaldada con
participaciones federales (83.6%), seguida de los ingresos locales (10.5%), sin recursos especificos (4.2%) vy
finalmente con aportaciones (1.7%).

El saldo de los créditos quirografarios de corto plazo al cierre del primer trimestre de 2020 fue del orden de 24
mil 990 millones de pesos, inferior en 6.9% en términos reales con respecto al mismo periodo de 20719.

Al primer trimestre de 2020, el saldo de la deuda contratada con la banca comercial representd el 55% del
total, con la banca de desarrollo, 33%, la colocada en el mercado bursatil 10% y de otro tipo de acreedores
representd un 2%.

La deuda publica con respecto a las participaciones se ubicod en 68.6% al primer trimestre de 2020. Las
entidades que presentaron una mayor proporcion de la deuda de entidades federativas, municipios y
organismos con relacion a las participaciones federales fueron Quintana Roo (199.6%), Nuevo Ledn (193.1%),
Chihuahua (192.2%), Coahuila (174.1%), Sonora (120.8%) y Ciudad de México (91.1%).

Adicional al saldo de la deuda reportado al primer trimestre de 2020, los montos dispuestos de los créditos
contratados con respaldo de los recursos del Fondo Nacional de Reconstruccion, del Fondo de Infraestructura
vy Seguridad y de Sistema de Justicia Penal alcanzaron un total de 23 mil 005 millones de pesos. Sumando
dicho monto al saldo de la deuda, ésta representa 3.2% del Producto Interno Bruto Estatal.
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2.7 POLITICA DE GASTO PUBLICO

En congruencia con los principios de austeridad, honestidad y combate a la corrupcion impulsados por la
presente administracion, mediante el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020 (PEF
2020), se continua con los esfuerzos iniciados en 2019, relacionados con el ejercicio eficiente y transparente de los
recursos publicos, con el fin de que el gasto publico propicie el desarrollo del pais. En este sentido, en el PEF 2020
se prioriza el uso del gasto para los programas sociales que permitan reducir las desigualdades econdmicas,
sociales y regionales, asi como los proyectos de inversion que tienen mayor incidencia en los determinantes del
crecimiento de la economia.

Al mismo tiempo, el PEF 2020 enfatiza el compromiso del Gobierno de México, de mantener la disciplina y la
prudencia de la politica fiscal, con apego a los criterios de austeridad republicana que caracterizan a la presente
administracion, a fin de contar con fundamentos solidos ante un entorno econémico, tanto nacional como
internacional, en el que prevalece la incertidumbre. Esto fortalece el compromiso del Gobierno de México de
continuar con finanzas publicas sanas y observar el principio de equilibrio y responsabilidad hacendaria que
sefalan la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento.

Sobresalen en el periodo de reporte el desarrollo de capacidad de atencion médica, que ha permitido que la
ocupacion de camas generales y con ventiladores para tratar enfermos de COVID-19 se mantenga por debajo del
50% en promedio; la entrega de 1 millon 185 mil créditos para microempresas, segmento que representa el 95%
de los negocios de nuestro pais y casi el 40% del empleo; el adelanto de dos bimestres de las Pensiones para
Adultos Mayores y para Personas con Discapacidad, grupos de la poblacion particularmente vulnerables en la
coyuntura; la reestructuracion de 7.6 millones de créditos por un monto conjunto de 1.4 billones de pesos,
resultado de la emision de Criterios Contables Especiales por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV); la suspension de la reclasificacion a la tarifa de electricidad “Doméstica de Alto Consumo” durante la
emergencia sanitaria, para evitar penalizar a quienes han tenido que trabaja desde su hogar; la ejecucion de 201.3
mil millones de pesos y 220.2 millones de ddlares en programas especiales de garantias, lineas de crédito
adicionales y ampliaciones de las mismas por parte de la Banca de Desarrollo, a fin de proteger la liquidez de
empresas, especialmente MiPYMEs: y la potenciacion del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas (FEIEF), fruto de la coordinacion en materia fiscal que se mantiene con los estados y que los ayudara
a afrontar en 2020 la disminucion de ingresos asociada a la menor actividad econdémica, y a que dispongan de
reservas para 2021.

POLITICA HACENDARIA

En el primer semestre de 2020, el gasto neto pagado se ubico en 2,922 mil 97.2 millones de pesos, monto inferior
al previsto en el programa® en 161 mil 179.5 millones de pesos y superior al registrado el aflo anterior en 2.1% real.

El menor gasto respecto al programa se explica por un menor gasto no programable en 60 mil 844.9 millones de
pesos y de gasto programable en 100 mil 334.7 millones de pesos, que se explica por:

e El menor gasto programable, se debid a que las erogaciones de las empresas productivas del Estado fueron
menores por 64 Mil 373.2 millones de pesos, las de los entes autonomos en 17 mil 404.7 millones de pesos; las

© Corresponde a los Calendarios de Presupuesto Autorizados para el Ejercicio Fiscal 2019, publicados el 14 de enero de 2019
en el DOF.
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de las entidades de control directo por 12 mil 811.8 millones de pesos; y las de la Administracion Publica
Centralizada por 10 mil 77.9 millones de pesos.

e La disminucion de gasto no programable se explica por un menor costo financiero por 18 mil 167.3 millones
de pesos; un menor pago de participaciones a los estados y municipios del orden de 39 mil 840.4 millones de
pesos, de acuerdo con la evoluciéon de la recaudacion federal participable, y por un menor pago de Adefas y
otros por 2 mil 837.1 millones de pesos.

e Para el caso de las participaciones, las entidades han recibido 21 mil 91 millones de pesos del Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF) para compensar las menores
participacionesy permitir la ejecucion adecuada de sus programas y proyectos.

GASTO PROGRAMABLE EN CLASIFICACION FUNCIONAL

Al mes de junio de 2020, el 62.8% de las erogaciones programables se destind a las funciones de desarrollo social;
el 29% a las de desarrollo econdmico; el 7.7% a las de gobierno; y el restante 0.6% correspondié a los fondos de
estabilizacion.

El gasto destinado a funciones de desarrollo social tuvo un incremento de 3.6% en términos reales respecto al
mismo periodo del afo anterior, destacando el gasto superior de 81% en proteccion social y de 4.7% en educacion.
Cabe resaltar el menor gasto en 96.3% real en Otros Asuntos Sociales.

Los recursos orientados a las actividades de desarrollo econdmico aumentaron en 8.1% real respecto al aho
anterior, manifestandose principalmente en un incremento del 397.3% en Asuntos Econdmicos, Comerciales y
Laborales en General, 32.6% en Turismo, y 22.4% en Transporte; no obstante, se observa un decremento de 16% en
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza.

Por su parte, el gasto destinado a las funciones de Gobierno fue mayor en1.4% en términos reales en comparacion
con el mismo periodo del ejercicio 2019. Destacan los incrementos, especialmente, en las acciones de Otros
Servicios Generales (73.5%) y Relaciones Exteriores (6.1%). finalmente, destaca el decremento en Coordinaciéon de
la Politica de Gobierno de 8.9%.

GASTO PROGRAMABLE POR NIVEL INSTITUCIONAL Y ORDEN DE GOBIERNO

Durante el primer semestre de 2020, el gasto programable del Poder Ejecutivo Federal ascendié a 2,481 mil 459.6
millones de pesos, cifra superior en 5.4% en términos reales, con relaciéon a la registrada en el mismo periodo del
ano anterior.

Las dinamicas al interior fueron las siguientes:

e lasdependencias de la Administracion Publica Centralizada aumentaron su gasto, en 12.7% real, presentando
un total de 607 mil 276.4 millones de pesos.

e Las Empresas Productivas del Estado (Petréleos Mexicanos y Comision Federal de Electricidad) tuvieron un
decremento del gasto de 2.5% real, en comparacion con el mismo periodo del ejercicio anterior, al presentar
un pagado de 427 mil 449 millones de pesos.

e El Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores
del Estado (Entidades de Control Directo), incrementaron su gasto en 5.6% en términos reales al alcanzar 536
mil 99 millones de pesos.
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e [osramos generales ascendieron a 910 mil 635.1 millones de pesos, lo que implicd un aumento de 4.7% real,
con relacion al monto erogado al mismo periodo del afio previo.

e Los poderesy entes autdnomos presentaron un gasto que ascendio a 54 mil 847.3 millones de pesos, lo que
significa un incremento en sus erogaciones de 5.8% real, respecto del gasto de 2019. Destaca lo siguiente:

- Informacion Nacional Estadistica y Geografica tuvo un incremento real de 99.2%, con un gasto de 9 mil
730.3 millones de pesos.

- Mayores erogaciones de la Comision Federal de Competencia Econdmica, 12% en términos reales con
respecto al periodo del ejercicio anterior, con un gasto de 223.5 millones de pesos.

- Menor gasto de la Comision Nacional de los Derechos Humanos en 22.7% real, alcanzando un gasto de
530.4 millones de pesos.

- Menores erogaciones de la Fiscalia General de la Republica, 17.8% real (con respecto a la Procuraduria
Ceneral de la Republica), con erogaciones de 5 mil 941.6 millones de pesos.

GASTO PROGRAMABLE EN CLASIFICACION ECONOMICA

Durante el periodo enero-junio de 2020 el gasto de operacion fue del orden de 813 mil 384.2millones de pesos, lo
que representa una disminucion real de 4.9% respecto al mismo periodo del afo previo. La evolucion se explica
por lo siguiente:

e Las erogaciones realizadas por concepto de servicios personales sumaron 569 mil 343.3 millones de pesos, y
presentaron un incremento en términos reales de 3.1% con relacion al monto registrado al mismo periodo de
2019. Como proporcion del total del gasto de operacion se ubico en 70%.

e Elconcepto de otros gastos de operacion presenta un decremento de 19.5% real comparado con el monto del
mismo periodo del afo anterior, lo que significa un gasto de 244 mil 40.9 millones de pesos.

El gasto destinado al pago de pensionesy jubilaciones se ubico en 471 mil 642.7 millones de pesos, o que significo
un incremento real de 7.1% con respecto al periodo enero-junio de 2019.

Por su parte, las erogaciones realizadas por concepto de subsidios, transferencias y aportaciones sumaron 370
mil 6489 millones de pesos, monto que observé un incremento real de 6.5%, con relacion al registrado al primer
semestre de 2019.

El gasto ejercido por concepto de ayudas y otros gastos ascendid a 17 mil 355.8 millones de pesos.

En el primer semestre de 2020, los recursos programables erogados por concepto de inversion fisica sumaron
326 mil 75.6 millones de pesos, es decir 16% real mayor respecto a lo registrado al mes de junio de 2019.

- Lainversion directa ascendio a 169 mil 755.1 millones de pesos, monto superior en 12.1% en términos reales
respecto al mismo periodo de 2019.

- Porsu parte, se ejercieron recursos para subsidios, transferencias y aportaciones del orden de 156 mil 320.5
millones de pesos.
Asimismo, la inversidon impulsada, que considera la inversion presupuestaria mas la inversion financiada, es decir,
los Proyectos de Infraestructura Productiva de lLargo Plazo (Pidiregas), que permiten complementar la
infraestructura publica requerida para el abasto de energéticos, sumao 322 mil 369 millones de pesosy fue superior
a la del afno anterior en 15.8% en términos reales. Los recursos para inversion financiada ascendieron a 1 mil 527
millones de pesos, mismos que se orientaron a apoyar proyectos de generacion, transmision y transformacion de
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energia eléctrica en diversas zonas del pais. El 92.8% de este monto corresponde a inversion financiada directa y
7.2% a inversion financiada condicionada.

FONDO DE DESASTRES NATURALES

En el periodo enero—junio de 2020, los recursos autorizados con cargo al Fideicomiso FONDEN para ejecutar las
obras de reconstruccion de la infraestructura dafiada por desastres naturales y otros ascendieron a 6 mil 265.0
millones de pesos, conforme a la siguiente distribucion:

RECURSOS AUTORIZADOS CON CARGO AL FIDEICOMISO FONDEN
Enero-junio de 2020

Estado /Concepto | Millones de pesos Acciones de reconstruccién

Total 6,265.0

Acciones de reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafadas, en los sectores
forestal y de viveros y vivienda, por los incendios forestales ocurridos los dias 24, 25y 26 de
octubre de 2019.

Continuar con la reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafadas, en los
sectores carretero, hidraulico, naval y urbano, por la ocurrencia de la inundacion fluvial y
pluvial el dia 3 de octubre del 2015, huracan Newton el dia 6 de septiembre de 2016, tormenta
tropical Lidia el 31 de agosto de 2017 y la lluvia severa e inundacion fluvial y pluvial ocurridas
el dia 13 de octubre de 2019.

Acciones de reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafiadas, en los sectores
carretero, educativo, naval, urbano y de vivienda, por la Lluvia severa del 3 al 5 de agosto de
2016y la Lluvia severa ocurrida del 30 de mayo al 5 de junio de 2020.

Baja California 17.5

Baja California Sur 2759

Campeche 202.6

Continuar con la reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafadas, en los
sectores carretero, hidraulico, naval, pesquero y acuicola, urbano y vivienda, por el sismo de
magnitud 7.0 el dia 14 de junio y sismo de magnitud 8.2 el 7 de septiembre ambos de 2017,
Lluvia severa e inundacion pluvial y fluvial del 28 al 30 de enero de 2018, movimiento de ladera
ocurrido el dia 19 de octubre de 2018, inundacion fluvial ocurrida los dfas 19 y 20 de octubre
de 2018, Iluvia severa ocurrida el 17 de agosto de 2019, inundacion fluvial ocurrida el 18 de
septiembre de 2019, inundacion fluvial ocurrida el 16 de septiembre de 2019, inundacion
fluvial ocurrida del 7 al 10 de octubre de 2019 y lluvia severa el 3 de junio de 2020 e inundaciéon
pluvial del 3 al 5 de junio de 2020.

Acciones de reconstruccion de la infraestructura estatal y federal dafiada, en los sectores
carretero y vivienda, por la Lluvia severa e inundacion fluvial ocurridas los dias 27 y 28 de
noviembre de 2019.

Chiapas 3931

Chihuahua 8.7

Continuar con la reconstruccion de la infraestructura estatal y federal dafiada, en los sectores
carreteo, hidraulico, urbano y vivienda, por la lluvia severa e inundacion fluvial y pluvial
ocurridas los dias 29 y 30 de septiembre de 2019.

Durango 27 | Acciones de reconstruccion de la infraestructura estatal dafada, en los sectores hidraulico,
urbanoy vivienda, por la lluvia severa ocurrida el dia 28 de noviembre de 2019.

Continuar con la reconstrucciéon de la infraestructura federal dafiada, en el sector hidraulico,
por la lluvia severa ocurrida el dia 29 de agosto de 2018 e inundacioén fluvial ocurrida del 29
de agosto al 1 de septiembre de 2018.

Acciones de reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafiadas, en los sectores
carretero, hidraulico, naval, pesquero y acuicola, salud, urbano y vivienda, por la lluvia severa
e inundacion pluvial del 2 al 4 de septiembre de 2016, lluvia severa e inundacion fluvial del 13
y 14 de septiembre de 2017 y lluvia severa e inundacion fluvial y pluvial ocurridas los dias 28 'y
29 de septiembre de 2019.

Colima 22.6

Estado de México 245

Guerrero 3032

Jalisco 947 | Acciones de reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafadas, en los sectores
carretero, hidraulico, pesquero y acuicola, urbano y vivienda, por el huracan Lorena (lluvia




. HACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

RECURSOS AUTORIZADOS CON CARGO AL FIDEICOMISO FONDEN

Enero-junio de 2020

Estado / Concepto

Millones de pesos

Acciones de reconstruccion

severa) ocurrido el dia 18 de septiembre de 2019 y tormenta tropical Narda (lluvia severa)
ocurrida el dia 29 de septiembre de 2019.

Morelos

67.9

Continuar con la reconstrucciéon de la infraestructura federal dafada, en el sector hidraulico,
por el sismo con magnitud 7.1 ocurrido el 19 de septiembre de 2017.

Nayarit

160.0

Acciones de reconstruccion de la infraestructura federal dafiada, en el sector Pesquero y
acuicola, por la Lluvia severa e inundacion fluvial ocurridas el dia 24 de octubre de 2018

Nuevo Leén

26.4

Continuar con la reconstruccion de la infraestructura estatal dafada, en los sectores
carretero y sector salud, por la lluvia severa, inundacion pluvial y fluvial ocurridas el 4 de
septiembre de 2019.

Oaxaca

4215

Acciones de reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafiadas, en los sectores
carretero, hidraulico, militar, naval, pesqueroy acuicola, urbanoy vivienda, por la Lluvia severa
del 30 de mayo al 2 de junio de 2017, lluvia severa del 6 al 9 de septiembre de 2017, Tormenta
Tropical Ramoén (lluvia severa e inundacion fluvial) del 2 al 4 de octubre de 2017, sismo con
magnitud 7.2 el 16 de febrero de 2018, Lluvia severa ocurrida los dias 17 y 18 de octubre de
2018, Lluvia severa e inundacion fluvial ocurridas del 19 al 21 de octubre de 2018, Iluvia severa,
inundacion fluvial y pluvial ocurridas los dias 28, 29 y 30 de septiembre de 2019, sismo de
magnitud 5.3 ocurrido el dia 16 de enero e incendio forestal ocurrido del 25 al 26 de marzo de
2020.

Puebla

55.8

Continuar con la reconstrucciéon de la infraestructura estatal dafiada, en el sector carretero,
por la lluvia severa del 05 al 06 de agosto de 20716.

Quintana Roo

54.0

Acciones de reconstruccion de la infraestructura estatal y federal dafiada, en los sectores
carretero, educativo, naval, urbano y vivienda por la lluvia severa ocurrida del 14 al 15 de junio
de 2018 e Inundacion pluvial ocurrida del 3 al 5 de junio de 2020.

Sinaloa

2735

Continuar con la reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafadas, en los
sectores carretero, educativo, hidraulico, naval y pesquero y acuicola, por la ocurrencia de la
lluvia severa e inundacion fluvial y pluvial ocurridas los dias 19 y 20 de septiembre de 2018 e
inundacion pluvial y fluvial ocurrida los dias 23y 24 de octubre de 2018.

Sonora

156.4

Acciones de reconstruccion de las infraestructuras federal y estatal dafiadas, en los sectores
carretero, hidraulico, navaly vivienda, por la ocurrencia de la lluvia severa e inundaciéon pluvial
y fluvial ocurridas del 18 al 20 de septiembre de 2018, Lluvia severa e inundacion pluvial
ocurridas los dias 11y 12 de octubre de 2018 y lluvia severa, inundacion pluvial e inundacion
fluvial ocurridas los dfas 27, 28 y 29 de noviembre de 2019.

Tabasco

79.9

Continuar con la reconstruccion de la infraestructura estatal y federal dafiada, en los sectores
carretero, hidraulico, naval, urbano y vivienda por la lluvia severa el dia 6 de abril de 2017, lluvia
severa ocurrida los dias 2 y 3 de junio de 2020 y Lluvia severa el 3y 4 de junio de 2020 e
inundacion pluvial del 3 al 5 de junio de 202.

Veracruz de Ignacio
dela Llave

278.6

Acciones de reconstruccion de la infraestructura estatal y federal dafiada, en los sectores
carretero, hidraulico y forestal y de viveros, por la Lluvia severa e inundacion fluvial los dias 5,
6y 7 de agosto de 2016, Huracan Katia, lluvia severa e inundacion fluvial del 8 al 12 de
septiembre de 2017, lluvia severa e inundacion (fluvial o pluvial) ocurrida del 16 a 122 de
octubre de 2018, lluvia severa e inundacion pluvial ocurrida del 4 al 6 de diciembre de 2018 e
inundacion fluvial e inundaciéon pluvial ocurridas el dfa 13 de octubre de 2019 y sequia severa
ocurrida del 1 de mayo al 30 de noviembre de 2019.

Yucatdn

442

Continuar con la reconstruccion de la infraestructura estatal y federal dafiada, en los sectores
educativo, naval y vivienda por la Lluvia severa del 31 de mayo al 5 de junio de 2020 e
inundacion pluvial del 31 de mayo al 7 de junio de 2020

EGIR

92

Correspondiente al 50% del costo total para la implementaciéon de la Estrategia de Gestion
Integral de Riesgo (EGIR) del estado de Zacatecas, con cargo al patrimonio de Fideicomiso
FONDEN.

Fondo para la
Atencién de
Emergencias

624.0

Adquisicion de suministros de auxilio en situaciones de emergencia y desastre por
fendmenos naturales que se presentaron en 2018 y 2019, que afectaron a los estados de Baja
California, Baja California Sur, Chiapas, Chihuahua, Colima, Durango, Estado de México,
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RECURSOS AUTORIZADOS CON CARGO AL FIDEICOMISO FONDEN
Enero-junio de 2020

Estado/Concepto | Millones de pesos Acciones de reconstruccion

Guerrero, Jalisco, Michoacan de Ocampo, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas, Veracruz de Ignacio de la Llave y Zacatecas.

Segurosy Contratacion del Bono Catastrofico FONDEN 2020-2024 y renovacion del Seguro
Transferencia de 2,667.7 | Catastréfico FONDEN 2020-2021, para cubrir el patrimonio del Fideicomiso No. 2003
Riesgos “FONDEN".

Por designacion de la Secretaria de la Funcion Publica, el Comité Técnico autoriza la
0.1 | contratacion de servicios de auditoria externa para dictaminar los estados financieros del
Fideicomiso No. 2003 “FONDEN".

Contratacion de
Servicios

Fuente: SHCP.

GASTO FEDERAL AUTORIZADO CON CARGO AL RAMO 23 Y FIDEICOMISO FONDEN POR ENTIDAD
FEDERATIVA
Enero-junio de 2020
(Millones de pesos)

Recursos autorizados
Concepto Ramo 23 — .
Fideicomiso Estructura %
FONDEN "/

Total 1,676.5 6,265.0 100.0
Baja California 175 03
Baja California Sur 2759 44
Campeche 2026 32
Chiapas 3931 63
Chihuahua 8.7 01
Colima 22.6 0.4
Durango 31 0.0
Estado de México 245 0.4
Guerrero 3032 4.8
Jalisco 94.7 15
Morelos 679 11
Nayarit 160.0 26
Nuevo Ledn 26.4 0.4
Oaxaca 4215 6.7
Puebla 558 09
Quintana Roo 54.0 09
Sinaloa 2735 4.4
Sonora 156.4 25
Tabasco 799 13
Veracruz de Ignacio de la Llave 278.6 4.4
Yucatén 442 0.7
EGIR 92 01
Fondo para la Atencién de Emergencias 624.0 10.0
Seguros y Transferencia de Riesgos 2,667.7 426
Contratacioén de Servicios 01 0.0
Recursos transferidos 1,676.5

Nota: Las sumas parciales pueden no coincidir debido al redondeo de las cifras.
-/ Fideicomiso constituido en BANOBRAS, S.N.C. en junio de 1999.
Fuente: SHCP.
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De los 6,265.0 millones de pesos autorizados con cargo al Fideicomiso FONDEN, se destinaron para la
reconstruccion de la infraestructura publica 2,963.9 millones de pesos, que representan el 47.3% del total de los
recursos autorizados; para la implementacion de la EGIR para el estado de Zacatecas, 9.2 millones de pesos; para
la adquisicion de suministros de auxilio en situaciones de emergencia y desastre por fendmenos naturales, 624.0
millones de pesos; para cubrir la primera parte de la prima del Bono Catastrofico del FONDEN vy la renovacion del
Seguro Catastrofico FONDEN 2020-20212,667.7 millones de pesos; y para la contratacion de servicios 0.1 millones

de pesos. Esta estructura se ilustra en la siguiente tabla:

GASTO FEDERAL AUTORIZADO CON CARGO AL RAMO 23 Y FIDEICOMISO

(Millones de pesos)

FONDEN POR SECTOR
Enero-junio de 2020

Recursos autorizados
Concepto Ramo 23 Fideicomiso Estructura
FONDEN "/ %
Total 1,676.5 6,265.0 100.0
Infraestructura Publica 29639 473
Carretero 15137 242
Educativo 15.7 03
Forestal y de Viveros 5.3 15
Hidréaulico 835.4 13.3
Militar 33 01
Naval 146.4 23
Pesqueroy Acuicola 280.8 45
Salud 193 03
Urbano 83 01
Vivienda 47.8 0.8
EGIR 92 0.1
Fondo para la Atencién de Emergencias 624.0 10.0
Seguros y Transferencia de Riesgos 2,667.7 426
Contratacién de Servicios 0. 0.0
Recursos transferidos 1,676.5

Nota: Las sumas parciales pueden no coincidir debido al redondeo de las cifras.
'/ Fideicomiso constituido en BANOBRAS, SN.C. en junio de 1999.
Fuente: SHCP.

SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS A LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS

Con el propdsito de visualizar la evolucion en el cumplimiento de las obligaciones de rendicion de cuentas de las
entidades federativas, se estimé el Indice de Calidad de la Informacion (ICl) del reporte de los recursos federales

transferidos para todas las entidades federativas.” &

7El anélisis de los resultados de dicha estimacion para periodos recientes y en forma histérica se publica en la siguiente
liga: https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/en/PTP/EntidadesFederativas#ComoReportan.
8 La nota metodoldgica del ICI se encuentra disponible en:

https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica_ICl.pdf
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En cumplimiento al segundo parrafo del Articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en abril
de 2020 se entregd a la Honorable Camara de Diputados del Congreso de la Unidn, el “Informe sobre las
adecuaciones efectuadas a los indicadores del desempefo de los programas del Ramo 33 y de aquellos que
transfieren recursos federales a entidades federativas y municipios”, en el cual se destacaron las principales
actualizaciones de las MIR de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33, asi como las
correspondientes a aquellos programas que transfieren recursos federales a entidades federativas y municipios.®

e Serealizaron adecuaciones a distintos elementos de las MIR de los fondos siguientes: Fondo de Aportaciones
para la Nomina Educativa y Gasto Operativo, Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) Infraestructura
Educativa Media Superior y Superior, Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos
(FAETA) en sus dos vertientes, Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud y FAM Asistencia Social.

- Las adecuaciones se llevaron a cabo principalmente en los objetivos, los medios de verificacion, los
supuestos y la definicion de los indicadores, ademas de que se incorporaron indicadores y otros se
eliminaron; esto Ultimo ocurrid en todos los fondos mencionados, con excepcion de FAETA Educacion de
Adultos.

e Enrelacion conlos 53 Programas presupuestarios (Pp) adicionales mediante los cuales se transfieren recursos
a entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se identificd que 33
realizaron al menos un cambio en los distintos elementos de sus indicadores entre 2019 y 2020.

e [En total, se identificaron 335 adecuaciones en los distintos elementos que componen a los indicadores, las
cuales se concentraron, en su mayoria, en mejoras a los medios de verificacion (114), definicion (69), nombre
del indicador (54) y método de calculo (47), que en conjunto representaron 84.8% de las modificaciones. El
15.2% restante de los cambios se distribuyd en la unidad de medida (23), frecuencia de medicion (20), nivel (3),
dimension (2), sentido (2) y tipo de indicador (1).

CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

Con el ejercicio del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020, el Gobierno de México
avanza en la consolidacion de la Cuarta Transformacion de la vida Publica de México en beneficio de la poblacion
con mayores carencias y desventajas sociales, a la vez que refrenda su compromiso de impulsar el crecimiento
sostenido y contribuir a preservar la estabilidad macroecondmica, en un marco de finanzas publicas sanas en el
que prevalece la responsabilidad hacendaria, sin incrementar los impuestos ni crear nuevos, y manteniendo
estable el nivel de endeudamiento publico.

El PEF 2020 se formuld conforme al nuevo modelo de gasto implementado desde el inicio de esta administracion,
en el que las dependencias y entidades favorecen la inversion productiva frente al gasto administrativo; priorizan
los programas que permitan reducir las desigualdades econdmicas, sociales, culturales y regionales; e
implementan una administraciéon de los recursos publicos sustentada en la austeridad republicana, y en la
honestidad y transparencia en el gjercicio de los mismos.

Al fortalecimiento de esta nueva vision, se suma el hecho de que el ejercicio del gasto publico por si mismo se
encuentra sujeto también a las disposiciones de racionalidad de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH) y su Reglamento, y la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR). Esto significa que el

° Disponible en el Portal de Transparencia Presupuestaria, seccion Entidades Federativas en el vinculo “Informe sobre los
indicadores de Gasto Federalizado™: https//www transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas
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presupuesto para 2020 es, esencialmente, un presupuesto austero, reducido desde su origen y compatible con
la vision de finanzas publicas sanas.

Eneste mismo tenor, para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal de 2020, con relacion a la obligacion de los ejecutores de gasto de concentrar en la TESOFE los recursos de
los actos juridicos que se extingan, se establecieron mecanismos para proceder a los reintegros. Asimismo, de
acuerdo con la disposicion, estos recursos pueden orientarse a gasto de inversion y a programas que permitan el
cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Asimismo, el 2 de abril de 2020 se publicé en el DOF, el Decreto por el que se ordena la extincion o terminacion
de los fideicomisos publicos, mandatos publicos y andlogos, en el cual destaca, entre otras disposiciones, la
relativa a concentrar en la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) las disponibilidades de los actos juridicos. Los
recursos que se concentren,y su aplicacion, se incluiran en la Cuenta Publica correspondiente, y su revision estara
a cargo de las instancias fiscalizadoras competentes.

En adicion a lo anterior, y como resultado de la crisis econdmica derivada de la emergencia sanitaria, el Ejecutivo
Federal emitio el 23 de abril de 2020, a través del DOF, el Decreto por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal bajo los
criterios que en el mismo se indican (Decreto), en el cual se establecen una serie de medidas de austeridad
complementarias, mismas que contemplan:

- No gjercer el gasto disponible de servicios generales y materiales y suministros.

- Posponer las acciones y el gasto de gobierno, salvo el correspondiente a los 38 programas relevantes
incluidos en el Decreto.

- No despedir a ningun trabajador a causa de la emergencia, pero no permitir el incremento de personal,
asi como la reduccion voluntaria progresiva de los salarios.

CONTENCION AL GASTO Y AHORRO PRESUPUESTARIO

De acuerdo con la LFPRH, se entiende como ahorros presupuestarios a los remanentes de recursos del
presupuesto modificado, una vez que se han cumplido las metas, y dado el enfoque de austeridad con el que se
integro el PEF 2020, estos recursos son adicionales.

- Los ahorros se acreditan como reducciones liquidas a los presupuestos de las dependencias y de las
entidades apoyadas, o mejoras a los balances en el caso de las entidades que operan con recursos Propios.

- Altérmino del primer semestre, los ahorros adicionales de la Administracion Publica Federal, suman 73.2
millones de pesos, generados por la Secretaria de Seguridad y Protecciéon Ciudadana.

- Comolosefalala LFPRH, los ahorros pueden destinarse a los programas prioritarios del ejecutor de gasto
que los genere.

En este contexto, los ahorros obtenidos en términos de los Articulos 61 de la LFPRH, y 13 vy 14 del PEF 2020,
sumaron 5531 millones de pesos, de los cuales el 99.6% corresponden a recursos generados en los rubros de
servicios personales y gasto de operacion.
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AHORROS OBTENIDOS POR LA APLICACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD
Y DISCIPLINA PRESUPUESTARIA
Enero-junio 2020

(Pesos)
Servicios Gasto de Gasto de
Concepto .. .. Total
Personales Operacion Inversion
Total 206,202,781 344,700,376 2,177,409 553,080,565
Administracién Publica Federal 76,847,211 0 0 76,847,211
Fiscales 73,176,649 0] 0] 73,176,649
Propios 3,670,562 0 0 3,670,562
Poderes y Entes Autdnomos 129,355,569 344,700,376 2,177,409 476,233,354

Fuente: SHCP.

Por su parte, las medidas previstas en el Decreto se refieren a la contencion de las erogaciones en los conceptos
establecidos en el mismo ordenamiento que, en su oportunidad, podran acreditarse como ahorro o reasignarse
a programas y proyectos de inversion previstos en el PEF 2020. Estos recursos se incluiran en la Cuenta Publica
correspondiente y su revision estara a cargo de las instancias fiscalizadoras competentes.

REFORMAS AL MARCO JURIDICO PRESUPUESTARIO

Durante el periodo que se informa, se emitieron diversas disposiciones y lineamientos de caracter general, a fin
de asegurar que el gasto fuera ejercido de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley Federal de Presupuesto
v Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y acorde a lo previsto en el PEF 2020.

Asi, el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020 fue elaborado por la
Subsecretaria de Egresos con base en un modelo de gasto que permite a las dependencias y entidades favorecer
la inversion productiva frente al gasto administrativo; priorizar los programas que permitan reducir las
desigualdades econdmicas, sociales, culturales y regionales; e implementar una administracion de los recursos
publicos sustentada en la austeridad republicana

Acorde a lo previsto en el PEF 2020 y a fin de fortalecer el federalismo, se emitieron, entre otras, las siguientes
disposiciones en materia presupuestaria:

e Lineamientos de Operaciéon del Fondo Metropolitano para el Ejercicio Fiscal 2020.
e Reglas de Operacion del Fideicomiso Fondo Metropolitano.
e Lineamientos de Operacion del Fondo Regional para el Ejercicio Fiscal 2020.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion vy
calendarizaciéon para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacioén para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos correspondientes al Fondo
de Aportaciones Multiples en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y
Superior.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion vy
calendarizacioén para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos correspondientes al Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal.
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En adicion, esta Secretaria por conducto de la Subsecretaria de Egresos, durante el periodo que se informa
elaboro diversos instrumentos que permiten dotar de certeza juridica a los actos en materia presupuestaria que
se emiten, entre los que destacan:

e Calendarios de presupuesto autorizados para el ejercicio fiscal 2020.
e Calendarios de presupuesto autorizados de los Anexos Transversales para el gjercicio fiscal 2020.

e Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.

e Disposiciones para el otorgamiento de un pago extraordinario por riesgo y la potenciacion del seguro de vida
institucional para el ejercicio fiscal de 2020.

e Lineamientos para la Operacion y Funcionamiento del Comité de Evaluacion de las Medidas de Austeridad
Republicana.

e Decreto por el que se ordena la extincion o terminacion de los fideicomisos publicos, mandatos publicos y
analogos.

Por otro lado, y dado que la programacion y presupuestacion del gasto publico comprende, entre otros, las
actividades que deben realizar las dependencias y entidades para dar cumplimiento a los objetivos, politicas,
estrategias, prioridades y metas contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas que de él
derivan, todo ello en términos de la Ley de Planeacion, la Subsecretaria de Egresos participa activamente en la
elaboracion de los Programas Sectoriales; Regionales: Especiales e Institucionales, asi como de los
correspondientes Decretos de aprobacion de los mismos. En este sentido, es de destacar que a la fecha se han
publicado 26 programas en el Diario Oficial de la Federacion, 17 sectoriales y nueve institucionales.

Adicionalmente, en el marco de lo dispuesto en la LFPRH y su Reglamento, en el periodo que se reporta esta
Subsecretaria de Egresos emitio 106 dictdémenes de impacto presupuestario, con sus respectivas opiniones
juridicas, respecto de diversos instrumentos juridicos, conforme a lo siguiente: 39 decretos en diversas materias,
28 reformas a reglamentos interiores;, 21 decretos de aprobacion de programas sectoriales, regionales y
especiales; 12 reformas de Ley, y 6 reformas a disposiciones reglamentarias.

Asimismo, durante el periodo sefialado se revisaron 6,784 iniciativas y dictdmenes presentados en el Congreso
de la Union, de las cuales se opinaron en el ambito de competencia de la Subsecretaria de Egresos 934 por
contener disposiciones en materia juridico-presupuestaria, a las cuales se les dio seguimiento puntal durante
todo el proceso legislativo. De igual forma se atendieron 260 Puntos de Acuerdo, exhortos o requerimientos de
informacion tanto del Congreso de la Union como de diversos 6rganos legislativos estatales.

SISTEMA DE INVERSION PUBLICA

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, el Eje general IV.3 “Desarrollo econdmico” establece
como objetivo 3.4. “Propiciar un ambiente de estabilidad macroecondmica y finanzas publicas sostenibles que
favorezcan la inversion publica y privada™ en este contexto y a fin de dar cabal cumplimiento al referido objetivo,
la Unidad de Inversiones (Ul) ha desplegado del 1 de septiembre de 2019 al 31 de agosto de 2020 las siguientes
accionesy ha obtenido los resultados que se enuncian a continuacion:

SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Con el objetivo de contar con infraestructura que mejore la conectividad mediante sistemas de transporte vy
comunicaciones eficientes y competitivos, en el Sector Comunicaciones y Transportes del 1 de septiembre de
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2019 al 28 de julio de 2020, se registraron 347 programas y proyectos de inversion, de los cuales 113 corresponden
a proyectos nuevos y 234 a actualizaciones de proyectos en ejecucion en apego a lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019 - 2024

En relacion con los proyectos de infraestructura carretera, se registraron 24 nuevos proyectos carreteros de los
que destacan el Cerro Colorado - Zacualtipan, en Hidalgo, el Libramiento Sur de Oaxaca y la Carretera
Transpeninsular, en Baja California, mismos que permitiran contar con una red federal mas amplia y desarrollo
regional y nacional equilibrado; ademas, 32 nuevos caminos rurales, tal como son: Camino Presa La Yesca - Plan
del Muerto - La Yesca en Nayarit, Acceso a la Cabecera municipal de Atarjea, en Guanajuato y la modernizacion
del camino E.C. (Mitla - Entronque Tehuantepec Il) - Santiago Quiavicusas en Oaxaca, proyectos que permitiran
el acceso a bienes y servicios para las localidades incluso las més alejadas; asimismo, para los proyectos que ya
contaban con registro en la cartera, se actualizaron 61 proyectos carreteros y 98 caminos rurales, lo que permitira
mantener actualizada y modernizada la red de carreteras federales. Respecto a proyectos de infraestructura
aeroportuaria, se registraron 10 proyectos nuevos que permitirdn mantener y modernizar los activos actuales, tal
es el caso del proyecto Construccion del Pasillo L que forma parte de la Modernizacion del AICM; igualmente, se
actualizé el registro de 21 proyectos. En materia portuaria, se registraron 37 nuevos proyectos, para rehabilitar y
conservar la infraestructura maritima y portuaria nacional, en los que destacan el registro del Dragado de
mantenimiento en Puerto Chiapas; asi como 42 actualizaciones de proyectos.

En el subsector ferroviario se registraron 7 proyectos nuevos y realizaron 7 actualizaciones de proyectos; entre los
mas sobresalientes estan el proyecto del “Correccion de curvatura y Pendiente y Conexion al Puerto de Salina
Cruzen la Linea Z" en Oaxaca.

Asimismo, en el periodo se dio registro a dos proyectos de transporte publico cuyo fin es lograr una mayor
movilidad y conectividad urbana, mediante la provision de una infraestructura de accesibilidad universal para los
peatones y usuarios del transporte: El Sistema de Transporte Integrado (SIT) de Zacatecas, en Zacatecas, y el SIT
de Culiacan, en Sinaloa.

SECTOR HIDRAULICO

En el periodo del 1 de septiembre de 2019 al 28 de julio de 2020, a 69 solicitudes les fue otorgado el registro en
cartera correspondiente; entre los proyectos destacan: La “Ampliacion de la capacidad de saneamiento en la
cuenca del rio Tijuana” en Baja California, el cual permitira reducir la descarga no controlada de aguas residuales
al rio Tijuana; la “Presa Tunal II"en Durango, Durango, esta Presa permitira el acceso a 1.08 millones de habitantes,
a fuentes de agua con calidad apta para uso y consumo humano y con ello, disminuir el riesgo de salud publica
por la ingesta de agua contaminada; también se otorgd la clave de Cartera al proyecto “Obras faltantes del
proyecto hidroagricola de Ajacuba en el estado de Hidalgo”, mismo que incorporara al riego 1,416 hectareas con
un volumen aproximado de 9,657.96 miles de m3 de agua, para beneficiar a 953 familias de dicha entidad.

Por otro lado, se actualizaron y ratificaron 120 claves de Cartera que garantizan la ejecucion y continuidad de PPI
de gran relevancia, como lo son: La “Construccion de la Presa Libertad” en el estado de Nuevo Ledn, con esta obra
se beneficiard alrededor de 4.8 millones de habitantes de 24 municipios de la Area Conurbada de la Zona
Metropolitana de Monterrey; otro proyecto que fue ratificado es la “Construccion del Proyecto de Abastecimiento
de agua potable Zapotillo”, con la cual se beneficiara a 1,485,000 habitantes al final de la vida Util del proyecto.
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SECTOR SALUD

Del 1 de septiembre de 2019 al 28 de julio de 2020, se registraron 25 proyectos nuevos de la Secretaria de Salud
(Salud), 30 de IMSS y 20 del ISSSTE; asi como 35 actualizaciones de proyectos en ejecucion del sector Salud, 174
del IMSS y 34 del ISSSTE.

En Salud, destaco el registro de nueve programas de adquisiciones de equipo para la atencion inmediata de la
pandemia del COVID-19. Estos registros consideran 4,293 ventiladores, 3,129 monitores de signos vitales, 2,064
camas, entre otros equipos de tratamiento y de diagndstico.

Asimismo, destaco la inversion en Quintana Roo para la “Sustitucion del Hospital General de Chetumal”, lo que
representa un incremento en la infraestructura hospitalaria de 14 consultorios y 30 camas en beneficio de mas
de 179 mil habitantes no derechohabientes. De igual manera destaca la inversion en el estado de Tabasco con la
construccion de la “Torre de Oncologia del Hospital Regional de Alta Especialidad Dr. Juan Graham Casasus”y la
sustitucion del “Centro de Salud con Servicios Ampliados Dr. Maximiliano Dorantes” en Villahermosa, con ambos
proyectos se busca beneficiar a mas de un millén de habitantes no derechohabientes.

En el IMSS, destaco la inversion en 10 programas de adquisiciones para la atencion del COVID-19, considerando
la adquisicion de 10 unidades médicas moaviles, 3954 camas, 3,760 ventiladores, 3,749 monitores de signos vitales,
entre otros. Asimismo, sobresale la inversion destinada a la sustitucion de equipo médico con impacto nacional.

Asimismo, en el ISSSTE se otorgd el registro a tres programas de sustitucion de equipamiento médico para
unidades de primer, segundo y tercer nivel de atencion, lo cual tendra un impacto a nivel nacional en la calidad
de los servicios médicos.

SECTOR EDUCACION

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2019 al 28 de julio de 2020, para el sector educativo se autorizo el
registro en la Cartera de 62 proyectosy programas de inversion, de los cuales diez corresponden a la construccion
de nueva infraestructura educativa a nivel superior. Estos proyectos beneficiaran a 31,473 estudiantes de nivel
superiory 2,703 profesores e investigadores, especificamente de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)
vy de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

También, se generaron registros para diez proyectos para la rehabilitacion y mantenimiento sustantivos de la
infraestructura educativa de diversas instituciones como son la UAM, la UNAM y el Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional con lo que se beneficiara a 803,545 alumnos de nivel
licenciatura y posgrado, 611,084 profesores investigadores y 3,622,763 habitantes de la poblacion en general que
visita las instalaciones.

Los registros que destacaron durante el periodo del 1 de septiembre de 2019 al 28 de julio de 2020, fueron 41
programas de adquisiciones de bienes muebles, bienes informaticos, equipamiento y mobiliario para apoyar las
actividades educativas en aulas, talleres y laboratorios a nivel medio superior y superior. Con lo anterior, se
beneficiara a 975,635 alumnos del nivel medio superior, como son el Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica, Tecnoldgico Nacional de México, el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional, de la Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Nacional, y 54,946 alumnos de nivel superior y 5806 profesores investigadores del Colegio de México,
el Instituto Politécnico Nacional, la UAM y la UNAM.
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Ademas, se realizé la actualizacion de 56 registros de programas y proyectos de inversion, de los cuales 15
corresponden a proyectos de infraestructura social, 11 para programas de mantenimiento, 28 para programas de
adquisiciones y dos para proyectos de proteccion civil.

SECTOR TURISMO

En el periodo del 1 de septiembre de 2019 al 28 de julio de 2020, se realizd el registro de ocho programas y
proyectos de inversion, entre los que destaca el registro del proyecto del Tren Maya que consiste en construir y
operar un sistema de transporte ferroviario de carga y pasajeros que conecta la region del sur sureste de la
republica con el resto del pais.

Asimismo, se realizd la actualizacion del registro de 22 proyectos, entre los cuales destacan 12 para los estudios de
pre inversion para la recuperacion de playasy el plan maestro para el desarrollo turistico de la Huasteca Potosina,
asi como los programas de mantenimiento para los ocho Centro Integralmente Planeado (CIP) ubicados en la
playas mas destacadas: Ixtapa en Guerrero, Huatulco en Oaxaca, Bahia de Banderas en Nayarit, Los Cabosy Loreto
en Baja California Sur, Costa del Pacifico en Sinaloa, Cancun y Cozumel en Quintana Roo. Estas acciones,
permitieron seguir contando con infraestructura y servicios de calidad con el objetivo de promover el interés de
visitantes nacionales y extranjeros, lo cual dio como resultado el cumplimiento de metas tanto de los CIP como
del sector.

Lo anterior, contribuyd a mejorar las condiciones de la infraestructura y equipamiento del sector, logrando que
México se mantenga en el séptimo lugar, como uno de los principales destinos turisticos a nivel mundial, con una
cifra histoérica de 41.4 millones de turistas internacionales, generando una derrama econdmica superior a los
22,500 millones de dolares.

PROYECTOS DE INVERSION MIXTA

Con base en los Principios Rectores estipulados en el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 referentes al
Respeto a los Contratos Existentes y Aliento a la Inversion Privada, se ha impulsado la participacion de inversion
privada en proyectos de infraestructura publica, privilegiando la certeza juridica, transparencia, honestidad y
reglas claras que coadyuven a una relacion armoniosa entre los sectores puUblicoy privado en interés del bienestar
de la poblacion.

En apego a la legislacion vigente, se lleva una gestion continua con las dependencias involucradas para la
preparacion, ejecucion y el seguimiento de proyectos de inversion con participacion privada. Los proyectos se
analizan con base en su rentabilidad social, rentabilidad econdmicay financiera para su validacion, en un proceso
continuo de revisionesy comunicacion con las dependencias. A fin de reactivar de manera inmediata la actividad
econdmica con la participacion privada, a partir de la segunda mitad de 2019 se han realizado analisis para emitir
una opinidn favorable sobre la rentabilidad econdmica de prérrogas en concesiones carreteras (denominados
comunmente ‘desdoblamientos’) y nuevos titulos de concesion en el sector portuario.

En una primera etapa, se encuentran 16 proyectos en preparacion con un valor de 21,678 millones de pesos: 13
son de infraestructura carretera, que permitiran ampliar activos mediante prorrogas de concesiones, incluyendo
acciones especificas para fortalecer la conectividad con el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles: dos proyectos
corresponden a la mejora en la administracion de los recursos hidraulicos del pais: modernizaciones del Servicio
Meteoroldgico Nacional y Red Nacional de Medicion del Agua, y uno relacionado con medio ambiente para el
manejo integral de Residuos Soélidos Urbanos en Tamaulipas.

54

NN PRSP ANV AN PERS TSN SR Jui%oﬁb\\\\\a\ﬂb,,,/&‘c\&\ U ESTZNNNS!

I
L




: HACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Las inversiones mixtas en etapa de analisis por la Secretaria son 11y suman 30,381 millones de pesos, de las cuales
cinco corresponden al sector carretero; dos nuevas concesiones para el sector portuario: una terminal turistica en
Cozumel en Quintana Roo y una terminal industrial en el puerto de Topolobampo, Sinaloa; cuatro proyectos
desarrollados bajo la Ley de Asociaciones Publico Privadas cuyos expedientes se encuentran proximos a madurar:
dos para mejorar la gestion de residuos solidos urbanos y valoracion energética en el municipio de Naucalpan,
Estado de México, y en la Zona Metropolitana de Monterrey, Nuevo Ledn y dos proyectos hidraulicos que incluye
una planta desaladoray la mejora integral de la gestion del recurso en el municipio de Los Cabos, Baja California
Sur.

Los proyectos autorizados son siete y suman una inversion de 27,838 millones de pesos. Los asociados con
ampliacion de concesiones carreteras son: Ventura-El Peyote de la concesion del Libramiento San Luis Potosi,
Tuxtla Gutiérrez-San Cristdbal de la concesion Arriaga-Ocozocoautla, el Libramiento de Ixmiquilpan de las
concesiones Durango-Yerbanis, Torreon-Cuencameéy Libramiento Norte de la Laguna; Libramiento Av. Juarez 1a
Etapa de la concesion del Libramiento Oriente de San Luis Potosi; el Libramiento de Ciudad Juarez, y el paquete
Pacifico Sur en los estados de Jalisco y Nayarit. Ademas, se registré en Cartera el proyecto de Modernizacion,
rehabilitacion, conservacion, operacion y mantenimiento de la carretera Cancun Tulum bajo el esquema de
Asociacion Publico Privada, que garantiza la operacion del Tren Maya.

Finalmente, los proyectos autorizados por la Secretaria que ya se encuentran en etapa de ejecucion suman una
inversion de 21,570 millones de pesos: los desdoblamientos Viaducto Santa Catarina de la concesion Monterrey-
Saltillo y la modernizacion de los ramales de la concesion Red de Carreteras de Occidente: i) Ecuandureo - La
Piedad, ii) Zitdcuaro - Maravatio y iii) Libramiento Lagos de Moreno; asi como la reactivacion de la autopista Mitla
- Tehuantepec I, obra por mas de diez afios detenida, que conectara al Istmo con la capital del Estado de Oaxaca.

Estas acciones y sus correlativos resultados y avances se alinean, asimismo, a la estrategia 3.4.8 del Plan Nacional
de Desarrollo 2019 — 2024 consistente en: “Promover la competencia, eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas a la sociedad, mediante el ejercicio del gasto publico, en particular en programasy proyectos de inversion
del sector publico federal.”

Lo anterior, en la ruta trazada por el Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, en el sentido de
gue la economia mexicana debe retomar la senda de un crecimiento que garantice un presupuesto publico con
margenes mayores para la politica social orientada a lograr abatir la pobreza y proveer de servicios de salud y
educacion universales, asi como garantizar mayores niveles de inversion publica, para una infraestructura de
calidad y aumentar la capacidad productiva del pafis.

EVALUACION DEL DESEMPENO

EL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
FEDERAL Y SU VINCULACION CON EL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION
DEMOCRATICA

Con el propdsito de lograr la transformacion del pais, en el marco del Sistema Nacional de Planeacion

Democratica, y en congruencia con los Ejes Generales del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, al 31 de julio de
2020 se han publicado en el DOF, 26 programas derivados del PND 2019-2024.1%

© Entre ellos: 17 programas sectoriales y nueve programas institucionales de entidades no sectorizadas.
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e A partir de lo anterior, en la elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2021, las dependencias y entidades no sectorizadas, vincularan sus (Pp) con los programas
sectoriales e institucionales correspondientes.

e Asimismo, a fin de promover un ejercicio eficiente de los recursos presupuestarios se establecio que las
Unidades Responsables que cuenten con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), deberian definir su
objetivo de Fin y al menos un indicador del desempefio tomando en cuenta la vinculacion del Pp a los Ejes
del PND 2019-2024."

BASES DE COLABORACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE COMBATE A LA
CORRUPCION Y A LA IMPUNIDAD, Y DE MEJORA DE LA GESTION PUBLICA 2019-2024

Se coordind la integracion y publicacion del primer y segundo informes trimestrales de avances de las
dependencias y entidades en el cumplimiento de compromisos e indicadores incluidos en las Bases de
Colaboracion, suscritas en el marco del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de
Mejora de la Gestion Publica 2019-2024, los cuales se entregaron al Congreso de la Unién en cumplimiento al
Articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.”

e Dichos informes se integraran durante la vigencia del Programa conforme a la normatividad aplicable, y la
SHCP los publicarad dentro de los 30 dias posteriores a la conclusion de cada trimestre.

EVALUACION DE PROGRAMAS Y POLITICAS PUBLICAS EN EL MARCO DEL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO

Con el propdsito de identificar de qué manera los Pp contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la dependencia o entidad, entre otros aspectos, durante el periodo de septiembre de 2019 a julio de 2020, se
brindd asesoria y acompanamiento técnico a las dependenciasy entidades de la Administracion Publica Federal
(APF), para la integracion, revision y fortalecimiento de 146 diagndsticos de Pp conforme a lo establecido en el
numeral Vigésimo Primero de los “Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal”. Adicionalmente, se impartieron talleres integrales dirigidos a 90 personas
funcionarias publicas de la Secretarias de Salud, Hacienda y Crédito Publico y Seguridad Publica Ciudadana.

Durante el primer semestre de 2020, se realizaron las estimaciones del Indice de Seguimiento al Desempefio
para el periodo 2019-2020, como un instrumento que genera informacion sintética del desempeno de los Pp, la
cual permite contar con elementos estratégicos respecto de sus resultados, para ser considerados en los procesos
de programacion y presupuestacion.

El 28 de abril de 2020, en coordinacion con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), se emitio el Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de
la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal 2020. Este documento establece las acciones de
evaluacion y monitoreo que se aplicaran a los programasy las politicas publicas durante el aflo 2020 y promueve
la articulacion de sus resultados en los procesos de programacion y presupuestacion, como un elemento
relevante del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sisterma de Evaluacion del Desempefo (SED).

EI4 de febrero de 2020 se emitieron los “Lineamientos para la revision, actualizacion, mejora, calendarizaciéon y
seguimiento de los Indicadores del Desempefo de los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2020".
2 Disponible en: https//www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/
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e Delldeseptiembre de 2019 al 30 de julio de 2020, la SHCP recibi¢ el resultado de 32 evaluaciones externas a
Pp, de las cuales, 15 fueron coordinadas por la SHCP y 17 por el CONEVAL.

e Al3ldejuliodel 2020, las dependenciasy entidades de la APF realizaron acciones para la atencion y resolucion
de 381 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Se instrumentaron acciones para concluir 70 ASM,
correspondientes a 28 programas y acciones federales de 20 dependencias y entidades. Por su parte, en abril
de 2020, se registraron 92 ASM que resultaron del analisis de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones concluidas en el ejercicio fiscal 2019, y que representan acciones consensuadas entre diferentes
unidades administrativas dentro de la dependencia o entidad coordinadora de los Pp, para la mejora continua
de los mismos.

IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS Y EL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

Con la finalidad de conocer los avances en la implementacion del PbR-SED en los gobiernos locales, durante
2020, se identificaron las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas en cada seccion del diagndstico
realizado por la SHCP. El analisis abarco a las 32 entidades federativas, asi como a una muestra de 64 municipios
y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.”

Los resultados de este analisis se integraron en el “Documento relativo al cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el parrafo tercero del Articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental”, entregado a
la Honorable Camara de Diputados del Congreso de la Unién el 30 de abril de 2019,' mismo que contemplé las
siguientes dimensiones:. Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y control, Seguimiento,
Evaluacion, Rendicion de cuentas, Buenas practicas y Consolidacion.

e Elhallazgo principal de este diagndstico fue que 20 entidades federativas alcanzaron un nivel de avance alto
y medio alto en la implementacion del PbR-SED, lo que refleja que, en términos generales, las areas de
oportunidad en este orden de gobierno estan muy focalizadas. Por otro lado, en el caso de los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, apenas ocho alcanzaron un nivel de avance medio alto, lo
gue denota que en este orden de gobierno es necesario ampliar los esfuerzos de capacitacion y desarrollo
institucional.

Para la elaboracion de dicho informe se realizé un disefio integral de la metodologia de recepcion, analisis y
valoracion de la informacion proporcionada por los entes publicos participantes.”

PROMOCION DE LA CULTURA DE LA EVALUACION

Entre el 1y 5 de junio de 2020 se llevo a cabo por sexto aflo consecutivo, la “Semana de la Evaluacion 2020"
organizada por el Centro para el Aprendizaje en Evaluacion y Resultados de América Latina y el Caribe, donde la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, organizd cuatro eventos virtuales con la participacion de 12 expertos
tematicos con un aproximado de 600 asistentes:

B La seleccion de los 64 municipios y de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México correspondio al ente
publico con mayor poblacion y a un ente publico seleccionado por aleatorizacion simple al interior de cada entidad
federativa, considerando aquellos entes publicos con mas de 25 mil habitantes.

“ Disponible en: https//www transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas#DiagnosticoPbR-SED

> Consulta la nota metodoldgica en:
https://Mww.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagnostico/Anexo_1_Nota_
metodoloogica.pdf
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e De la evaluacion de programas presupuestarios a la evaluacion de politicas publicas”’, Seminario Inaugural, 2
de junio de 2020."°

e FEjercicios de evaluacion en el marco de la austeridad: las evaluaciones internas y mixtas como complemento
a las evaluaciones externas, 3 de junio de 2020."”

e [Estrategias de evaluacion para los programas y proyectos prioritarios del Gobierno de México, 4 de junio de
2020.8

e [Evaluacion a los recursos federales transferidos a las Entidades Federativas, 5 de junio de 2020.°

Asimismo, la Secretaria participd como panelista en seis eventos de otras dependencias entre las que destacan
la Secretaria de Economia, el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, El Colegio de México, el Gobierno de
Tamaulipasy el Gobierno de Sonora.

SEGUIMIENTO DE INDICADORES DEL DESEMPENO

Durante el primer semestre de 2020, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico disefid un nuevo instrumento
de valoracion de la calidad de la MIR de los Pp del ambito diferente al desarrollo social.

e Este incluye una revisién de la congruencia del disefio del Pp con la MIR, utilizando informacién del
diagndstico de los Pp, asi como de un cuestionario para indagar sobre el disefio de los Pp.

e Lavaloracion de la logica vertical es mas exhaustiva y pormenorizada respecto de los distintos elementos que
la componen, misma que se vincula con la revision de los indicadores del desempenfo.

Lo anterior, tiene como objetivo generar una mayor congruencia entre el disefio de los Pp y su instrumento de
seguimiento del desempeno, con el fin de mejorar la aplicacion del gasto publico, en un marco de eficiencia,
eficacia y economia, ademas de promover una mayor transparencia de su aplicacion, que permite la creacion de
valor publico.

CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION PARA RESULTADOS Y PbR-SED

A través de la imparticion de capacitacion a distancia y presencial para servidores publicos pertenecientes a las
areas de planeacion, programacion, presupuesto, seguimiento, evaluacion de programas y unidades ejecutoras
de gasto en las dependencias y entidades de la APF y en los gobiernos locales, la SHCP busca fortalecer sus
habilidades en materia de Gestion para Resultados, PbR, SED, transparencia presupuestaria, y reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

e Durante el periodo del 1 de septiembre de 2019 al 31 de julio de 2020 se capacitd a un total de 944 servidores
publicos de los tres drdenes de gobierno en la modalidad presencial. El 20.3% de los servidores publicos
capacitados corresponden al ambito federal, 45.7% al estatal y el restante 34% al ambito municipal. Derivado
de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, durante el 2020, se ha suspendido temporalmente la
capacitacion en su modalidad presencial.

e Disponible en: https//www.youtube.com/watch?v=7SE_DCXSFOE&t=6145
7 Disponible en: https//Aww.youtube.com/watch?v=1ghSipsOXlg

® Disponible en: https//Avww.youtube.com/watch?v=tnT69toVkjM

° Disponible en: https//www.youtube.com/watch?v=0U807bzVI3M
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e Enla modalidad a distancia, en el periodo referido, destaca la imparticiéon de dos cursos masivos abiertos en
linea, elaborados e impartidos en su totalidad por la SHCP, a través de la plataforma de la Secretaria de
Educacion Publica, MéxicoX.

Durante el periodo que comprende del 2 de septiembre al 13 de diciembre de 2019, se realizé la novena edicion
del Diplomado de Presupuesto basado en Resultados, mediante el cual se capacitaron a 6,282 servidores
publicos.

e Actualmente se esta llevando a cabo la décima ediciéon del Diplomado, la cual inicid el 25 de mayo de 2020
con una fecha de conclusion programada para el 21 de agosto de 2020, y cuenta con un total de 28,562
participantes de los cuales 13,044 ya iniciaron el mismo.

En el periodo de 16 de marzo al 30 de abril de 2020, se llevé a cabo la tercera edicion del curso: “¢ Como entender
el presupuesto? El gasto publico a través de los datos”, logrando capacitar a 3,064 servidores publicos. El 47.3%
de los servidores publicos capacitados corresponden al ambito federal, 352% al estatal y el restante 17.4% al
ambito municipal.

En noviembre de 2019, la SHCP fue reconocida como ganadora de los premios “Buenas Practicas en el Uso de los
Resultados de Monitoreo y Evaluacion en el Ciclo de las Politicas Publicas 2019", en la categoria de cultura de la
evaluacion por el CONEVAL, por la imparticion del Diplomado de Evaluacion de Politicas y Programas Publico
(DEPPP). Asimismo, en febrero de 2020, el DEPPP fue campedn de la 97 edicidon del concurso de Premios de la
Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion (WSIS, por sus siglas en inglés), en la categoria de e-
learning.

TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA

Con la finalidad de impulsar la participacion ciudadana en el ejercicio y seguimiento de la inversion en obra
publica, en el marco del Dia Internacional de los Datos Abiertos 2020, se realizd la quinta edicion del Rally
#DatosEnlLaCalle del 18 de febrero al 7 de marzo, en colaboracion con distintas organizaciones de Sociedad Civil
como: SocialTIC, la Iniciativa Global para la Transparencia Fiscal (GIFT, por sus siglas en inglés), el Banco de
Desarrollo de América Latinay FUNDAR, Centro de Investigacion y Analisis.

e £l Rally #DatosEnlLaCalle es un ejercicio de participacion ciudadana donde se convoca a los ciudadanos a
verificar de forma presencial los proyectos de obra publica financiados con recursos federales que se realizan
en el territorio nacional para fomentar el uso de los datos del Portal de Transparencia Presupuestaria (PTP) y
contrastarlos con lo que se observa en la localidad donde se realiza la verificacion.

e Enelejercicio participaron 110 personas provenientes de 11 entidades federativas, quienes documentaron con
fotografias, entrevistas, videos e infografias los avances a las obras publicas identificadas, y publicaron sus
hallazgos a través de sus redes sociales. Se verificaron un total de 119 obras publicas y se recibieron 43 reportes
de inconsistencias en 41 obras publicas, las cuales se enviaron a los respectivos responsables para darles
seguimiento.

En colaboracion con el Centro de Investigacion Econdmicay Presupuestaria, el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, GIFT y SocialTIC, se organizd el “Explora Datos para la mejora del Gasto Publico”, con el objetivo
de identificar areas de mejora en el disefio y aplicacion del presupuesto en cumplimiento con la Agenda 2030.
Para ello se realizd un taller sobre el uso de la informacion disponible en el PTP y la metodologia de la SHCP para
la vinculacion del gasto con la Agenda 2030.
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En el marco de la entrega del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) 2020, el 8 de
septiembre de 2019, se publicd en el PTP la Guia Rapida del PPEF con herramientas interactivas y lenguaje
sencillo para mejor interpretacién, asi como en formato de datos abiertos.?°

En el marco de la aprobacion del Pagquete Econdmico 2020, el 31 de enero del presente afo, se publicd la Guia
Rapida del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el gjercicio fiscal 2020, con informacion de los montos
aprobados para el presente ejercicio fiscal y se presentaron los puntos clave en lenguaje ciudadano, con graficas
interactivasy mapas, asi como los datos abiertos para fomentar el usoy analisis de la informacidn presupuestaria.

e Por primera vez, la Guia Rapida del PEF 2020 contd con una traduccion al inglés y al nahuatl, en un esfuerzo
por consolidar los avances en materia de transparencia presupuestaria, y COmo un primer paso para transitar
a un PTP mas inclusivo. La Guia Rapida del PEF 2020 y sus traducciones estan disponibles a través del PTP?y
fueron difundidas a través de las redes sociales y otros medios institucionales.

Respecto al fortalecimiento de la rendicion de cuentas, el 29 de mayo de 2020 se publicé la Guia Rapida de la
Cuenta Publica 2019, asi como la base de datos en formato abierto.?

Se publicoé la informacioén del ejercicio del gasto y del desempefo, correspondiente al tercer y cuarto trimestres
de 2019 y primer trimestre de 2020 en octubre de 2019, febrero y mayo de 2020 respectivamente, en las
plataformas de Obra Publica Abierta, Programas, SED, Gasto federalizado y Datos Abiertos, con el objetivo de
proporcionar a la ciudadania informacion Util para el analisis de las politicas publicas.

e Loanterior se dioaconocer de forma oportuna, a través de canales institucionales, redes sociales y el envio del
Boletin de Transparencia Presupuestaria a mas de 16 mil inscritos via correo electronico. De manera particular,
se fornento el uso de la informacion via redes sociales a través de la campana “El dato me respalda” con la cual
se busca forentar el uso de datos del PTP entre personas no expertas en temas presupuestarios.

Entre el 1de septiembre de 2019 y el 31 de julio de 2020 se registraron 1,603,604 visitas a paginas Unicas® del PTP,
lo que representd un incremento del 15.1% respecto al mismo periodo del afio previo.

Durante julio de 2020, la SHCP en cumplimiento a lo dispuesto en el PEF 2020 en materia de transparencia
presupuestaria publicé la informacion de los Pp sujetos a reglas de operaciéon en formato abierto® asi como la
informacion sobre las poblaciones potencial, objetivo y atendida® de aquellos considerados por el CONEVAL
como programas o acciones federales de desarrollo social.

Se actualizo la Plataforma Inteligente de Apoyos del Gobierno Federal,?® que concentra la informacion de todos
los Pp sujetos reglas de operacion en un solo lugar y esta disefiada para que sea accesible a cualquier persona,
ya gque permite hacer consultas especificas por perfil (persona, empresa/institucion o gobierno local), con la
finalidad de facilitar la busqueda de la informacién sobre los apoyos que entregan los programas del Gobierno
Federal.

20 Disponible en: https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/infografia_ppef2020

?I Disponible en: https;//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/infografia_pef_2020

22 Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/CuentaPublica2019

2*|_as visitas a paginas Unicas contabilizan las sesiones en que se ha visitado una pagina al menos una vez y no se
contabilizan las visitas repetidas a la misma pagina durante la misma sesion.

**Disponible en: https;/Awww.transparenciapresupuestaria.gob.mx/swb/apoyosdelgobierno/datos_abiertos

2>Disponible en: https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datos_Abiertos

26Disponible en: https://Aww.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/apoyosdelgobierno
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La SHCP obtuvo una calificacion de 82 puntos en el Indice de Presupuesto Abierto 2019, presentado por el
International Budget Partnership el 29 de abril de 2020. Esto ubica a México en el cuarto lugar de los 117 paises
incluidos, e implica un incremento de 3 puntos con respecto a los resultados obtenidos en 2017. Con ello, se ubica
en la categoria de paises que presentan “amplia” informacion presupuestaria. Con el resultado, México se ha
posicionado como el lider del continente americano en materia de transparencia presupuestaria, por encima del
promedio de los paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) incluidos en
el Indice, Unicamente por debajo de Nueva Zelanda, Sudafrica y Suecia.

COMITE DE EVALUACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

El 4 de marzo de 2020, de manera conjunta con la Secretaria de la Funcién Publica, se publicaron en el Diario
Oficial de la Federacion, los Lineamientos para la Operacion y Funcionamiento del Comité de Evaluacion de las
Medidas de Austeridad Republicana, que funge como Organo Colegiado Interinstitucional encargado en el
ambito de la APF de, entre otros, evaluar las medidas de austeridad republicana.

DESINCORPORACION Y CREACION DE ENTIDADES PARAESTATALES

La Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion (CIGFD), de conformidad con
lo dispuesto por los Articulos 5, segundo parrafo, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
vy Quinto, apartado B, del Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision Intersecretarial de
Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion, dictamina la desincorporacion de entidades paraestatales
que dejen de cumplir su objeto, o bien, que ya no resulte conveniente conservarlas desde el punto de vista de la
economia nacional o del interés publico. Asimismo, coordina, supervisa, recomienda acciones, acuerda las
estrategias y emite recomendaciones respecto del esquema financiero al que se sujetaran los procesos de
desincorporacion, a fin de facilitar su conclusion y evitar riesgos que puedan incidir negativamente en las finanzas
publicas.

Ala fecha, existen 205 entidades paraestatales, de las cuales 202 se encuentran en operacion (105 son organismos
descentralizados, 63 empresas de participacion estatal mayoritaria, 18 fideicomisos publicos y 16 empresas
productivas); y tres se encuentran en proceso de desincorporacion.

Por lo que hace a la creacion de entidades paraestatales, la CIGFD dictamind favorable la constitucion del
Organismo Coordinador de las Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia, del Fideicomiso Publico
denominado Educacion Fisica de Excelencia Pro Deporte y de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria
denominada Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

De igual manera, se encuentra supervisando y coordinando el proceso de desincorporacion, mediante
liguidacion, del organismo descentralizado denominado Ferrocarriles Nacionales de México, y del Fideicomiso
Publico considerado entidad paraestatal denominado Pro México.

SUPERACION DE LA POBREZA

Para el Gobierno Federal, la construccion de un pais con bienestar requiere la inclusion de todos los grupos, en
particular de los mas pobres.

Es por ello, que orienta sus estrategias y programas hacia la atencion de aquellos grupos que sufren
discriminacion y presentan los mayores rezagos en materia de educacion, salud, vivienda, alimentacion,
proyectos productivos y proteccion social, entre otros.
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Para 2020 con objeto de atender a la poblacion mas desfavorecida se aprueba un presupuesto en los Programas
para la Superacion de la Pobreza de 485946 millones de pesos, lo que representa un incremento real?’ de 7.2%,
respecto a lo ejercido en 2019.

El presupuesto asignado al Ramo Bienestar asciende a 174,337.3 millones de pesos 35.9% del total aprobado, de
estos recursos se canalizan al Programa Pension para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores, 129,350.3
millones de pesos, con lo que esta poblacion tiene acceso a una pension no contributiva. A fin de otorgar un apoyo
econdmico a las Personas con Discapacidad Permanente a través de una transferencia monetaria de manera
bimestral y directa, que permita contribuir al acceso de una mejor calidad de vida, se autorizaron 13,920.5 millones
de pesos al Programa Pension para el Bienestar de las Personas con Discapacidad Permanente. Asimismo,
28,293.4 millones de pesos al Programa Sembrando Vida con lo que se busca incentivar el desarrollo rural integral.
Estos programas prioritarios representan el 98.4% del total aprobado al Ramo.

El Ramo Educacion dispone de 72,5472 millones de pesos, sobresalen con 50,7717 millones de pesos el
Programas de Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez y Beca Universal para Estudiantes de
Educacion Media Superior Benito Juarez, asi como, entre otros, los programas que apoyan el acceso,
permanencia y conclusion de estudios como el Programa de Educacion Inicial y Basica Comunitarias que brinda
servicios educativos a nifos y jovenes que viven en localidades de alta y muy alta marginacion o rezago social, el
que cuenta con 4,503.1 millones de pesos.

Para salvaguardar el derecho a la Salud se autorizaron 79,874.4 millones de pesos, 16.4% del total, de los cuales
78,609.6 millones de pesos se asignaron al programa de Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la
Poblacion sin Seguridad Social Laboral con el propdsito de que la poblaciéon en condiciones de alta o muy alta
marginacion y sin seguridad social laboral, tenga acceso efectivo y continuo a los servicios de salud; 1264.7
millones de pesos se distribuye en diversos programas de atenciéon. Por su parte los recursos del Ramo
Aportaciones a Seguridad Social ascienden a 13,465.7 millones de pesos, que se canalizan mediante los programas
IMSS-BIENESTAR y Seguridad Social Caferos.

Las Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios (Ramo 33) ascienden a 110,225.9 millones de
pesos, de los cuales, 77.9% (85853.8 millones de pesos), corresponde al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS). Por su parte el Fondo Regional (Ramo 23) aporta 1,988.8 millones de pesos para
apoyar el acceso de la poblacién a los servicios basicos de educaciéon y salud, mantener e incrementar el capital
fisico o la capacidad productiva, asi como de infraestructura basica; mediante la construccion, rehabilitacion y
ampliacion de infraestructura publica y su equipamiento.

A la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural se le asignaron 12,169.8 millones de pesos, con el objetivo de
incentivar el ingreso de los pequenos productores agropecuarios, para contribuir a mejorar su nivel de vida y
aumentar la produccion agropecuaria asi como alentar la autosuficiencia alimentaria del pais, se aprobaron 7 mil
millones de pesos mediante el Programa Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basicos; a los Programas
de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa, de Abasto Rural a cargo de Diconsa y Adquisicion de leche nacional
se les asignd en conjunto 5,156.8 millones de pesos, adicionalmente para el Programa Desarrollo Rural se destinan
13 millones de pesos.

El Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, lleva a cabo acciones destinadas a proteger y garantizar el gjercicio
de los derechos indigenas a través de diversos programas, entre los que destacan, Apoyo a la Educacion Indigena;

27 La variacion real se calculd deflactando las cifras nominales del presupuesto aprobado de 2019y 2020 con el deflactor
del PIB 2013=100, de 1.0356
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Infraestructura Indigena; fortalecimiento econdmico de los Pueblos y Comunidades Indigenasy el Programa de
Derechos Indigenas. Para tal efecto cuenta con 4,018.3 millones de pesos.

El Ramo Economia asigna un presupuesto de 2,407.4 millones de pesos para el Programa Microcréditos para el
Bienestar (Tandas para el Bienestar), a fin de fomentar la consolidacion de las actividades productivas de las
personas que inicien o cuenten con un Micronegocio a través de Apoyos mediante financiamiento vy,
posteriormente, de Apoyos mediante asesoria y capacitacion.

Para la conservacion de infraestructura de caminos rurales y carreteras alimentadoras la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes asigna 8,235 millones de pesos; la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano participa con 3,121.3 millones de pesos, de éstos el Programa de Vivienda Social y el Programa de
Mejoramiento Urbano, representan el 90.6%, el resto se destina a los programas para Regularizar Asentamientos
Humanos y Registro de Actos Juridicos Agrarios.

Con los restantes 3,555 millones de pesos de |os recursos aprobados para 2020, se realizan acciones en diversos
ambitos todas ellas tendientes a la erradicacion de la pobreza, como son asistencia consular, apoyos para el
desarrollo forestal sustentable e Infraestructura para la modernizacion y rehabilitacion de riego y temporal
tecnificado, entre otros.

Gasto del Gobierno Federal en Programas para Superar la
Pobreza 2019-2020
(Miles de Millones de pesos)
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1/Presupuesto gjercido 2019, Aprobado 2020.
*Otros [Ramos5, 2,10,14,15,16,19, 23, 47 v 48)
Fuente: SHCP con base en |z informacidn proporcionada por las dependancias v entidades de a2 APF.
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2.8 POLITICA DE DEUDA PUBLICA

Conforme a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, la politica de crédito publico esta dirigida
a consolidar una trayectoria estable de la deuda publica en el mediano y largo plazosy mantener una estructura
solida de ésta. El manejo de la deuda esta guiado por el principio de transparencia, informando de manera
regular, detallada y clara sobre la evolucion de la deuda publica y las principales acciones para su manegjo.

Es importante sefialar que el Gobierno de México tiene como prioridad el manejo responsable de las finanzas
publicas, para evitar incurrir en endeudamiento adicional y generar desequilibrios que exacerben los retos
economicos que se enfrentan. En su lugar, se estan utilizando activos financieros que se han acumulado a lo largo
de losafosy no tienen compromisos de pago que se verian afectados por su uso, y se han redoblado los esfuerzos
para robustecer la generacion y ejercicio de los recursos publicos.

Las acciones de la politica de deuda se han orientado a cubrir el déficit del Gobierno Federal en su mayor parte a
través de deuda interna, privilegiando los instrumentos de largo plazoy tasa fija. El endeudamiento externo se ha
usado como complemento del interno sélo cuando se han obtenido condiciones favorables.

e Para 2020, el Plan Anual de Financiamiento (PAF) establecid los siguientes objetivos en materia de deuda
publica:

- Cubrir las necesidades de financiamiento del Gobierno Federal, a un nivel de costo y riesgo adecuados,
dadas las caracteristicas de las finanzas puUblicas del pais.

- Mejorar el perfil de vencimientos de deuda y sus caracteristicas de costo y riesgo.
- Realizar un manejo integral de los riesgos del portafolio de deuda publica.

e Enlinea con estos objetivos, durante 2020 se realizaron operaciones de financiamiento, tanto en el mercado
interno como en el externo, que permitieron cubrir el déficit del Gobierno Federal y mantener una estructura
solida de los pasivos publicos.

e Ante la situacion provocada por la pandemia del COVID-19, la politica de deuda publica se ha enfocado a dos
retos fundamentales. Por una parte, satisfacer de manera oportuna y eficiente las necesidades de
financiamiento del Gobierno Federal conservando el acceso a las distintas fuentes de crédito. Esto ha sido
indispensable para el buen funcionamiento de la hacienda publica y para permitir que el Gobierno Federal
cuente con los recursos para atender las necesidades de infraestructura y salud, entre otros. Por otra parte, se
ha buscado seguir manteniendo una estructura sélida de la deuda publica. Esto Ultimo ha sido fundamental
para coadyuvar a la fortaleza de las finanzas publicas en estos momentos de incertidumbre, pero también,
para dar viabilidad a la conduccion de la politica econdmica en el medianoy largo plazos.

e De esta forma, al cierre del segundo trimestre de 2020 el Saldo Histdrico de los Requerimientos Financieros
del Sector Publico (la medida mas amplia de deuda publica) representd el 521% del PIB, en términos
nominales ascendid a 12,073,415.8 millones de pesos, donde el 68% del aumento respecto a la cifra de 2019, se
debid a un efecto de valuacioén por la depreciacion del peso frente al ddlar de Estados Unidos.
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Al cierre del segundo trimestre de 2020, el 74.3% de la deuda neta del Gobierno Federal se encontraba
denominada en pesos y el 257% en moneda extranjera (219% al cierre de diciembre de 2019). El plazo
promedio de la deuda interna en valores gubernamentales fue de 7.8 anos (7.9 anos al cierre de 2019) y el
79.8% de éstos se encuentra a tasa fija y largo plazo (80.3% al cierre de 2019). El plazo promedio de la deuda
externa de mercado es de 18.7 afos (19.1 aflos al cierre de 2019), al tiempo que el 100% de esta, se encuentra a
tasa fija, para ambos periodos.

DEUDA INTERNA

La estrategia de deuda interna se ha dirigido a mantener el buen funcionamiento del mercado, mejorar el
perfil de vencimientos y disminuir los riesgos de refinanciamiento.

Operaciones en el mercado interno:

El 4 de septiembre de 2019 se realizd un intercambio histérico de bonos, en el cual el Gobierno Federal realizd
la primera permuta cruzada (intercambio de Bonos My Udibonos) y logré mejorar el perfil de vencimiento de
la deuda del pais por un monto de 70,350 millones de pesos. En la operaciéon se recogieron Bonos M y
Udibonos con vencimientos entre 2019 y 2021, y se entregaron titulos que vencen entre 2022 y 2050.

El 2 de octubre de 2019, el Gobierno Federal realizd a través de una subasta sindicada, la colocacion de una
nueva referencia de Bonos M a tasa de interés fija a 3 afos en el mercado de deuda local, por un monto total
de 15 mil millones de pesos.

El 16 de octubre de 2019, el Gobierno Federal realizd la segunda permuta cruzada de valores intercambiando
Bonos My Udibonos de corto plazo, por Bonos M y Udibonos de largo plazo. Se canceld deuda de corto plazo
con vencimientos entre 2020 y 2021 por 41,116 millones de pesos y se llevd a cabo la colocacion de valores
gubernamentales por 38,796 millones de pesos a tasas de interés de mercado con vencimientos entre 2023 y
2050.

El 15 de enero de 2020, el Gobierno de México realizé la primera colocacion sindicada de una nueva referencia
de Udibonos a tasa de interés real fija a 3 aflos en el mercado de deuda local, por un monto de 1,500 millones
de UDl's.

El 22 de enero de 2020 se realizd una operacion de permuta cruzada que consistio en el intercambio de 49,868
millones de pesos de Bonos M y Udibonos, con vencimientos entre 2020 y 2022 por 48,142 millones de pesos
de Bonos M y Udibonos, con vencimientos entre 2023 y 2050 a tasas de interés de mercado. Con esta
operacion se logré anular deuda de corto plazo y se sustituyd por deuda con vencimientos entre 2023 y 2050,
sin incurrir en endeudamiento adicional.

Con lairrupcion de la pandemia del COVID-19, se presentaron periodos de volatilidad en los mercados financieros.
Ante esto, las acciones de deuda publica se dirigieron a asegurar la liquidez y el buen funcionamiento del
mercado local de deuda.

El 13 de marzo de 2020, se realizd una permuta de valores gubernamentales que tuvo como fin contribuir a
preservar el funcionamiento ordenado del mercado. La transaccion consistid en recibir instrumentos a tasa
fija nominal (Bonos M) con vencimientos entre 2023 y 2047 por un monto de 36,520 millones de pesos y
entregar a cambio instrumentos a tasa revisable (Bondes D) e instrumentos de corto plazo (Cetes).
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El'19 de marzo de 2020, se realizd una operacion de manejo de pasivos por un monto de 40,241 millones de
pesos. La transaccion consistio en el intercambio de instrumentos a tasa revisable (Bondes D) e instrumentos
de corto plazo (Cetes) y se recibieron instrumentos a tasa fija nominal (Bonos M) con vencimientos entre 2021
y 2042 por un monto de 40,241 millones de pesos, sin incurrir en endeudamiento adicional. Esta permuta de
valores gubernamentales, al igual que la del 13 de marzo, tuvo como objetivo brindar liquidez y contribuir al
funcionamiento ordenado del mercado ante los episodios de volatilidad observados en los mercados
financieros globales.

El 25 de marzo de 2020, se llevd a cabo una operacion de manejo de pasivos en el mercado de deuda local sin
incurrir en endeudamiento adicional, en la que se realizé un intercambio de Bonos M con vencimiento el 11de
junio de 2020 por Cetes por un monto de 53448 millones de pesos. Por otro lado, el Banco de México,
actuando de manera independiente, intercambid 5 mil millones de pesos del bono con mismo vencimiento.
Con esta operacion se busco disminuir las amortizaciones del afilo 2020 y mejorar la liquidez del mercado de
deuda local, ofreciendo a los inversionistas una gama mas amplia de alternativas para el rebalanceo de sus
portafolios.

El 23 de abril de 2020, el Gobierno Federal realizd la primera permuta de valores gubernamentales para
instituciones financieras que actUan como Formadores de Mercado. Esta operacion tuvo como objetivo
contribuir a preservar el funcionamiento ordenado del mercado de deuda interna a través del fortalecimiento
de la figura de Formadores de Mercado, asi como mejorar el perfil de vencimientos de deuda interna del
Gobierno Federal. La transaccion consistio en el intercambio de instrumentos a tasa fija nominal (Bonos M)
con vencimiento en 2047 por Bonos M con vencimientos entre 2020 y 2042 por un monto de 9,528 millones
de pesos.

El 27 de mayo de 2020, se llevd a cabo una permuta de valores gubernamentales para Formadores de Mercado
por un monto de 11,880 millones de pesos, sin incurrir en endeudamiento adicional. Con esta operacion se
intercambiaron, por una parte, instrumentos con tasa de interés fija nominal (Bonos M) con vencimiento en
2026 por instrumentos con vencimientos entre 2020y 2024 vy, por otra parte, se intercambiaron instrumentos
con vencimiento en 2038, por instrumentos con vencimientos entre 2020 y 2036.

El 4 de junio de 2020 el Gobierno Federal realizé una permuta cruzada de valores gubernamentales, la cual se
llevo a cabo bajo condiciones favorables para el Gobierno Federal. Con esta operacion se anulé deuda de
Bonos M y Udibonos por 80,492 millones de pesos con vencimientos en 2020 y 2021y se sustituyd por deuda
con vencimientos entre 2022 y 2050, sin incurrir en endeudamiento adicional.
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OPERACIONES DE MANEJO DE PASIVOS EN EL MERCADO INTERNO
Septiembre 2019-junio 2020

Fecha Tipo de Operacién Objetivo Monto
Permuta Cruzada (Intercambio de Bonos M ) ) o .
) ( ySuavwzar el perfil de vencimientos de deuda del Gobierno Federal
4 sep 2019 Udibonos de corto plazo por Bonos M ) o 70,350 mdp
) en moneda local y mejorar la liquidez del mercado.
Udibonos de largo plazo).
o N Contribuir al buen funcionamiento del mercado de deuda local y
2 oct 2019 Subasta sindicada de Bono M a 3 anos. . 15,000 mdp
fortalecer las referencias del mercado.
Permuta Cruzada (Intercambio de Bonos M
) ( ySuavizar el perfil de vencimientos de deuda del Gobierno Federal
16 oct 2019 Udibonos de corto plazo por Bonos M vy ) o 41,116 mdp
. en moneda local y mejorar la liquidez del mercado.
Udibonos de largo plazo).
Brindar profundidad al mercado, contribuir al proceso de
Colocacion sindicada de una nueva referencialdescubrimiento de precios y favorecer una distribuciéon amplia vy
15 ene 2020 K N i » . . 1,500 mdu
de Udibonos a 3 afos. diversificada de la tenencia de los instrumentos entre
inversionistas locales y extranjeros.
Permuta Cruzada (intercambio de Bonos M ) ) . .
) ( Y Mejorar el perfil de vencimientos de deuda del Gobierno Federal e
22 ene 2020 [Udibonos de corto plazo por Bonos M vyl o 49,868 mdp
) incrementar la liquidez del mercado de deuda local.
Udibonos de largo plazo).
Permuta de valores gubernamentales
13 mar 2020  |(intercambio de Bonos M por Bondes D y|Contribuir a preservar el funcionamiento ordenado del mercado. 36,520 mdp
Cetes).
Operacion de manejo de pasivos, se otorgaron
instrumentos a tasa reversible (Bondes D) e|_ . S Lo . )
| ( ) Brindar liquidez y contribuir al funcionamiento ordenado del
19 mar 2020 [instrumentos de corto plazo (Cetes) pormercado 40,241 mdp
instrumentos a tasa fija nominal (Bonos M) '
con vencimientos entre 2021y 2042.
. ) ) . _ JAtender la demanda que se presentd por instrumentos con
Operacion de manejo de pasivos, intercambio . o o .
L . \vencimientos de mayor plazo, disminuir las amortizaciones del afio
25mar 2020 |de Bonos M con vencimiento el 11 de junio del ) o ) 53,448 mdp
2020 y mejorar la liquidez de mercado de deuda local, ofreciendo
2020, por Cetes. . L .
a los inversionistas el rebalanceo de sus portafolios.
Permuta de valores gubernamentales para
instituciones financieras que actlan como
Formadores de Mercado. Se intercambiaron|Contribuir a preservar el funcionamiento ordenado del mercado y|
23 abr2020 [instrumentos con tasa de interés fija nominallmejorar el perfil de vencimientos de la deuda interna del Gobierno 9,528 mdp
(Bonos M) con vencimiento en 2047 por|Federal.
instrumentos con vencimiento entre el 2020y
2024.
Permuta de valores gubernamentales para
Formadores de Mercado. Se intercambiaron,
por una parte, Bonos M con vencimiento en
2026, por instrumentos con vencimientos|Preservar el funcionamiento ordenado del mercado y mejorar el
27 may 2020 _ o . 11,880 mdp
entre 2020 y 2024, y por otra parte, selperfil de vencimientos de la deuda interna.
intercambiaron instrumentos con
\vencimiento en 2038, por instrumentos con
\vencimientos entre 2020 y 2036.
Suavizar el perfil de vencimientos de deuda del Gobierno Federal
Permuta cruzada de valores| o ) ) .
) en moneda local sin incurrir en endeudamiento adicional vy
gubernamentales, se anulo deuda de Bonos Mme'orar la liquidez del mercado de deuda local ofreciendo a los|
4 jun 2020 ly Udibonos con vencimientos en 2020 y 2021y ! > 80,492 mdp

se sustituyd por deuda con vencimientos|
entre 2022 y 2050.

inversionistas una gama mas amplia de alternativas para el
rebalanceo de sus portafolios permitiendo el intercambio cruzado|

entre Bonos M, Udibonos y Cetes.

Fuente: SHCP.
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DEUDA EXTERNA

La estrategia de endeudamiento externo esta enfocada en recurrir a los mercados externos como una fuente
complementaria de financiamiento, siempre y cuando se puedan obtener condiciones favorables. También
contempla la posibilidad de realizar operaciones de manejo de pasivos dirigidas a fortalecer la estructura de
deuda publica.

Operaciones en el mercado externo:

El 6 de enero de 2020, el Gobierno Federal realizd una operacion de financiamiento en los mercados
internacionales por un monto de 2,300 millones de ddlares. Esta operacion estuvo acompafada de un manejo
de pasivos por un monto de 1,500 millones de doélares. La captacion de 2,300 millones de ddlares se llevo a
cabo a través de la emision de un nuevo bono de referencia a 10 aflos por 1,500 millones de ddlares vy la
reapertura del bono con vencimiento en enero de 2050 por 800 millones de ddlares. Al respecto, resalta que
la tasa cupdn alcanzada en este nuevo bono a 10 afos representa un MiniMo histérico para cualgquier emision
realizada por el Gobierno Federal en el mercado de ddlares. Por su parte, el ejercicio de manejo de pasivos
alcanzé un monto total de 1,500 millones de dodlares. En este, se ofrecid a los tenedores de bonos denominados
en dolares con vencimientos entre 2022 y 2028, la opcion de intercambiar sus bonos por el nuevo bono a 10
afos o por efectivo. Con este componente de manejo de pasivos, se disminuyeron compromisos de pago de
amortizaciones para los siguientes 8 afos.

El'13 de enero de 2020, el Gobierno Federal colocd bonos por un monto de 1,750 millones de euros. De este
monto, 1,250 millones de euros provinieron de la emisiéon de un nuevo bono de referencia a 10 afos con
vencimiento en enero de 2030 y 500 millones de euros provinieron de la reapertura del bono con vencimiento
en abril de 2039 (emitido originalmente en abril de 2019). En esta operacion, el Gobierno Federal obtuvo la tasa
cupon Mas baja en toda su historia para bonos denominados en euros, es decir 1.125% anual en el nuevo bono
a10 anos. De los recursos captados, mil millones de euros se destinaron para recomprar de manera anticipada
el bono denominado en euros con tasa cupon de 2.375% y vencimiento original en abril de 2021. Lo anterior le
permitié al Gobierno Federal disminuir a aproximadamente 470 millones de ddélares sus amortizaciones de
deuda externa de mercado programadas para 2021.

Por ultimo, el 22 de abril de 2020 el Gobierno Federal colocd nuevos bonos de referencia en el mercado de
doélares por un monto de 6 mil millones de ddlares. Los resultados alcanzados con esta transaccion son
relevantes porque a pesar de la volatilidad observada de los mercados financieros internaciones, México
continda teniendo amplio acceso a los mercados de capital del mundo. Adicionalmente, destaca que esta es
la colocacion de bonos con mayor demanda llevada a cabo por el Gobierno Federal en la historia del pais.
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OPERACIONES DE MANEJO DE PASIVOS EN EL MERCADO EXTERNO
Septiembre 2019-junio 2020

Fecha Tipo de Operacién Objetivo Monto

La captacion de 2,300 millones de ddlares a

través de: i) emision de un nuevo bono de|_. o ) ) .
. . ) Financiamiento y manejo de pasivos. Se disminuyeron
referencia a 10 afos por 1,500 millones de|

6 ene 2020 . - compromisos de pago de amortizaciones para los 2,300 mdd
dolares y i) reapertura del bono con|. .
siguientes 8 afios.

\vencimiento en enero de 2050 por 800
millones de ddlares.

Emision de 1750 millones de euros a través

de: i) la emision de un nuevo bono de|_. o . ) .
) . ) Financiamiento y manejo de pasivos. Pago anticipado
referencia a 10 aflos por 1,250 millones de

13 ene 2020 - . h de un bono en euros con tasa cupdon de 2.375% | 1,750 mde
eurosy ii) 500 millones de euros a través de la o . )
\vencimiento original en abril de 2021.

reapertura del bono con vencimiento en abril
de 2039.

-Nuevo bono de referencia a 5 afos por 1,000
mdd.
-Nuevo bono de referencia a 12 afos por 2,500
mdd.
-Nuevo bono de referencia a 31 aflos por 2,500
mdd.

Financiamiento. Por su monto, esta es la colocacion de
bonos con mayor demanda llevada a cabo por el 6,000 mdd
Gobierno Federal en la historia del pais.

22 abr 2020

Fuente: SHCP.
SALDOS DE LA DEUDA PUBLICA

Al término de los primeros seis meses de 2020, el Saldo Histdrico de los Requerimientos Financieros del Sector
Publico (SHRFSP), el cual incluye las obligaciones del sector publico en su version mas amplia?® se situé en
12,073,415.8 millones de pesos, mientras que al cierre del aflo anterior fue de 10,870,037 millones de pesos.

- Elsaldointerno se ubicd en 7,263,580 millones de pesos, frente a 7,139,386.6 millones de pesos registrado
al término de 2019.

- El componente externo observé un saldo de 4,809,835.8 millones de pesos, mientras que en diciembre
del ano previo fue de 3,730,650.4 millones de pesos.

Al cierre del segundo trimestre de 2020, el saldo de la deuda neta?® del Sector Publico Federal, que incluye la

deuda neta del Gobierno Federal, de las emypresas productivas del Estado y de la banca de desarrollo, se ubicd

en 12,335962.4 millones de pesos, mientras que a diciembre de 2019 el saldo fue de 11,027,395.3 millones de

pesos.

- Elsaldo dela deuda interna neta*°® del Sector Publico Federal se ubico en 7,442,520.9 millones de pesos, y
en 7,188,473 millones de pesos al término de 2019.

28 Representa el acervo neto de las obligaciones contraidas para alcanzar los objetivos de las politicas publicas, tanto de las
entidades adscritas al sector publico como de las entidades privadas que actUan por cuenta del Gobierno Federal. Es decir,
pasivos menos activos financieros disponibles, por concesion de préstamos y por fondos para la amortizacion de la deuda
como reflejo de la trayectoria anual observada a lo largo del tiempo de los RFSP.

2% Registra los activos y pasivos financieros del Sector Publico Federal en el mercado nacional y con el exterior.

S0 El concepto de deuda ya sea interna neta o externa neta del Sector Publicos Federal se obtiene de descontar al saldo de
la deuda bruta los activos financieros del Gobierno Federal, las disponibilidades de las empresas productivas del Estado y
de la banca de desarrollo.
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- La deuda externa neta del Sector Publico Federal alcanzd un saldo de 213,022.3 millones de dolares, en
tanto que al finalizar 2019 se ubicd en 203,708.2 millones de ddlares.
e FEl saldo de la deuda neta® del Gobierno Federal al término del segundo trimestre de 2020, ascendi¢ a
9,300,079.3 millones de pesos, mientras que al cierre de 2019 fue de 8,535,443.8 millones de pesos.

- Ladeudainterna neta* del Gobierno Federal presentd un saldo de 6,913,446.1 millones de pesos, mientras
que en diciembre de 2019 fue de 6,662,798.2 millones de pesos.

- El saldo de |la deuda externa neta5 del Gobierno Federal fue de 103,895.4 millones de ddlares, frente a
99,369.9 millones de ddlares observado al término del ano anterior.

Al cierre del segundo trimestre de 2020, el 74.3% de la deuda neta del Gobierno Federal estuvo denominada en
moneda nacional. El plazo promedio de vencimiento de valores gubernamentales emitidos en el mercado local
fue de 7.8 aflos y el 79.8% de estos se encuentra a tasa fija y largo plazo.

Al cierre del segundo trimestre de 2020, el 25.7% de la deuda neta del Gobierno Federal estuvo denominada en
moneda extranjera. El plazo promedio de vencimiento de la deuda de mercado en moneda extranjera fue de 18.7
afos, al tiempo que la totalidad de esta, se encuentra a tasa fija.

SECTOR INFRAESTRUCTURA

El Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) se cred en 2008 como un vehiculo de financiamiento para el
desarrollo de proyectos de infraestructura en los sectores publico, privado y social. Desde su creacién a junio de
2020, se han autorizado apoyos para estudios y proyectos de inversion superiores a los 137 mil millones de pesos;,
10,388 millones de pesos corresponden al periodo septiembre 2019 a junio de 2020. Con los recursos autorizados
en este periodo, se espera detonar una inversion total de 15945 millones de pesos en el sector carretero,
transporte urbano masivo, agua y saneamiento, entre otros. Los proyectos destacados apoyados por el FONADIN
son: los Sistemas Integrados de Transporte para los estados de Yucatan, Zacatecas y Chihuahua.

Adicionalmente, a través de modificaciones en la vigencia de sus Titulos de Concesion, el FONADIN ha asignado
recursos por 18,812 millones de pesos a proyectos prioritarios para la Secretaria de Comunicacionesy Transportes,
entre los cuales destacan el tren México - Toluca y obras de conectividad vial para el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles.

¥ Registra los activos y pasivos financieros del Gobierno Federal en el mercado nacional y con el exterior.
32 El concepto de deuda ya sea interna neta o externa neta del Gobierno Federal se obtiene de descontar al saldo de la
deuda bruta los activos financieros del Gobierno Federal.
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2.9 SISTEMA FINANCIERO

Durante el Ultimo ano, el sistema financiero mexicano ha enfrentado retos importantes derivados, entre otros, de
la contingencia sanitaria provocada por la aparicion del COVID-19. No obstante, los esfuerzos realizados por las
dependencias reguladorasy supervisoras han estado encaminados en aminorar el impacto de dichos eventos no
esperados, los cuales han afectado la economia local y global. A su vez, las acciones realizadas han preservado
como guia los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 asi como la mision de mantener
un sistema sano, eficiente, estable, competitivo e innovador que favorezca al crecimiento econdémico vy al
bienestar de los mexicanos.

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

Las acciones y resultados obtenidos con las iniciativas para el fortalecimiento del Sistema Financiero incluyeron
procesos de supervision que contribuyeron a mitigar los efectos econdmicos derivados de la contingencia
sanitaria asi como a la defensa de los usuarios de servicios financieros. Adicionalmente, se realizaron acciones en
educacion e inclusion financiera promoviendo asi el desarrollo de los mercados financieros.

La coordinaciéon sectorial para estas accionesinvolucré ala SHCP, al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
(IPAB), a la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF),
a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) asi como a las instituciones que forman parte del Consejo
Nacional de Inclusion Financiera (CONAIF) y el Comité de Educacion Financiera (CEF). En este sentido, se
presentan las acciones mas relevantes:

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

Acciones para mitigar los efectos econdmicos derivados de la contingencia sanitaria, a causa del COVID-19.

e Las actividades de supervision y vigilancia durante la contingencia del COVID-19 se han enfocado en el
seguimiento continuo al desarrollo y correcta implementacion de facilidades regulatorias otorgadas, en la
emision de diversos requerimientos de informacion y en el mantenimiento de una comunicaciéon estrecha
con las entidades financieras, con el objetivo de dar un seguimiento oportuno y, en su caso, determinar las
acciones a seguir.

e En materia de riesgo operacional y tecnologico, se difundieron una serie de recomendaciones y medidas en
linea con las practicas internacionales, con la finalidad de que las entidades mantuvieran actualizados sus
planes de continuidad de negocio para mitigar los riesgos de una contingencia operativa.

Sanciones

e Durante el periodo del 1 de septiembre de 2019 al 30 de junio del 2020, la CNBV impuso 346 resoluciones de
sancion, cuyo monto ascendié a mas de 92.1 millones de pesos. De este universo, los sectores y personas con
mayor numero de sanciones son: (i) SOFOM E.N.R.; (ii) Centros Cambiarios y; (iii) Banca Multiple, que en su
conjunto representan el 74.6% del total de resoluciones y el 60.8% del total del monto impuesto, las cuales
estan relacionadas principalmente con la entrega de informacion extemporéanea o deficiente por parte de las
entidades supervisadas a través de reportes regulatorios, e infracciones a la normatividad en materia de
prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita.

e Derivado de las acciones de supervision del 1 septiembre de 2019 al 30 de junio de 2020, se revoco la
autorizacion para operar a Banco Ahorro FAMSA (institucion de banca multiple) debido a incumplimientos a
la Ley de Instituciones de Crédito (LIC) y a las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones
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de crédito (CUB). Asimismo, se canceld el registro de dos transmisores de dinero y un asesor en inversiones
independiente a solicitud de la parte interesada, asi como a diez centros cambiarios y un transmisor de dinero
por infracciones.

Sanciones en proceso de pagoy litigio:

Con respecto a las sanciones impuestas que han sido combatidas por algun recurso legal durante el periodo
gue se reporta, se atendieron 331 procedimientos contenciosos, de los cuales 22 fueron recursos de revision,
163 juicios de nulidad, tres solicitudes de condonaciéon y 143 corresponden a reclamaciones patrimoniales.

INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

EIlPAB realizé 12 visitas de inspeccion ordinarias a diferentes instituciones de banca multiple, con el objeto de
verificar el cumplimiento de las “Reglas de caracter general a las que deberan sujetarse las instituciones de
banca multiple para clasificar la informacién relativa a operaciones activas y pasivas a que se refiere el Articulo
124 de la Ley de Instituciones de Crédito”, asi como el cumplimiento a lo establecido en las “Disposiciones
relativas a las cuotas ordinarias que estan obligadas a cubrir al IPAB”; asimismo realizd una visita de inspeccion
especial en la que el objeto fue allegarse de la informacion necesaria para el debido cumplimiento de las
funciones de este Instituto, en términos de lo dispuesto en los Articulos 123 y 124 de la LIC, incluyendo aquella
que tuviese el caracter de contable y financiera que se encontrara relacionada con sus operaciones activas y
pasivas y cualquier otra que se hubiera considerado necesaria para dichos fines. Lo anterior, a efecto de que,
ante la eventual implementacion de un método de resolucion bancaria, este Instituto contase con la
informacion que le permitiera ejecutar, de manera oportuna, lo dispuesto tanto en la LIC como en la Ley de
Proteccion al Ahorro Bancario (LPAB) vigentes para esta implementacion.

Con las visitas de inspeccion realizadas se logré examinar la informacion aproximadamente de 2.8 millones de
ahorradores. Las visitas de inspeccion permiten al IPAB contar con informacion confiable y oportuna en caso
de una eventual resolucion bancaria.

El IPAB elabord nueve Planes de Resolucion de instituciones de banca multiple, en los cuales se detalla Ia
forma en que estas instituciones podran resolverse de manera expedita y ordenada en el caso de que las
mismas experimenten problemas que afecten su viabilidad financiera, buscando en todo momento proteger
los intereses del publico ahorrador, la estabilidad del sistema financiero y el buen funcionamiento del sistema
de pagos.

El objetivo estratégico del IPAB en materia de administracion y refinanciamiento de pasivos, ha consistido en
hacer frente a sus obligaciones financieras de manera sostenible en el largo plazo, al menor costo posibley en
el marco de una administracion prudente de riesgos. Entre las acciones relevantes derivadas de la estrategia
mencionada destacan, la emisiéon y colocacion regular de Bonos de Proteccion al Ahorro (BPAS), asi como
mantener un nivel de recursos liquidos suficientes para cubrir oportunamente las obligaciones financieras del
Instituto. La emision de titulos de mercado es la herramienta fundamental de financiamiento del IPAB, misma
que le ha permitido mejorar los términos y condiciones de sus obligaciones financieras. Lo anterior, ha
permitido la disminucion de su deuda neta como proporcion del PIB, al pasar de 11.3% en diciembre de 1999 a
3.7% al cierre del primer trimestre de 2020.

Se continud con la ejecucion de los procesos de resolucion de Banco Bicentenario, S.A, en Liquidacion Judicial
y de Banco Unién, S.A, en Concurso Mercantil en Etapa de Quiebra.

El 30 de junio de 2020, la CNBV con aprobacién de su Junta de Gobierno, después de escuchar a la Institucion
y con la opinién de Banco de México (BANXICO) y del IPAB, declard la revocacion de la autorizacion para
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organizarse y operar como Institucion de Banca Multiple a Banco Ahorro FAMSA, S A, Institucion de Banca
Multiple en liquidacion (BAFEL).

El mismo 30 de junio de 2020, la Junta de Gobierno del IPAB celebrd la Sesion Extraordinaria ndmero 90,
tomando los acuerdos siguientes: i) aprueba que la Administracion del Instituto proceda al Pago de
Obligaciones Garantizadas (POC) a que se refiere el Art. 6 de la LPAB, hasta por el limite establecido en el Art.
11 del mismo ordenamiento, y autoriza la disposicion de los recursos necesarios para el POG; ii) se instruye a la
Administracion del IPAB a solicitar a BAFEL el reembolso de los gastos asociados al POG, de acuerdo al Art.
180 de la LIC: iii) aprueba la propuesta del Secretario Ejecutivo para la designacion de Alvarez & Marsal México,
S.C. (A&M o Apoderado) como Apoderado Liquidador conforme al Art. 167 de la LIC, e iv) instruye a la
Administracion del Instituto a realizar los actos necesarios para la contratacion de A&M como Apoderado
Liguidador en BAFEL, en términos de las propuestas técnicas y econdmicas presentadas en dicha sesion, asi
como otorgarle los poderes necesarios para que conforme al Art. 167 de la LIC desempenfe las funciones de
liguidador en dicha Institucion.

e | a Revocacion fue hecha de conocimiento al Instituto el mismo dia, por lo que a partir del 1 de julio de 2020,
el IPAB asumio el cargo de liquidador a través de su Apoderado Liquidador.

COMISION NACIONAL PARA LA PROTECCION Y DEFENSA DE LOS USUARIOS DE
SERVICIOS FINANCIEROS

Acciones de defensa:

e Ante el cierre de las 35 Unidades de Atencion a partir del 26 de marzo, derivado de las medidas sanitarias, se
hizo evidente la necesidad de modificar el modelo tradicional de atencion, por lo que se exploraron distintas
alternativas de atenciéon remota.

e A mediados de abril se implementd el Chat en linea, como un servicio de asesoria y orientacion personalizada
para los usuarios, asi como el servicio que se proporciona a través de asesoria@condusef.gob.mx, situacion
gue ha permitido duplicar el numero de personas atendidas; asimismo, el 18 de mayo se lanzé el Mddulo de
atencion remoto generalizado (MARGO), como una nueva opcidon para presentar quejas en contra de las
instituciones financieras de ocho sectores, derivadas de cualquier producto y causa;, este modulo
complementa al Portal de Queja Electronica lanzado en el 2019, el cual se especializa en tres productosy siete
causas gue son de las que mas reclaman los clientes de la banca.

e Con estos canales alternos se pudo compensar la fuerte caida de marzo, al cerrarse las oficinas de atencion.
Asi, mientras que en enero-junio de 2019 se registraron 964 mil 949 asesorias, en el mismo periodo de 2020
fueron 554 mil 702, lo que significd un descenso de 42.5%, situacion que hubiera resultado mas aguda de no
implementarse las acciones sefaladas.

e Los distintos canales utilizados, tuvieron como resultado, que mientras en enero se atendia solo el 13.0% a
través de canales remotos, en junio representaron cerca de la mitad (44.3%).

e Adicionalmente, se encuentran en desarrollo otros proyectos como: audiencia a través del Sistema de
Conciliacion Telefonica (COT), para que la conciliacion se puedan realizar a distancia; se tiene previsto que para
finales del mes de julio esté en operacion el servicio de Citas por Teléfono via pagina web y a través del propio
Centro de Contacto y Atencidn por Medios Remotos (CCAMER); vy se avanza en el proyecto denominado
Registro Unico de Tramites (RUT), con el objeto de que tanto los procesos para solicitar un dictamen, como la
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defensoria legal gratuita pueda realizarse desde la pagina de Internet, situaciéon sensible porque un ndmero
significativo de asuntos son de usuarios de la tercera edad.

Educacién Financiera

Ademas de la actualizacion a los contenidos, se modificd de 2 a 3 mddulos la estructura del diplomado en
educacion financiera, se incorporaron por cada subtema actividades para hacer mas amigable, accesible y
eficiente el aprendizaje, lo anterior con la finalidad de desarrollar de manera mas efectiva las capacidades
financieras de los mexicanos a traves de esta herramienta virtual.

En las ultimas dos generaciones (35 y 36) se han inscrito un poco mas de 76 mil personas. De hecho, la
generacion 36 se abrid en mayo como una opcion educativa ante el confinamiento, lograndose una
participacion de 38,495 personas.

Inclusién Financiera

En materia de inclusion financiera, el 11 de marzo de 2020, bajo el liderazgo de la SHCP, el Consejo Nacional de
Inclusion Financiera (CONAIF) y el Comité de Educacion Financiera (CEF) dieron a conocer la Politica Nacional
de Inclusion Financiera (PNIF), la cual, incluye la Estrategia Nacional de Educacion Financiera (ENEF). El
objetivo principal es promover el bienestar de la poblacion mexicana a través de incrementar el acceso y uso
responsable de los productos y servicios financieros bajo un entorno de proteccion y empoderamiento del
usuario.

Son seis los objetivos especificos de la PNIF: facilitar el acceso a productosy servicios financieros para personas
y micro, pequefas y medianas empresas (MIPyME): incrementar los pagos digitales entre la poblacion,
comercios, empresas y los tres niveles de gobierno; fortalecer la infraestructura para facilitar el acceso y
provision de productos y servicios financieros y reducir las asimetrias de informacion; incrementar las
competencias economico-financieras de la poblacion; fortalecer el acceso a herramientas de informaciony a
mecanismos de proteccion financiera; favorecer la inclusion financiera de personas en situacion de
vulnerabilidad, como mujeres, migrantes, personas adultas mayores, indigenas y poblacion rural.

De esta manera, se establecen directrices claras para hacer del sistema uno mas incluyente que apoye a la
poblacidn, a las fuerzas productivas y con ello al desarrollo de la economia del pals.

REFORMAS A LA LEGISLACION FINANCIERA

En materia de inclusion financiera, el 27 de marzo de 2020 se publicé en el DOF el Decreto por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley de Instituciones de Crédito y del Codigo Civil Federal,
resultado de la iniciativa propuesta por el Ejecutivo Federal a instancia de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, por virtud de la cual los adolescentes, a partir de los 15 afos cumplidos podran abrir cuentas bancarias,
asi como disponer de los fondos depositados en estas cuentas, sin la intervencion de sus representantes.
Dichas cuentas estaran limitadas a recibir recursos por medios electronicos exclusivamente, provenientes de
programas gubernamentales y sueldos y salarios, quedando prohibida la recepcion de depdsitos en efectivo
o transferencias electronicas por parte de personas fisicas o morales distintas a las seflaladas, a efecto de
mitigar riesgos en materia de prevenciéon de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo. Las instituciones
de crédito que aperturen estas cuentas, tendran la obligacion de dar conocimiento a los padres o tutores sobre
la apertura y estos podran solicitar y consultar estados de cuenta y movimientos de las cuentas. Esta reforma
permitira el acceso de los jovenes entre 15y 17 anos al sistema financiero, incrementando la inclusion financiera
Yy su bienestar.

74

S

2 11279 P A= A
N D P EES ATl

=

ISR SIS »\:eb"%\&‘\\aw"’%\\\\ \ SN




: HACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

e EI25de noviembre del 2019 se publicé en el DOF la Resolucion por la que se modifican las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores para
flexibilizar el marco normativo que establece el procedimiento para que las emisoras cancelen el listado de
alguno o de todos sus valores en una bolsa de valores para listarlos en otra. Lo anterior, en aras de la igualdad
de condicionesy certeza juridica de los inversionistas.

e En materia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo (PLD/FT) se llevaron a cabo las
siguientes reformas: i) el 17 de enero de 2020 se reformo el marco normativo PLD/FT aplicable a las sociedades
financieras de objeto multiple, entidades reguladas y entidades no reguladas, para precisar los datos de
identificacion que deben obtener del deudor en una operacién de factoraje financiero, y ii) el 9 de junio de
2020, se reformod el marco normativo PLD/FT aplicable a las instituciones de crédito a fin de regular la
integracion del expediente de identificacion en la apertura de cuentas bancarias de depdsito a adolescentes
(entre 15y 17 anos).

e Derivado de las medidas por el COVID-19 que ordend el cierre de sucursales, se previd la viabilidad de
implementar medidas temporales en materia de PLD/FT que permitieran fomentar la inclusiéon financiera.
Con base en lo anterior el 6 de mayo y 15 de junio de 2020, respectivamente, los sectores representados por la
Asociacion Mexicana de Sociedades Financieras Populares (AMSOFIPO) y la Asociacion Mexicana de
Instituciones Bursatiles (AMIB) obtuvieron autorizacion de la CNBV, con opinién de la Unidad de Banca,
Valores y Ahorro (UBVA), para permitir la apertura de cuentas o celebraciéon de contratos de forma no
presencial sin descuidar las medidas en materia de PLD/FT. Asimismo, el 14 de julio de 2020, se reformoé la
normatividad PLD/FT aplicable a las instituciones de crédito para temporalmente (hasta el 31de diciembre de
2020) permitir que en cuentas bancarias nivel 2 se reciban fondos adicionales hasta por 15 mil UDIS
provenientes de créditos de ndmina y personales otorgados por la propia institucion de crédito que maneja
la cuenta.

COMPETENCIA EN EL SECTOR FINANCIERO

En linea con los compromisos internacionales asumidos por México como miembro del Consejo de Estabilidad
Financiera (“FSB" por sus siglas en inglés), el 8 de junio de 2020 se publicé en el DOF, la Resolucion por la que se
modifican las reglas a las que habran de sujetarse los participantes del mercado de contratos de derivados
listados en Bolsa, las cuales fueron coordinadas por la SHCP, el Banco de México y la Comision Nacional Bancaria
y de Valores y emitidas conjuntamente por estas tres autoridades, para permitir que las camaras de
compensacion vy las bolsas del mercado de derivados puedan compartir de manera directa con entidades del
exterior que proporcionen servicios de registro y guarda de informacion de operaciones derivadas, asi como con
autoridades de supervision y regulacion financiera de otros paises, informacion de las operaciones derivadas en
las que intervengan, lo cual coadyuvara a que el mercado mexicano de derivados sea elegible por los
participantes extranjeros para liquidar contratos de derivados en México, incrementando la competencia y
contribuyendo a un mayor crecimiento y profundizacion del sector.

En el marco del sector de tecnologias financieras (Fintech), la SHCP ha participado de manera activa en los
procesos de autorizacion de aproximadamente 85 solicitudes recibidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores desde septiembre de 2019. No obstante dichos procesos continldan su curso, se estima que las primeras
autorizaciones puedan ser otorgadas a finales de 2020. Con la regulaciéon de estas nuevas entidades financieras
se busca contribuir con la competencia de los mercados dentro del sistema financiero mexicano, proteger su
estabilidad e integridad y fomentar la inclusidon financiera para que personas sub-atendidas y no atendidas
puedan tener acceso a servicios financieros.
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En seguimiento a las medidas anunciadas a inicios de 2019 en donde la SHCP anuncid las acciones para impulsar
y fortalecer el sistema financiero, profundizar y hacer crecer el mercado de valores, se ha trabajado en coordinar
e impulsar con autoridades financieras diversos temas como:

e Flexibilizacion de la regulacion para ampliar la gama de oferentes y eliminar restricciones para otorgar en
préstamo acciones de nula bursatilidad. EI Banco de México continda trabajando en la actualizacion de la
Circular de Reportos y Préstamos de Valores.

e Nuevo esquema fiscal para ofertas publicas iniciales, la compra de bonos corporativos y préstamo de valores
con el fin de generar simetria en el esquema fiscal vigente para los inversionistas extranjeros tanto de bonos
gubernamentales como de deuda privada o corporativa y dar incentivos fiscales a los accionistas que lleven
nuevas empresas a listarse y vendan parte de su capital en bolsa.

SOLIDEZ DEL SISTEMA FINANCIERO

Durante 2019 y el primer trimestre de 2020, la SHCP coordind los trabajos de designaciéon y contratacion, por
cuenta del Banco de México, del auditor externo de ese Instituto Central que practicara dichas funciones por los
proximos cinco afos, conforme lo dispone la Ley del Banco de México, contribuyendo a la solidez del Banco
Central.

Con el objeto de mitigar los efectos econdémicos derivados de la contingencia por el COVID-19, la SHCP en
colaboracion con la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se dio a la tarea de dar seguimiento a las
instituciones integrantes del G-7 asi como a los llamados “bancos tienda”, a través de reuniones virtuales de
manera periddica, con la finalidad de desarrollar estrategias de seguimiento y respuesta que permitan anticipar
vy mitigar los impactos y pérdidas potenciales asociados a la contingencia sanitaria.

Como parte de esta estrategia, la SHCP coadyuvd de manera activa en el analisis para el otorgamiento de
facilidades regulatorias, entre ellas, la emision con caracter temporal, de Criterios Contables Especiales aplicables
a los sectores: bancario, de ahorro y crédito popular y de almacenes generales de depdsito, entre otros.

Con lo anterior, se participd en las acciones de apoyo y reactivacion respecto de los clientes que se pudieron haber
visto imposibilitados para hacer frente a sus compromisos de pago, permitiendo a las instituciones optimizar su
capital para contrarrestar otros efectos negativos generados por el impacto econémico del COVID-19. Al cierre de
mayo de 2020, el saldo de los créditos reestructurados por los bancos comerciales al amparo de los CCE emitidos
por la CNBV, ascendid a 916 mil 094 millones de pesos, lo que ha beneficiado a mas de 7 millones de personas y
empresas a lo largo de todo el pals, Las entidades financieras del sector de finanzas populares, representado por
las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (SOCAPS), las Sociedades Financieras Populares (SOFIPOS) y
las Uniones de Crédito, cuyo objeto es fomentar el crédito y el ahorro entre las familias y pequefios negocios de
las zonas urbanas, rurales e indigenas mas desprotegidas del pais, reestructuraron 23 mil 450 millones de pesos,
en beneficio de mas de medio millén de acreditados.

Con el propdsito de favorecer la coordinacion entre autoridades, el Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero
(CESF), establecido en el Articulo 178 de Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, coordina permanente,
evalUay analiza los riesgos para propiciar la estabilidad del sistema financiero, otorgandose asi una mayor solidez.

Derivado de las ultimas sesiones del CESF celebradas el 1de abril y 20 de junio de 2020, el CESF concluyd que el
mayor reto es el impacto en la economia derivado de la pandemia del COVID-19 y las medidas sanitarias que se
han debido de implementar para contener su propagacion. En México, los mercados financieros nacionales han
mostrado un mejor desempefo en el segundo trimestre del aflo. En particular, se han observado menores tasas
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deinterés paralosvalores gubernamentales a lolargo de la curva de rendimientos, una disminucion en las primas
de riesgo y el tipo de cambio se aprecid, aunque en un entorno de volatilidad.

EI CESF reviso la evolucion de la percepcion de los principales riesgos financieros y no financieros que enfrenta el
sistema financiero mexicano. Los resultados reflejan un aumento en la percepcion del riesgo de crédito y de
fondeo para las instituciones. El Consejo también analizé los resultados de las pruebas de estrés publicadas en
junio de 2020 en el Reporte de Estabilidad Financiera del Banco de México, las cuales sefialan que, bajo los
escenarios macroecondmicos adversos simulados, el sistema bancario mantendria su solvencia a nivel agregado.
Lo anterior muestra que el sistema financiero mexicano, en su conjunto, enfrentod el inicio de la pandemia en una
posicion de liquidez y capital sélida. No obstante, la magnificacion de los riesgos podria intensificarse y afectar el
adecuado funcionamiento del mismo por lo que las autoridades continuaran dando seguimiento al desempefio
del sistema financiero.

El pasado 30 de junio de 2020 la SHCP anuncio la aprobacion de las reglas de operacion del Comité de Finanzas
Sostenibles por parte del Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero (CESF). Con el objeto de que dicho
Comité de Finanzas fomente la transicion hacia finanzas sostenibles y a la adopcidon de mejores practicas
internacionales que contribuyan a fortalecer la estabilidad del sistema financiero mexicano.

LLa ratificacion del T-MEC por parte de Canada en marzo de 2020 y en abril del mismo afo por parte de Estados
Unidos logrd disminuir las tensiones comerciales en América del Norte; sin embargo, la rapida propagacion del
COVID-19 ha generado un severo impacto sobre las perspectivas de crecimiento a nivel global y nacional.

DESEMPENO DEL SISTEMA FINANCIERO

Al cierre de 2019, por lo que respecta al sistema financiero mexicano en general la banca comercial continla en
una posicion sdlida, ya que dispone de capital suficiente y de niveles de liquidez razonables para enfrentar
situaciones de estrés. Ello, a pesar del complejo panorama que ha enfrentado la economia mexicana, es resultado
de los esfuerzos que se han realizado en materia de regulacion y supervision financieras, asi como de la postura
macroecondmica gue se ha mantenido en el pais. Asimismo, las medidas prudenciales a las que esta sujeta la
banca en sus posiciones en moneda extranjera han permitido que la volatilidad de los mercados cambiarios no
represente un riesgo directo para la solvencia o liquidez de las instituciones bancarias nacionales. No obstante,
existen vulnerabilidades especificas asociadas principalmente a la concentracion en las fuentes de
financiamiento de algunas instituciones. Ante ello, y como se ha venido haciendo, se continuara la vigilancia de
este elemento de manera puntual.

e Dediciembrede 2019 a mayo de 2020, el sector de banca multiple se ha mantenido sélido y solvente, resultado
de la regulacion, supervision y vigilancia adecuada que han llevado a cabo las autoridades financieras.

e El indice de capitalizacion, que cuantifica la proporcion del capital neto en relacion a los activos sujetos a
riesgo, a mayo de 2020 se situd en 16.4%. Con ello la banca comercial en su conjunto reportd un nivel de
capitalizacion superior en 59 puntos porcentuales al nuevo estandar requerido en Basilea Il de 10.5 %.

e El indice de solvencia, que muestra el capital requerido para cubrir la cartera deteriorada que no esta
reservada, pasd de -52% en diciemlbre de 2019 a -6.0% en mayo de 2020.

e Elindice de morosidad que vincula la cartera vencida total con respecto a la cartera total, al cierre de mayo de
2020 se situd en 2.4%, aumentd 0.3 p.p. con respecto al mismo periodo del afo anterior.
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e El Financiamiento Interno al Sector Privado crecid 1.5 p.p. en términos reales, su crecimiento paso de 0.9% en
diciembre de 2019 a 2.4% en marzo de 2020. De la misma forma, el Ahorro Financiero Interno crecié 0.5 p.p.
pasando de 5.6% a 6.1% durante el mismo periodo.

Es de suma importancia asegurar un adecuado desempefo del sistema financiero, es por esto que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico continla con la Evaluacion de Desempefo de las Instituciones de Banca Multiple,
con el fin de asegurar que las instituciones bancarias cumplan con su objetivo social, siempre enfocado en el
bienestar de los mexicanos, asi como en su participacion en el desarrollo de la economia y al apoyo y promocion
del desarrollo de las fuerzas productivas del pais. Los resultados finales muestran que, de las 50 Instituciones de
Banca Multiple que actualmente se encuentran operando, 49 obtuvieron resultado “Satisfactorio”.

Respecto al mercado de valores, a pesar del entorno de incertidumbre econdmica y financiera internacional, el
mercado de capitales a marzo de 2020, presentd un valor de capitalizacion de 6,833.3 miles de millones de pesos,
que equivale a 281% del PIB y continud presentando una dindmica favorable con instrumentos de inversion de
largo plazo, como los Certificados de Capital de Desarrollo (CKDS), Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios
(FIBRAS), Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Infraestructura y Energia (FIBRA E) y Certificados de
Proyectos de Inversion (CERPIS).

A marzo de 2020, los instrumentos de inversion antes mencionados, registraron los siguientes saldos y tasas de
crecimiento reales:

e CKDS, registraron un saldo de 252.4 mil de millones de pesos, monto que refleja un crecimiento real anual de
6.6%.

e FIBRAS, registraron un saldo de 239.6 mil de millones de pesos, lo que refleja un decremento real anual de
14.9%.

e FIBRA E, registré un saldo de 66.1 mil de millones de pesos, monto que refleja un crecimiento real anual de
1.0%.

e CERPIS, registraron un saldo de 355 mil de millones de pesos, lo que refleja un crecimiento real anual de
104.5%.
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BANCA DE DESARROLLO
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

Como brazo financiero y mecanismo contraciclico del Gobierno Federal la banca de desarrollo® enfoca sus
esfuerzos en la atencion de aquellos sectores que requieren de financiamiento y que por sus caracteristicas no
cuentan con acceso al sistema financiero formal.

El alcance de sus acciones se mide, a través de la colocacion de crédito directo, entendido éste como los
préstamos de dinero que realizan las entidades en primer y segundo piso a sus sectores de atencion bajo
determinadas condiciones, plazos, tasas de interés, normalmente inferiores a las del mercado; y de las garantias
que ofrece a los Intermediarios Financieros Privados Bancarios y No Bancarios**

Al cierre de junio de 2020, el crédito directo presentd una variacion real de 6.7% con respecto al mismo mes de
2019, como resultado de una mayor colocacién de crédito a los sectores que atiende.

Saldo de Crédito Directo e Impulsado al Sector

Privado de la Banca de Desarrollo
(Millones de pesos)

1,754,393 1,782,750 1,889,867

579,035 566,525

554,299

1,203,715 1,323,342

1,200,094

Jun-19 Dic-19 Jun-20

m Saldo de Crédito Directo = Saldo de Crédito Impulsado

Fuente: Elaborado por la SHCP con informacion proporcionada por las
Entidades de la Banca de Desarrollo.

A través de su financiamiento, se ha logrado ampliar la base de beneficiarios de sus sectores de atencion. De
enero a junio de 2020, mostraron avances importantes en la atencion de sus beneficiarios, destacando las Micro,
Pequefas y Medianas Empresas (MIPYMES) que registraron un incremento de 33.2% vy los beneficiarios de la
vivienda con un aumento de 24.5%.

33 Integrada por las Sociedades Nacionales de Crédito, la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero y los Fideicomisos Publicos de Fomento Econémico coordinados por Secretaria de Hacienda a través de la
Unidad de Banca de Desarrollo.

% También conocidas como crédito inducido, el cual se integra por las garantias sin fondeo de la banca de desarrollo y el
saldo expuesto por los Intermediarios Financieros Privados. Cuando al crédito inducido se le agrega la tenencia de
bursatilizaciones, como fuente de financiamiento continuo, asi como la inversion de otorgado al sector privado, se le
denomina crédito impulsado.
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BENEFICIARIOS ATENDIDOS POR LA BANCA DE DESARROLLO
(NUmero a junio de 2020)

. Variacion

Jun-19 Dic-19 Jun-20 2020/2019
MIPYMES 218,424 420,781 291,020 332%
Micro, pequenos
y Medianos
Productores 630,505 2114246  1290,859 104.7%
agropecuarios y
rurales
TOTAL 848,929 2535027  1,581.879 863%
Municipios 348 329 346 -0.6%
itz de 18657303 18833365 1915493 27%
Ahorro
Militares 318,662 321495 328407 31%
atendidos
Acciones de 57798 N9.612 71969 24.5%
vivienda

Fuente: Elaborado por la SHCP con informacion proporcionada por las Entidades de la Banca de Desarrollo.

REFORMAS A LA LEGISLACION FINANCIERA

En materia de Normatividad Financiera, la Unidad de Banca de Desarrollo participd y manifestd su postura sobre
los proyectos de reforma o expedicion de las leyes y participo en la formulacion de los reglamentos siguientes:

e Leyde Instituciones de Crédito.
e Ley Organica de Financiera Nacional Agropecuaria (FINAGRO).

e Ley Organica del Banco del Bienestar y Reglamento Organico del Banco del Bienestar, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

e Reglamento Organico del Banco Nacional de Comercio Exterior, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de

Banca de Desarrollo.

e Reglamento Organico del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo.

Se realizé una reforma al Articulo 59 de la Ley de Instituciones de Crédito y a diversos Articulos del Cédigo Civil
Federal, la cual tiene como propdsito que los jovenes estudiantes cuenten con herramientas que los incorporen
al sistema financiero formal desde una edad temprana y que puedan ser usuarios activos de los servicios que
ofrecen las instituciones bancarias. Dicha reforma fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 27
de marzo de 2020.

En cuanto a la Ley FINAGRO, ésta integrara en una sola entidad a la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND), al Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) y al Fondo de
Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR), para crear una Institucion de Banca de Desarrollo a
denominarse Financiera Nacional Agropecuaria, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo (FINAGRO), la cual proveera productos y servicios financieros, esquemas de administracion de riesgos,
capacitacion y asistencia técnica para el fomento de todas las actividades productivas de los sectores
agropecuario, rural, forestal y pesquero.
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Esta nueva Institucion de Banca de Desarrollo podra captar recursos de inversionistas en los mercados
organizados ya sea a través de emision de deuda, bursatilizacion de activos financieros o cualquier otra forma de
captacion, obtener fondeo de los Fondos de Fomento y Sociedades Nacionales de Crédito, asi como de
Instituciones Internacionales de Fomento, Instituciones Financieras Multilaterales y Agencias de Desarrollo.

La Unidad de Banca de Desarrollo (UBD), ha participado activamente en el proceso legislativo para la expedicion
de la nueva Ley mencionada; dicho proceso fue llevado a parlamento abierto por los Legisladores con el fin de
escuchar a los principales interesados del sector agropecuario y estar en posibilidad de optimizar la Iniciativa de
Ley, tomando en cuenta las propuestas e ideas que aporte el mencionado sector.

Por otro lado, el 19 de julio de 2019 se publicé en el DOF la reforma ala Ley Organica del Banco del Ahorro Nacional
y Servicios Financieros, a efecto de modificar la denominaciéon de la institucion para ser ahora denominada Banco
del Bienestar, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, asi como de robustecer sus
facultades para dotarlo de mayor capacidad de operacion, especialmente para la entrega de los recursos que se
ministren por medio de la politica social de bienestar, asi como para desarrollar capacidades que le permitan
ampliar su oferta de productos y servicios en condiciones equitativas para quienes no han tenido acceso a
servicios financieros formales o éstos sean limitados.

Asimismo, se establece un marco regulatorio que legitima al Banco del Bienestar para operar como una
institucion fiduciaria alineada con el actual modelo econédmico, financiero y politico, y que pueda participar en tal
caracter en operaciones de emision de certificados bursatiles relacionadas con su objeto y con el fin de beneficiar
a su sector de atencion.

En este sentido, también se modificé el Reglamento Organico del Banco del Bienestar, Institucion de Banca de
Desarrollo, mediante Acuerdo publicado en el DOF el 30 de junio de 2020.

Finalmente, en el periodo reportado se modificaron el Reglamento Organico del Banco Nacional de Comercio
Exterior, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, asi como el Reglamento Organico del
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo, ambos a efecto de reflejar aumentos a su capital social. Las citadas reformas se publicaron en el DOF
el 27 de marzo de 2020 y el 30 de junio de 2020, respectivamente.

COMPETENCIA EN EL SECTOR FINANCIERO

Para complementar sus acciones, la banca de desarrollo trabaja coordinadamente con los intermediarios
financieros privados, para lograr una mayor y mejor oferta de servicios financieros, fortaleciendo y ampliando asi
su presencia y cobertura en los mercados estratégicos de atencion.

En coordinacion con los Gobiernos de las Entidades Federativas, NAFIN a través de su Programa Impulso ha
asignado lineas de garantias por mas de 12 mil millones de pesos a la banca comercial, a fin de impulsar el acceso
al crédito a las MIPYMES del pais. El Programa se ha implementado en 29 entidades federativas y se han colocado
1,475 créditos con una derrama de financiamiento de 2,664 millones de pesos para contribuir a la reactivacion de
las economias regionalesy la conservacion de empleos.

Por otra parte, como medida para apoyar el financiamiento a grandes empresas o corporaciones en donde se
fondea a la cadena de proveedores de esos grandes consorcios, NAFIN a través de su programa de Cadenas
Productivas, donde los proveedores tienen la oportunidad de obtener liquidez al operar factoraje de sus cuentas
por cobrar con Intermediarios Financieros Privados, al 30 de junio ha logrado una derrama de financiamiento por
60,379 millones de pesos en apoyo de 12,801 empresas.
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SOLIDEZ DEL SISTEMA FINANCIERO

LLa banca de desarrollo desempefa un papel fundamental en la economia nacional al cubrir fallas de mercado,
apoyando con operaciones de primer y segundo piso, a través de fondeo en la operacion de Intermediarios
Financieros Privados Bancarios y No Bancarios a segmentos de la poblacion, sectores y regiones estratégicas.

De enero a junio de 2020, la banca de desarrollo en su conjunto otorgd financiamiento al sector privado por
697,829 millones de pesos, lo que llevo a que al cierre de junio de 2020, su saldo de crédito directo e impulsado al
sector privado se ubicara en 1,889,867 millones de pesos, distribuido de la siguiente forma:

El38.8% se destind al sector empresarial, por un monto equivalente de 732,858 millones de pesos, que se canalizd
a través de créditos y garantias otorgadas por NAFIN y BANCOMEXT. Con estos recursos, se apoyaron a 291,020
MIPYMES.

El 27.5% fue para el sector de infraestructura, con recursos por 520,362 millones de pesos, a través de crédito y
garantias del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS). Se atendieron 346 municipios,
de los cuales, 59 de ellos tienen grado de marginacion medio, alto o muy alto.

El16.4% fue para el sector de vivienda con 310,287 millones de pesos, para el otorgamiento de créditos a través de
la Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C. (SHF) y el Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda
(FOVI).

El14.5% se canalizé al sector agropecuario, forestal, pesquero y rural con 274,849 millones de pesos, mediante el
financiamiento y garantias otorgados por los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA),
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) y el Fondo de Capitalizacion e
Inversion al Sector Rural (FOCIR), en la atencion de 1,304,010 empresasy productores rurales, de las cuales el 99.0%
son MIPYMES.

El restante 2.7%, por un monto de 51511 millones de pesos, se canalizé a la atencidn de los sectores de servicios
financieros y de ahorro y crédito popular a través del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.
(BANJERCITO) y del Banco del Bienestar, S.N.C.

Mediante acciones de fomento, la banca de desarrollo coadyuva al desarrollo nacional con la implementacion de
programas innovadores de crédito y administracion de riesgo, entre los cuales destacan:

Como parte del Programa de Garantias y en coordinacion con la banca comercial, BANCOMEXT a través del
programa “PROAUTOQO", orientado al desarrollo y sostenibilidad de PYMES pertenecientes a la cadena de
exportacion del sector automotriz colocd en el periodo de enero a junio de 2020, 5164 millones de pesos, en
coordinacion con 11 instituciones bancarias. Destaca ademas el apoyo al sector turismo a través del programa
“Mejora tu Hotel”, del cual los proyectos atendidos generaron al cierre de junio de 2020 un saldo de cartera de
43997 millones de pesos, apoyando en segundo piso, a 165 proyectos en 27 ciudades y 17 pueblos magicos.

El Gobierno de la Republica establecio la creacion del Banco del Bienestar para que la poblacion mas vulnerable,
hasta en los lugares mas apartados, pueda acceder a productos y servicios financieros tales como remesas y la
ayuda del gobierno a través de los programas sociales, asi como mantener sus ahorros con rendimientos y
garantias de seguridad.

Como parte del fortalecimiento de su nuevo mandato, el Banco del Bienestar analiza la incorporacion de nuevas
tecnologias que coadyuven en fomentar el uso de transacciones electrénicas, para impulsar los servicios
financieros y la dispersion de los recursos.

82

XN RSNSOI ESTANNSRS U2

2 INFORME DE LABORES

SUBPNNRSIANSRS!



HACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Para fortalecer la infraestructura y buscar una mayor inclusiéon de acceso a los servicios y productos financieros,
al cierre de junio de 2020, se contd con una red de 126 cajeros automaticos nuevos y de Ultima generacion,
habilitados y en operacion.

Se aprobd el “Plan de Expansion para los afios 2020-2021" correspondiente a 2,700 sucursales, con lo que se da
inicid a la construccion de 1350 sucursales para el ejercicio fiscal de 2020, mismas que seran construidas por la
Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA). Al cierre de junio de 2020, el Banco del Bienestar cuenta con la
aprobacion de ocho Proyectos de Inversion, los cuales soportan la construccion y equipamiento de 427 nuevas
sucursales y la presupuestacion de 1,721.1 millones de pesos para su financiamiento. En ese contexto, a junio de
2020, se concluyd la construccion de 88 sucursales, las cuales se encuentran en proceso de habilitacion de
servicios basicos y de infraestructura tecnoldgica localizadas en 24 entidades federativas y 86 municipios, y se
encontraban en proceso de construccion 207 sucursales.

DESEMPENO DEL SISTEMA FINANCIERO

Las instituciones de la banca de desarrollo, se encuentran con niveles adecuados de capitalizacion y con los
activos que le permiten mantener sanas condiciones financieras.

En este sentido, al cierre de junio de 2020, la banca de desarrollo en su conjunto reflejé un Indice de Capitalizacion
(ICAP) de 17.7%. Este indice resulta de la mediciéon del capital neto respecto a los activos ponderados sujetos a
riesgos totales, de los cuales, el 72.4% correspondio a riesgo de crédito, el 20.5% a riesgos de mercado y el restante
7.1% a riesgo operacional.

El Indice de Morosidad (IMOR), el cual muestra la relacion de la cartera vencida con respecto a la cartera total, al
cierre de junio se situd en 3.14%, cifra menor en 0.16 puntos porcentuales respecto al observado en el mismo mes
del ejercicio fiscal anterior. Dicha disminucion obedece principalmente a la disminucion de la cartera vencida de
la SHF-FOVIy al crecimiento en la cartera total del sector privado de BANOBRAS, BANCOMEXT, NAFIN y FIRA.

Por su parte, el Indice de Cobertura Crediticia, que mide la provision de reservas preventivas para riesgos
crediticios con respecto a la cartera vencida, a junio de 2020, alcanzd un nivel de 150.69%. Este indicador muestra
el grado de certidumbre que tienen las instituciones de banca de desarrollo sobre la posible pérdida esperada
por el incumplimiento de pago en los créditos que se han otorgado en sus sectores de atencion.

Otro indicador que permite medir la solidez de las instituciones es el Indice de Solvencia, que muestra el grado
de riesgo patrimonial a partir de la proporcion que guarda la cartera vencida respecto al capital contable. A junio
de 2020, este indicador se ubico en12.46%, superior en 1.37 puntos porcentuales al observado en el mismo periodo
del ano anterior, derivado del aumento de 11.7% en la cartera vencida, respecto a junio del ano anterior y en
terminos reales.
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ATENCION A LOS SECTORES PRIORITARIOS POR PARTE DE LA BANCA DE
DESARROLLO

La banca de desarrollo, juega un rol muy importante en la atencion de sus sectores estratégicos cuando se
presentan situaciones de contingencias de tipo econdmico, financiero, natural o sanitario como es el caso del
COVID-19.

En este sentido, ampliay fortalece su presencia impulsando la inclusion financiera en sectores econdmicos como:
la infraestructura para los estados y municipios; en el sector industrial con apoyos a las pequefas y medianas
empresas; en el sector agropecuarioy rural a los pequefos y medianos productores; en la generacion de vivienda
de interés social y con el desarrollo de acciones y programas que mitigan los riesgos de sus acreditados como
efecto de las medidas contraciclicas requeridas en apoyo a la economia del pais.

Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN)

Con el propésito de crear una mayor inclusion financiera en el sector empresarial, NAFIN continda realizando
acciones que buscan la incorporacion de un mayor nimero de acreditados.

De enero ajunio de 2020 otorgd créditos y garantias al sector privado por 235,947 millones de pesos, de los cuales
177194 millones de pesos fueron a través de crédito y 58,753 millones de pesos por garantias, lo que permitio que
su saldo de crédito directo e inducido al sector privado se ubicara en 432,915 millones de pesos. Con estos recursos
se logro la atencion de 289,925 empresas, de las cuales el 99.8% fueron MIPYMES.

El otorgamiento de crédito, garantias y su inducido al sector privado fue:

Por sectores econdmicos: industria con 74,826 millones de pesos (31.7%), comercio con 70,174 millones de pesos
(29.7%) y servicios con 90,947 millones de pesos (38.6%).

La distribucion por regiones fue: Centro con 125,260 millones de pesos (53.1%), Noreste con 57,089 millones de
pesos (24.2%), Centro Occidente con 26,887 millones de pesos (11.4%), Noroeste con 13,418 millones de pesos (5.7%)
y Sur-Sureste con 13,293 millones de pesos (5.6%).

La distribucion por regiones en el otorgamiento de financiamiento reflejo la siguiente penetracion en nimero de
empresas atendidas por region: Centro con 108,756 empresas, Noreste 41,417 empresas, Centro Occidente 46,826
empresas, Noroeste con 23,250 empresas y Sur-Sureste 69,676 empresas.

En el periodo de enero a junio de 2020, bajo el Programa Mujeres Empresarias se otorgaron 2,179 créditos por
3343 millones de pesos.

Dentro de las medidas de apoyo para atender la contingencia sanitaria derivada del COVID-19 se establecieron
las siguientes acciones:

Los acreditados podran acceder a un esquema de recalendarizacion de amortizaciones, asi como apoyar a las
empresas e Intermediarios Financieros con financiamiento para atender sus necesidades de capital de trabajo
y/o liquidez, para mantener los empleos vy la continuidad de sus operaciones.

A solicitud de la Banca Comercial, se daran créditos a las empresas para mejorar su liquidez.

Los Intermediarios Financieros Bancarios y No Bancarios podran diferir parcial o totalmente los pagos de capital
y/o intereses hasta por 4 meses con posibilidad de extenderlo 2 meses mas, de los acreditados fondeados con
recursos de NAFIN.
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Los Intermediarios Financieros Privados podran ampliar por hasta 6 meses la fecha de vencimiento original de
los créditos garantizados, derivado del diferimiento parcial o total del pago de capital o de capital e intereses que
ofrezcan a sus acreditados.

Se desarrollaron y pusieron en marcha los cursos en linea: “Plan de Continuidad de Negocios” y “Consejos
Practicos para Minimizar el Impacto en tu Negocio en Tiempos del COVID-19", a lo que se suman 40 convenios
de colaboracion para fortalecer la capacitacion en tiempos de la emergencia sanitaria.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT)

La entidad tiene por finalidad contribuir al crecimiento econémico nacional impulsando a las empresas que
generan divisas en el pais. Destaca su modelo de negocios sectorial, su oferta crediticia complementaria con la
banca privada y su enfoque en las Pequefas y Medianas Empresas (PYMES). Aunado a esto, impulsa la
productividad y competitividad de las empresas mediante el financiamiento para la adquisicion de materias
primas y bienes.

De enero a junio de 2020, se otorgaron crédito y garantias al sector privado por 122,364 millones de pesos, de los
cuales 91.3% fueron créditoy 8.7% garantias. Con dicha colocacion se logré un saldo de crédito directo e inducido
al sector privado por 299,943 millones de pesos, cifra superior en 12.5% real respecto de la reportada en junio de
2019. Lo anterior permitié el apoyo a 1,804 emypresas, de las cuales 85.8% fueron MIPYMES.

En apoyo a la contingencia sanitaria derivada del COVID-19 se establecieron las siguientes medidas:
Recalendarizacion de los créditos que permitan a las empresas poder honrar sus compromisos.
A solicitud de la Banca Comercial, se podran dar créditos a las empresas para mejorar su liquidez.

Fondeo a los Intermediarios Financieros Bancarios y No Bancarios para que alarguen los plazos de los créditos o
den (mayores) periodos de gracia a las empresas.

Se podran recalendarizar las garantias en los mismos términos y condiciones que los Intermediarios Financieros
Bancarios ofrezcan a sus acreditados.

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS)

Como Institucion de la Banca de Desarrollo, ha continuado impulsando el desarrollo del pais y el bienestar de su
poblacion, a través del otorgamiento de crédito para obras de infraestructura que contribuyen a detonar empleo,
aumentar la productividad del aparato productivo nacional, asi como cerrar las brechas regionales, econdmicas
y sociales que existen en el pais.

Con el propdsito de impulsar la reactivacion econdmica y el mercado interno, de enero a junio de 2020, el
otorgamiento de crédito directo e inducido ascendid a 70,050 millones de pesos, lo que permitié que al cierre de
junio de 2020, el saldo de crédito directo e inducido a estados, municipios y proyectos se ubicara en 519,437
millones de pesos, de los cuales el 84% correspondid a estados y municipios y 16% a proyectos de infraestructura
con fuente de pago propia.

Con el objetivo de promover la inclusion financiera y mejorar la calidad de vida de la poblacion mas vulnerable, a
junio de 2020, se encontraban en su cartera de crédito 350 municipios; poco mas de la tercera parte tienen grado
de marginacion medio, alto o muy alto.
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El 24% de los municipios de su cartera se ubicaban en la regiéon sur-sureste y 50% de la poblacion en los
municipios en cartera tenia algun grado de pobreza. Lo anterior refleja las acciones llevadas a cabo por el Banco
para impulsar un desarrollo regional equilibrado.

Como parte de las acciones para ampliar la cobertura de los servicios de salud, de enero a junio de 2020, se otorgo
financiamiento directo a cinco hospitales por 396 millones de pesos, de los cuales dos se encuentran en la region
sur-sureste del pafs; adicionalmente, se otorgaron recursos por 8,486 millones de pesos al sector carretero para
financiar 13 proyectos de infraestructura, beneficiando a la poblacién de 17 estados del pais, al contribuir a mejorar
su conectividad.

En linea con el Principio Rector del Plan Nacional de Desarrollo “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera”,
durante el primer semestre de 2020, se otorgaron recursos crediticios para la ampliacion de la cobertura de
servicios de telecomunicaciones en el pais por 646 millones de pesos.

Asimismo, se han impulsado proyectos sustentables que contribuyen al desarrollo sostenible de México. Al cierre
de junio de 2020, la cartera de proyectos sustentables que contribuyen a preservar el medio ambiente y con un
alto impacto social, ascendid a 53,721 millones de pesos.

BANOBRAS se sumo a las medidas del sector bancario para apoyar a los acreditados que lo necesiten, afectados
por la pandemia del COVID-19, tanto en el caso de estados y municipios, como para proyectos de infraestructura
con fuente de pago propia, en particular, para aquellos acreditados con disminuciones en sus flujos de ingreso.

En el caso de estados y municipios se estan redoblando los esfuerzos para otorgar financiamiento mediante el
Programa de Financiamiento Banobras-FAIS y diversos esquemas financieros para el desarrollo de
infraestructura basica que permite ampliar las posibilidades de desarrollo de la poblacion.

Adicionalmente, se estan monitoreando de manera puntual los proyectos de su cartera para promover,
refinanciamientos o reestructuras, en los casos que se requieran. Asimismo, se esta impulsando el desarrollo de
obras de répida ejecuciony se cuenta con un programa especial para la conclusion, rehabilitacion y equipamiento
de hospitales.

Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C. (SHF)

La institucion impulsa el bienestar de las familias mexicanas, priorizando a los grupos histéricamente
discriminados o en territorios con alta marginacion, para el mejoramiento, ampliacion y/o remodelaciéon de la
vivienda.

SHF ha contribuido en desarrollar oferta de vivienda principalmente para Infonavit y Fovissste, asi como para la
banca a través del crédito directo e inducido.

En forma conjunta con el Fondo de Operacidn y Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI), se otorgaron de
enero a junio de 2020, financiamiento directo e inducido por 33,721 millones de pesos. Este flujo permitié que al
cierre de junio de 2020, se alcanzara un saldo de crédito directo e inducido al sector privado en conjunto por
311,066 millones de pesos, beneficiando a mas de 296 mil personas.

La SHF ha formalizado un convenio con la Asociacion de Bancos de México para el otorgamiento de crédito al
sector de ingresos mixtos haciendo uso del Seguro de Crédito a la Vivienda.

Enel periodo de enero ajunio de 2020, se han evaluado y certificado 15 desarrollos con criterios de sustentabilidad
(MMen el programa ECOCASA vy cuatro en el programa NAMA Facility), estos desarrollos corresponden a un monto
total de crédito otorgado para el portafolio de vivienda sustentable de SHF de 1,344 millones de pesos, de los
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cuales 1180 millones de pesos del crédito otorgado corresponde a ECOCASA y 1639 millones de pesos
corresponde a NAMA Facility, ademas de contribuir en la reduccion de Gases de Efecto Invernadero, mitigando
un total de 70,863 toneladas de CO2e. En este periodo se certificaron 10,946 viviendas apoyando a dar una
vivienda adecuada a mas de 43 mil mexicanos(as).

Se instrumentaron acciones para cambiar el enfoque en los activos provenientes de carteras tomadas en dacion
en pago, pasando de una administracion hacia la liquidacion de los portafolios.

En abril de 2020 se actualizaron los esquemas de liquidacion y ofrecimiento de productos soluciéon tanto para
créditos hipotecarios al corriente en sus pagos como los vencidos, con el objeto de acelerar la liquidacion de
carteras.

También, derivado de las condiciones econdmicas actuales y con el objeto de ayudar a las familias en sus
hipotecas, en ese mismo mes se instrumento, el esquema de diferimiento de pagos en concordancia con lo
emitido por la CNBV.

Durante junio de 2020 se inici6 el proceso para la seleccion de un nuevo administrador de activos el cual se
incorporara a la gestion de las carteras con los administradores que ya operan.

En apoyo a las medidas para atender la contingencia sanitaria derivada del COVID-19, de marzo a junio de 2020,
se apoyaron 810 proyectos de construccion (254 lineas de microfinanciamiento y autoproduccion) por un monto
diferido de 913 millones de pesos en beneficio de 84,152 personas. Asimismo, se ampliaron 220 proyectos que
benefician la construccion de 13,750 viviendas en proceso.

Banco del Bienestar, S.N.C.

Como banca social, impulsa la inclusion financiera, principalmente en segmentos de la poblacion de bajos
ingresos, con el apoyo de alianzas y redes de distribucion, para que un mayor numero de mexicanos utilicen los
servicios financieros formales.

De enero a junio de 2020, se incorporaron 603,054 cuentas nuevas lo que apoya a la inclusion financiera de
servicios bancarios.

En coordinacion con las Sociedades del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo a través de su alianza
comercial denominada L@Red de la Gente, asi como con los puntos de dispersion de apoyos gubernamentales
y corresponsales, en junio de 2020, se alcanzd una cobertura del 98.4% de los municipios de la Republica
Mexicana, lo que permitio el acceso a los beneficiarios de los programas de apoyos del Gobierno Federal como:
Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores; Programa Pension para el Bienestar de las Personas
con Discapacidad; Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Judrez; Jévenes Construyendo el Futuro;
Jovenes Escribiendo el Futuro; Sembrando Vida; el Programa de reconstruccion de Vivienda, Vivienda Social y
Mejoramiento Urbano de la CONAVI.

Deeneroajuniode 2020, a través de las sucursales del Bancoy de las entidades de L@Red de la Gente, se pagaron
mas de 1.2 millones de remesas internacionales, por 16,102.5 millones de pesos. Asimismo, de enero a junio de
2020 se otorgd financiamiento por 1,200 millones de pesos al sector publico.

En materia de educacion financiera, el Banco cuenta con un total de 12 cursos y 15 certificaciones para
profesionalizar la educacion financiera dirigida a mujeres, productores, beneficiarios de programas
gubernamentales, ninos, jovenes, servidores publicos, trabajadores de las Sociedades del Sector y el publico en
general. A pesar de la situacion de contingencia, se apoyo a 1,528,164 personas, de las cuales 55% son mujeres; se
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han distribuido mas de 3.2 millones de objetos como apoyo de aprendizaje y se han difundido 162 mensajes
educativos en redes sociales.

Dentro de las medidas de apoyo ante la contingencia sanitaria derivada del COVID-19, el Banco establecio las
siguientes medidas:

Ampliacion del limite de crédito hasta el 10% y de plazo hasta 12 meses del saldo insoluto en crédito para clientes
de segundo piso.

Revision de condiciones de crédito en funcion de tasa, sustitucion de garantias y/o modificacion en el esquema
de pagos.

Lineas para clientes que requieren linea adicional o clientes nuevos, con destino exclusivo para generacion de
carteray no para pago de pasivos.

En colaboracion con la Secretaria de Economia, créditos simples para la adquisicion de capital de trabajo en las
Unidades Econdmicas de la poblacion objetivo, con montos de entre 20 mil y 50 mil pesos.

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (BANJERCITO)

Esta institucion brinda servicios bancarios y financieros a los integrantes de las Fuerzas Armadas mexicanas, en
términos y condiciones mas favorables que al mercado.

Al cierre de junio de 2020, se alcanzé un total de 613,947 cuentas de ahorro e inversion, lo que significd una
captacion total de 78,085 millones de pesos. Es de destacar que se tuvo un incremento real en la captacion de
publico en general (vista y plazo) de 45.6% comparado con el cierre de junio del 2019.

De enero a junio de 2020, se otorgaron 27,447 millones de pesos en créditos al consumo y vivienda, en beneficio
de 224,250 personas integrantes de las fuerzas armadas, o que permitié alcanzar un saldo de crédito directo de
50,593 millones de pesos, con un decremento real de 1.8%, respecto al observado en junio 2019.

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND)

La FND promueve productos y servicios que favorecen el desarrollo agropecuario y del medio rural, buscando
aumentar la inclusion financiera en su poblacidon objetivo y contribuir con los propdsitos de desarrollo regional, e
incentivando una mayor participacion de los intermediarios financieros en la atencion de los grupos de la
poblacion con mayores niveles de marginacion, particularmente entre mujeres, adultos mayores, jovenes e
indigenas.

De enero a junio de 2020 se otorgo financiamiento por 29,786 millones de pesos, o que permitio que su saldo de
crédito se ubicara en 55,818 millones de pesos. Con ello, se beneficid a 288,662 productores agropecuarios y del
medio rural, de los cuales 147,790 fueron productores que solicitaron por primera vez un financiamiento.

En apoyo a municipios considerados con un alto y muy alto grado de marginacioén, de enero a junio de 2020, se
beneficiaron 77,810 productores, que representaron 27% del total atendidos con financiamiento.

Para cubrir las necesidades de las MIPYMES rurales, de enero a junio de 2020, se canalizaron recursos por 26,883
millones de pesos, lo que representd 90.3% del total financiamiento otorgados.

Con el propdsito de contar con criterios operativos que normen las acciones inmediatas de respuesta institucional
para los acreditados afectados por catastrofes naturales, contingencias de mercado, emergencias sanitarias tales
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como la que actualmente sufre el pais con el COVID-19, la FND instrumenté el Programa Especial para
Contingencias.

Al amparo de este Programa todos los acreditados podran acceder a tratamientos de cartera que les permitan,
de una forma agily expedita, obtener un plazo adicional para el cumplimiento de sus compromisos contractuales,
asi como la obtencion de nuevos financiamientos para contribuir en la reactivacion de la economia de sus
unidades productivas y de sus comunidades de origen.

Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA)

Con la finalidad de atender de manera mas eficiente y oportuna a su poblaciéon objetivo, FIRA realizé diversas
acciones con los siguientes resultados:

De enero a junio de 2020 apoyd con crédito y garantias a un total de 1,052,236 unidades de produccion rural, de
las cuales 1,015,348 corresponden al sector privado; de este monto el 96.1% correspondieron a crédito familiar y
microcrédito, 2.4% a pequenas empresasy 1.3% a medianas empresas, con lo cual 99.8% del total fueron MIPYMES.
El restante 0.2% son grandes empresas.

En particular, a través de microcrédito otorga créditos masificados de bajo monto para actividades productivas
del sector agropecuario y del medio rural. De enero a junio de 2020, se beneficid a 864,314 acreditados, de los
cuales 12% fueron nuevos y 82.5% son mujeres.

Al cierre de junio de 2020, registré un saldo total de financiamiento de 228,590.9 millones de pesos, con un
incremento anual real de 14.7%. Lo anterior, permitio lograr al cierre de junio de 2020 un saldo de crédito directo
e inducido al sector privado por 216,420.6 millones de pesos.

Se canalizé un flujo total de financiamiento por 201,019.6 millones de pesos de enero a junio de 2020, de este
monto, 192,806.9 millones de pesos corresponden al sector privado que presentd un incremento real anual de
38.5%, de los cuales 166,309.1 millones de pesos fueron créditos para capital de trabajoy 26,497.8 millones de pesos
para inversiones de largo plazo.

Con el apoyo de la banca comercial y de intermediarios financieros no bancarios privados, enfoco su atencion a
empresas agropecuarias y rurales micro, familiares y pequenas, las cuales no cuentan con facilidad de acceso al
crédito de instituciones financieras comerciales. Al cierre de junio de 2020, estas empresas presentaron un saldo
de financiamiento por 24,090.16millones de pesosy se les canalizé un flujo de financiamiento por 14,7083 millones
de pesos, en beneficio de 999,889 acreditados.

El saldo de financiamiento a las medianas empresas fue de 36,791.6 millones de pesos mientras que el flujo de
financiamiento ascendid a 29,073.5 millones de pesos, en beneficio de 13,360 acreditados. El saldo de la empresa
grande alcanzd 155,459.1 millones de pesos atendiendo a 2,099 acreditados.

Con el servicio de garantia sin fondeo, se promovio el transito de productores que ya cuentan con historial
crediticio hacia financiamientos otorgados en su totalidad por los distintos intermediarios financieros. Al cierre
de junio de 2020, los intermediarios financieros privados y publicos otorgaron 47,287.6 millones de pesos con sus
propios recursos con apoyo de la garantia del Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios (FEGA), lo que le permitioé alcanzar un saldo de crédito inducido (cartera garantizada) de 46,611.0
millones de pesos. Respecto al sector privado, los intermediarios financieros otorgaron créditos por 42,781.6
millones de pesos con sus propios recursos respaldados por la garantia FEGA, lo cual contribuyd a un saldo de
crédito inducido de 39,177.0 millones de pesos.
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Para la atencion de la contingencia sanitaria ocasionada por la pandemia del COVID-19, FIRA instrumentd en
marzo 2020 condiciones temporales de operacion para los servicios de fondeo y garantia que ayudaran a los
productores e intermediarios financieros a transitar la contingencia y a reactivar al sector agroalimentario. Al 30
de junio del presente el crédito otorgado asciende a 53,787 millones de pesos, entre las que destacan las
siguientes:

Reestructuras de 2,507 créditos por un monto total de 12,359 millones de pesos en facultad de los Intermediarios
Financieros para agilizar el tramite y sin sobretasa, asi como 1,117 créditos adicionales por 3,970.3 millones de pesos
para facilitar el reinicio de actividades de los acreditados que fueron afectados.

Apoyo en tasa de interés de hasta 2.0 puntos porcentuales para los productores y empresas que contraten
créditos de hasta 160 mil UDIS. Se han otorgado cinco créditos por un monto total de 1.3 millones de pesos que
seran beneficiados con este apoyo.

Carantia de primeras pérdidas para complementar las garantias de los productores en nuevos créditos,
incentivando a que los intermediarios financieros otorguen el financiamiento a empresas afectadas.

Tasa de fondeo al intermediario financiero sin cambio en caso de baja de calificacion de riesgo contraparte. Se ha
beneficiado a tres intermediarios financieros.

Garantia del 80% de FECA para los bancos que otorguen financiamiento a IFNB que atiendan a productores y
pequenas empresas. El crédito garantizado asciende a 550.7 millones de pesos.

Crédito y garantias a empresas elegibles de FIRA que estaban siendo fondeadas con recursos propios de los
intermediarios financieros. Esta medida generd una demanda extraordinaria de recursos por 36,7982 millones
de pesos y préstamos de liquidez por 108.9 millones de pesos de apoyo a los intermediarios financieros, en tanto
dan el tratamiento adecuado a sus acreditados afectados.

Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)

A través de la inversion de capital y administracion de los denominados Fondos de Inversion de Capital en
Agronegocios (FICAS), que participan de forma directa en proyectos y empresas del sector de atencion, FOCIR
alcanzo los siguientes resultados:

A junio de 2020 la inversion en FICAS ascendio a 5,495.0 millones de pesos, en el cual la participacion de FOCIR
fue de 1,786.7 millones de pesos, que mostré un aumento real de 18.8% respecto al mismo periodo de 2019. Con
ello, se contribuye a fomentar la capitalizacion de los sectores agropecuario, rural y agroindustrial, con el apoyo al
financiamiento de empresas con proyectos productivos de mediano y largo plazos.

Al cierre de junio de 2020 su indicador de saldo de crédito directo e impulsado, medido en términos de inversion
de capital fue por 2,610.2 millones de pesos.

Para la atencion de la contingencia sanitaria ocasionada por el COVID-19, FOCIR desarrollo tres programas
especificos en apoyo a sus acreditados:

Programa para ampliar el plazo de desinversion en las empresas afectadas, cuando el valor de la empresa se ha
visto afectado o, si no ha sido afectado pero existe un problema de liquidez, se pactara el valor de desinversion y
se otorgara un plazo adecuado de pago.

Programa de diferimiento del cobro de la comision por administracion de los FICAS.

Programa de diferimiento del cobro de la comision por administracion de los FICAS.
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Programa Emergente COVID 2020-FOCIR-Secretaria de Economia.

La pandemia del COVID-19 representa el mayor desafio experimentado por el sistema financiero global desde la
crisis de 2008-2009. A partir de febrero de 2020, los mercados financieros mostraron alta volatilidad, sumado al
deterioro de la actividad econdmica y la pérdida de empleos a nivel global. Todo ello provocd minusvalias
importantes en los fondos de pensiones, tanto en América Latina como en el resto del mundo.

COMPETENCIA EN EL SECTOR FINANCIERO

Sector Asegurador

En marzo de 2020, el sector asegurador contaba con 112 compafiias de seguros y fianzas en operacion. Con base
en las primas directas, las empresas mas grandes del mercado (MetLife México, Grupo Nacional Provincial,
Seguros BBVA Bancomer, AXA Seguros y Citibanamex Seguros), registraron en conjunto un indice de
concentracion de 43.8%, lo que representa una disminucion de un punto porcentual respecto al mismo periodo
de 2019, mostrando un mercado de Seguros y Finanzas cada vez mas competitivo.

SOLIDEZ DEL SISTEMA FINANCIERO

Seguro agropecuario

Enel Sistema de Fondos de Aseguramiento Agropecuarioy Rural para impulsar los seguros catastroficos dirigidos
a los productores, se otorgd la inscripcion en el Registro General de Fondos de Aseguramiento Agropecuario a
siete Fondos de Aseguramiento Agropecuario, y se otorgaron diversas resoluciones que permitiran a los Fondos
de Aseguramiento ampliar sus operacionesy el area en la que operan, entre otros.

El Sistema Nacional de Aseguramiento Agropecuario (SNAA) tiene como objetivos fomentar el desarrollo del
seguro agropecuario, apoyar la capacidad de los Fondos de Aseguramiento Agropecuario y de Organismos
Integradores, promover la participacion del sector privado e impulsar los seguros catastroéficos dirigidos a los
productores de menores ingresos.

En el SNAA operan dos tipos de esquemas de seguro: 1) El seguro comercial, que son las coberturas operadas por
Fondos de Aseguramiento Agropecuario y aseguradoras privadas (apoyado con presupuesto del Componente
de Subsidio a la Prima del Seguro Agropecuario); y 2) El seguro catastrofico, operado por AGROASEMEX y
aseguradoras privadas (en el que concurren presupuestos del Programa de Prevencion y Manejo de Riesgos,
Componente de Atencidn a Siniestros Agropecuarios para Atender a Pequefos Productores en el Sector
Agropecuario y Pesquero, operado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion; y recursos de los gobiernos de los estados).

Al 30 de junio de 2020, se reportan operaciones sélo del seguro comercial, con una prima de 1390.4 millones de
pesos, protegieron una suma asegurada de 67,668.5 millones de pesos, en el cual, el seguro agricola registro al
mes de junio de 2020 una cobertura de la superficie asegurada de 7615 miles de hectareas, mientras que, el
seguro ganadero protegio 38.1 millones de unidades riesgo, ademas, los seguros con coberturas catastroficas no
registraron operacion en el ejercicio 2020, debido a que no cuenta con un presupuesto para contratar este tipo
de coberturas.

Con la finalidad de hacer comparable la informacién respecto del ejercicio 2019, para el periodo del ejercicio 2020,
incluyen las operaciones pagadas con presupuesto 2019y aseguradas en el periodo de enero a marzo, las pagadas
con el presupuesto 2020 y las pendientes de pago debido al congelamiento de las ministraciones.
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Programa de Aseguramiento Agropecuario

De acuerdo al presupuesto 2020, los recursos autorizados fueron de 605.8 millones de pesos, que representan un
50% de los recursos autorizados para 2019, de éstos, al primer semestre de 2020, la dispersion del subsidio a la
prima del seguro agropecuario fue de 77.3 millones de pesos, con un avance de 12.8% de los recursos autorizados
para el ejercicio 2020 y 31.5% comparado con el mismo periodo de 2019. EI Programa esta temporalmente
suspendido en tanto se renueva la ministracion de los recursos presupuestales.

Administracion de Riesgos

El Gobierno de México reiterd su compromiso por proteger el bienestar de las personas contra las consecuencias
de los desastres naturales, mediante las acciones de gestion de riesgos en linea con las estrategias de proteccion
social, en particular hacia los grupos sociales mas vulnerables, mediante las siguientes acciones:

En marzo de 2020, se emitié un bono catastrofico por medio del Banco Internacional para la Reconstruccion
y Fomento (BIRF), que proveera a México de una proteccion financiera por un monto de 485 millones de
dolares contra pérdidas derivadas de sismos y ciclones tropicales durante 4 aflos, hasta el fin de su vigencia
que serd el 13 de marzo de 2024. El bono fue emitido mediante cuatro clases de notas para proveer cobertura
contra sismos de diferentes magnitudes y contra ciclones tropicales provenientes tanto del Atlantico como
del Pacifico.

El 5 de julio de 2020, se llevd a cabo la renovacion del Seguro Catastrofico del Fondo de Desastres Naturales
(FONDEN), el cual brinda proteccion financiera al patrimonio del Fideicomiso 2003 FONDEN, cuya vigencia
sera del 5 de julio de 2020 al 5 de julio de 2021. El seguro ofrecera una cobertura hasta por 5 mil millones de
pesos y se activa ante desastres naturales que superen un nivel minimo de dafios de 275 millones de pesos y
un acumulable de 750 millones de pesos.

Se realizaron asesorias para 64 dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal (APF) con la
finalidad de mejorar sus esquemas de aseguramiento tanto de bienes patrimoniales como el de personas. Lo
anterior, con el objetivo de hacer un uso eficiente de los recursos destinados al aseguramiento de las
dependencias en el contexto del “Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y
eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi
como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal (APF)", publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 10 de diciemlbre de 2012 y reformado el 30 de diciembre de 2013. Estos trabajos resultaron
en recomendaciones técnicas para optimizar los niveles de cobertura y deducibles de las pdlizas, implementar
esquemas de aseguramiento consolidado, establecer condiciones de proteccion adecuadas para los bienesy
personas, asi como obtener mejores condiciones de aseguramiento.

A julio de 2020, los estados de Colima, Hidalgo, Nuevo Ledn, Oaxaca y Veracruz ya cuentan con su Estrategia
de Gestion Integral de Riesgos (EGIR). Asimismo, hay siete estados (Chiapas, Guanajuato, México, Morelos,
Tamaulipas, Quintana Roo y Zacatecas) que se encuentran en proceso de desarrollo de dicha estrategia, de
estos Ultimos, tres se encuentran en etapa final.35/ El FONDEN comprometio 60.1 millones de pesos para
apoyar a dichas entidades federativas en el desarrollo de su EGIR y erogd 22.9 millones de pesos a julio de
2020.

%> Chiapas, Guanajuato y Quintana Roo.

92

I N S ST SR T N NI e S T SR TS S NI A S T ST NS S TSRS
NN eSS N NN S N NN S NS N SRS

2 INFORME DE LABORES



: HACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

REFORMAS A LA LEGISLACION FINANCIERA

El 30 de diciembre de 2019, se publicd en el DOF el Acuerdo por el que la SHCP emite las Reglas de Operacion
del Programa de Aseguramiento Agropecuario que contribuyen al desarrollo del seguro, a la administracion
integral de riesgos del sector agropecuario y a generar certidumbre en la actividad agroalimentaria.

Asimismo, se publicd el 3 de julio de 2020, el Acuerdo por el que se adiciona la disposicion décima segunda
transitoria a las disposiciones de caracter general a que se refiere el Articulo 140 de la Ley General de Instituciones
y Sociedades Mutualistas de Seguros, publicado en el DOF el 19 de julio de 2012, vigentes de conformidad con la
Disposicion Tercera Transitoria de la Ley Instituciones de Seguros y de Fianzas, que otorga por seis meses
facilidades temporales dadas las circunstancias de la emergencia sanitaria ocasionadas con motivo de la
pandemia del COVID-19 en las actividades de identificacion que puedan retrasar la atencion a las reclamaciones
que formulen los clientes y beneficiarios.

DESEMPENO DEL SISTEMA FINANCIERO

Sector asegurador y afianzador
e Al 31de marzo de 2020, las companias en operacion presentaron los siguientes resultados:

e Las primas emitidas ascendieron a 180,987.1 millones de pesos, mostrando un incremento real de 6.2%°¢ en
comparacion con marzo de 2019.

e Losactivossumaron1804,907.7 millones de pesos, con una variacion anual real positiva de 8.7%: las inversiones
alcanzaron 1,375532.6 millones de pesos, con un crecimiento anual real de 9.2%; %; vy las reservas técnicas
ascendieron a 1,394,691.3 millones de pesos, superior en 9.3% anual real, respecto al mismo periodo de 2019.

e Lacomposicion de cartera del sector asegurador y afianzador al cierre del marzo de 2020 estuvo conformada
por: Vida, 437%; Automoviles, 181%; Dafos sin Automoviles 16.5%; Accidentes y Enfermedades 16.1% vy
Pensiones, 4.2%.

36 |a variacion real se calculé tomando como base el deflactor que resulta de la variacion del indice Nacional de Precios al
Consumidor de marzo de 2019 respecto a marzo de 2020 (1.0325). Este tratamiento aplica a todas las variaciones en términos
reales de cifras monetarias expresadas en saldo que se presentan en este apartado.
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2.10 SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

Propuesta de reformas al Sistema de Pensiones

El 22 de julio de 2020 el presidente de la Republica anuncid, en su conferencia de prensa, que enviara al H.
Congreso de la Unidon una iniciativa de Reforma a la Ley del Seguro Social para fortalecer las pensiones de todos
los trabajadores del pais.

e Elobjetivo de la reforma es mejorar la calidad de vida de las personas trabajadoras mediante el aumento de
la pension que ofrece el Sistema de Ahorro para el Retiro a los trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del
Seguro Social y aumentar en mas del doble el porcentaje de trabajadores que alcancen una pension
garantizada.

e Lainiciativa se construye sobre la reforma al Articulo cuarto constitucional que establece el derecho a recibir
una pension a los adultos mayores.

e Lainiciativa propone incrementar las aportaciones tripartitas de 6.5 a 15% siendo la aportacion patronal la que
absorba el incremento, de manera escalonada por nivel de ingreso y gradual durante los primeros 10 afios de
aplicacion.

e Se plantea reducir de 1250 a 750 semanas el requisito para alcanzar una pensidn garantizada, y
posteriormente se elevarad gradualmente, en un periodo de 10 afos, a 1,000 semanas este requisito.

Avances en la aplicacion de las reformas a la Ley del SAR

Como parte del Programa de Impulso al Sector Financiero el 23 de enero de 2019, el Ejecutivo Federal presentd a
la Camara de Diputados la “Iniciativa de Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro”, la cual tiene como objetivo lograr una mejor
composicion de los portafolios de inversion de las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORE), obtener
mejores rendimientos que se traduzcan en mejores pensiones para los trabajadores, promover el ahorro
voluntario por parte de ellos, y a su vez, permitir la disposicion de dichos recursos y, al mismo tiempo, fortalecer
al mercado financiero del pafs.

La iniciativa fue aprobada por el pleno de la Cadmara de Diputados en la sesion del 29 de abril de 2019 y se turné
a la Camara de Senadores, quienes la aprobaron con modificaciones en la sesion del 1 de octubre de 2019, por lo
gue se turnd nuevamente a la Camara de Diputados, donde esta pendiente su aprobacion.

Cambios a la regulacion del Sistema de Ahorro para el Retiro

Durante el segundo semestre de 2019 y en el transcurso de 2020, con el propdsito de hacer mas eficiente y dar
transparencia a la operacion del Sistema de Ahorro para el Retiro, se impulsaron modificaciones a la regulacion
en materia financiera, de régimen de inversion, de operaciones, y de servicios, destacando que estas medidas
regulatorias permitiran agilizar los procesos, asi como simplificar y disminuir los costos de atencion, lo cual se vera
traducido en beneficios para las y los trabajadores a través de la disminucion de comisiones y mejores servicios,
entre ellas destacan:

El'17 de septiembre de 2019 y 15 de mayo de 2020, se publicaron diversas modificaciones a las Disposiciones de
caracter general en materia de operaciones de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, destacando:
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e A partir de enero de 2020 se sustituye la Constancia de Implicaciones de Traspaso por un Folio de
Conocimiento del Traspaso lo que simplifica el tramite que el ahorrador debe realizar antes de solicitar el
traspaso de su cuenta individual y permitird al ahorrador conocer datos relevantes sobre la AFORE a la que
desea traspasarse y las posibles repercusiones del cambio de su cuenta individual.

e Se permite usar mecanismos remotos para el tramite de retiros por desempleo 0 matrimonio.
o Sesimplifica el tramite de Traspaso para hacerlo mas rapido, sencillo y eficiente.

e Se permite que el contrato de administracion de fondos para el retiro se contenga en el mismo documento
que la solicitud de Registro y Traspaso, logrando una simplificacion importante que ya se usa en el Sistema
Financiero Mexicano.

e Sefomenta el uso de las tecnologias de la informacion en la gestion de tramites y servicios.

Asi mismo, el 17 de septiembre de 2019 se modificaron las Disposiciones de caracter general que establecen el
procedimiento para la construccion de los indicadores de rendimiento neto de las Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro.

e Se modifico el Indicador de Rendimiento Neto para contar con un solo Indicador por SIEFORE Generacional
que pondere los rendimientos de corto plazo (36 meses), mediano plazo (60 meses) y los de largo plazo (120
meses) para reflejar la consistencia de las AFORE en distintos plazos de medicion con el énfasis en el
desempefo de largo plazoy basados en unidades de pension, para dar mayor estabilidad a las SIEFORES con
estrategias de largo plazo y una vision mas adecuada del rendimiento medido en pension por cada AFORE.

El18 de septiembre de 2019 se publicaron cambios a las disposiciones de caracter general en materia financiera
de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, para establecer:

e Los Criterios que deben observar las AFORE en el disefio de la Trayectoria de Inversion.

e Sustituir al portafolio de referencia para el desempefio de las carteras de las Sociedades de Inversion,
estableciendo en su lugar la Trayectoria de Inversion, para que el rendimiento que se otorgue a los
trabajadores sea menos dependiente de las contingencias del mercado.

e Medidas para que las SIEFORE observen y den seguimiento a que la cartera de inversion se apegue a la
Trayectoria de Inversion, para que ésta funja como estrategia de inversion de largo plazo para las SIEFORE.

e Secrea el marco de politicas de gestion para que las SIEFORE cumplan con el Iimite del Error de Seguimiento
establecido en el Régimen de Inversion.

e Incorporacion en los manuales y en el sistema de los parametros y metodologias necesarios para que las
SIEFORE operen como sociedades de inversion generacionales.

e Los trabajadores podran conocer, en forma sencilla y precisa, como se invierten sus recursos conforme a la
Trayectoria de Inversiony lo que esto implica para su ahorro, conforme a los nuevos formatos de revelacion de
informacion a los trabajadores.
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Situacion actual del régimen de inversion de las SIEFORE

El 16 de diciembre de 2019 concluyd la migracion del anterior régimen de inversion basado en un esquema de
multifondos al nuevo esquema de SIEFORES generacionales, en cumplimiento a las modificaciones al Régimen
de Inversiéon de las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro (SIEFORE) publicadas en el
DOF el 31 de mayo de 2019.

El nuevo esquema se disend para producir resultados en términos del ingreso en la etapa del retiro. En este
régimen al trabajador se le asigna una SIEFORE de acuerdo a su afio de nacimiento y permanece en ella hasta
su retiro. La inversion de sus ahorros se adecuara dentro del mismo fondo.

A diferencia del anterior régimen, el trabajador ya no cambiara de SIEFORE conforme avance al siguiente grupo
de edad, permaneciendo en la misma SIEFORE Generacional durante toda su vida laboral, lo que permitira
aprovechar mejor los beneficios a largo plazo de la inversion de sus recursos y la estrategia de inversion se
adecuara a través del tiempo hacia inversiones cada vez mas conservadoras conforme se acerque a su edad de
retiro.

Lo anterior sin perjuicio de que el trabajador pueda solicitar libremente se le ubique en una SIEFORE distinta a la
de su generacion, con lo que retiene la flexibilidad de escoger las condiciones de riesgo y rendimiento que le
parezcan Mas convenientes.

En este proceso las AFORE transfirieron 3.9 billones de pesos de mas de 65 millones de cuentas de trabajadores
registrados en el sistema.

Asimismo, el Comité de Analisis de Riesgos (CAR) de la CONSAR, conforme a las Disposiciones de caracter general
que establecen el réegimen de inversion al que deberan sujetarse las SIEFORE, aprobd diversos Criterios, entre los
que destacan:

|. Establecer Criterios aplicables a Instrumentos Estructurados que abarcaran:

1) De las mejores practicas corporativas del Administrador del Instrumento Estructurado. Que el Administrador
cuente con un Codigo de Etica sobre la conducta de su personal y el tipo de inversiones a realizar, asi como que
realice una Declaracion de los potenciales Conflictos de Interés con relacion a la AFORE y el Grupo Empresarial al
que pertenezca la misma, o bien de los ejecutivos clave o empleados del Administrador del Instrumento
Estructurado en cuanto a si es una Persona Relacionada.

2) De la revelacion de informacion del Instrumento Estructurado. EI' Administrador debera realizar reportes
trimestrales y reportes de incidencias especiales que cumplan con los estandares de revelacion de “/nstitutional
Limited Partners Association”,y entregarlos a los miembros del Comité Técnico del Instrumento Estructurado en
los plazos correspondientes.

3) De las caracteristicas del Administrador del Instrumento Estructurado. Se establece la experiencia y calificacion
de los Ejecutivos clave de dicho instrumento como son: 10 anos de experiencia minima en el sector o 5 anos de
experiencia minima en un puesto de toma de decisiones en la industria o sector del instrumento, contar con
alguna de las Certificaciones para Funcionarios establecidas en la CUF, no haber sido inhabilitado del sistema
financiero o del servicio publico y no haber sido encontrado culpable de evasion fiscal o fraude.

II. Criterios para Fondos Mutuos que comprenden:
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1) Fondos Mutuos de Acciones de Empresas Mexicanas. Se autoriza la inversion a las SIEFORE en Fondos Mutuos
con estrategias activas sobre acciones mexicanasy se establecen las caracteristicas que deberan cumplir dichas
acciones para llevar a cabo la inversion.

2) Fondos Mutuos con Inversion en otros Fondos Mutuos o ETFS. Se establecen como elegibles los Fondos que
inviertan en otros vehiculos, siempre y cuando el administrador o patrocinador del vehiculo en cuestion cubra en
su totalidad la razon total de costos (TER) de los Fondos o vehiculos en los que invierta, por lo que dichos gastos
no formaran parte de aquellos cobrados a los inversionistas.

I1l. Criterios para la Seleccion del Riesgo de Crédito que establecen:

El Responsable del Area de Inversiones debera informar al Comité de Inversion de la AFORE, respecto a los
Instrumentos de Deuda y Valores Extranjeros de Deuda en los que la SIEFORE invierta o pretenda invertir, en los
supuestos: 1) que los emisores no cumplan con las calificaciones crediticias establecidas en las Disposiciones de
caracter general que establecen el régimen de inversion de las SIEFORE y 2) cuando la inversion en dichos
instrumentos No se apegue a las politicas de exposicion al riesgo crediticio definidas por el Comité de Riesgos
Financierosy a las definidas como parte de la estrategia de inversion por el Comité de Inversion.

Avances en la transformacion de los sistemas de pensiones de Entidades
Federativas e instituciones publicas

La SHCP ha colaborado en conjunto con las Entidades Federativas con el objetivo analizar sus sistemas de
pensiones.

Las Entidades Federativas proporcionaron informacion correspondiente a sus sistemas de pensiones (base de
datos de trabajadores activos y pensionados si como sus valuaciones actuariales) con el propdsito de consolidar
la informacion de los diferentes sistemas y poder valuar los pasivos pensionarios de las Instituciones Estatales de
Seguridad Social y valuar el costo fiscal de los sistemas de pensiones, con este diagnoéstico general de los sistemas
permitira identificar las reformas necesarias para establecer un sistema de pensiones sostenible y establecer las
acciones para su transformacion.

Situacion del Sistema de Ahorro para el Retiro

A junio de 2020, el SAR tiene 67.1 millones de cuentas con recursos registrados que sumaron 5,925,340.3 millones
de pesos, equivalentes a 24.4% del PIB* y mostrando un crecimiento anual real de 10.7%.%%

e Las AFORE administraron directamente 4,307,542.6 millones de pesos, a través de 57,936,248 cuentas
individuales.

e La Subcuenta de Vivienda registrd 1,449,899.4 millones de pesos.

e FEl Bono de Pension del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
registro 114,983 millones de pesos.

Los recursos administrados por el Banco de México ascendieron a 52,9152 millones de pesos.

37 PIB al primer trimestre de 2020, por un valor de 24,333,531.5 millones de pesos a precios de mercado.
38 |3 variacion real se calculé tomando como base el deflactor que resulta de la variacion del indice Nacional de Precios al
Consumidor de junio de 2020 respecto a junio de 2019 (1.0333).
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Al cierre de junio de 2020, los activos netos de las SIEFORE ascendieron a 4,299,349.6 millones de pesos, con una
variacion anual real de 12.7%, y fueron equivalentes a 17.7% del PIB.

La mayor diversificacion de la cartera ha propiciado la generacion de rendimientos mas competitivos sobre la
inversion de los recursos de los trabajadores, con un rendimiento histoérico del sistema de 11.16% nominal y 5.46%
real, durante los 22 afos de operacion del SAR.

El indicador de rendimiento neto IRN (SIEFORES Generacionales) del sistema a junio de 2020 fue de 515% (SB
inicial), de 513% (SB 90-94), de 518% (SB 85-89), de 5.08% (SB 80-84), de 5.09% (SB 75-79), de 5.01% (SB 70-74), de
5.03% (SB 65-69), de 515% (SB 60-64), de 4.99% (SB 55-59) y de 4.72% (SB 0).

A junio de 2020 la cartera de las SIEFORE se encuentra invertida en los siguientes instrumentos: Renta Variable
Nacional 4.7%, Renta Variable Internacional 18.1%, Deuda Privada Nacional 15.9%, Mercancias 0.5%, Instrumentos
Estructurados 5.8%, Fibras 2.0%, Deuda Internacional 1.1% y Deuda Gubernamental 51.9%.

Para 2020 la comision sobre saldo promedio del sistema se ubica en 0.92%, lo cual representa una disminucion
del 6.1 puntos base respecto a la comision de 2019. Esta disminucion significa un ahorro para los trabajadores de
2,873 millones de pesos.

Al cierre del mes de junio de 2020, el ahorro voluntario total en el sistema (ahorro voluntario mas ahorro solidario)
alcanzo la cifra de 105,128.2 millones de pesos, mostrando un incremento de 26.3% en términos reales respecto al
mismo mes del afio 2019.

A junio de 2020, el PENSIONISSSTE:

e Administra 9,330,380 cuentas, de las cuales 2,150,323 tienen 264,990 millones de pesos de saldo invertido en
SIEFORE, 3.2% del total de cuentas del sistema, y 7,180,057 de cuentas SAR-ISSSTE, con un saldo invertido en
Banco de México de 84,424 millones de pesos.

e Respecto a los recursos administrados por las SIEFORE, PENSIONISSSTE tuvo 349,414 millones de pesos, lo
que represento una participacion de 7.9% del total del mercado y lo colocd en el quinto lugar del sector.

e Enahorrovoluntario total, se ubicd en el segundo lugar con el 25% del total del sistema y un monto de 26,190
millones de pesos.

e Ofrece la comision mas baja con el 0.79% sobre saldo en 2020 y el IRN que tiene en promedio en el mes de
junio 2020 fue de 5.26%.

. Lasreservas del PENSIONISSSTE alcanzaron un monto de 9,350 millones de pesos al cierre de junio de 2020,
mostrando un incremento real anual de 17.86%.
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2.11 ASUNTOS INTERNACIONALES

Las estrategias para detonar el crecimiento econdmico y mantener finanzas publicas sanas se encuentran
vinculadas con la participacion del pais en el ambito econdmico y financiero internacional. México ha logrado
distinguirse en el mundo como un pais que tiene un mMmanejo responsable de su politica econdmica, y ha
manifestado reiteradamente que la politica fiscal prudente y responsable de un pais resulta en estabilidad
macroecondmica, cimiento primordial sobre el cual se construye el desarrollo econémico.

La participacion del pais, en actividades en el ambito financiero internacional, se ha traducido en oportunidades
para mejorar la toma de decisiones al interior de los Organismos Financieros Internacionales (OFls), asi como para
negociar mejores condiciones en los préstamos negociados con dichas instituciones. Esta estrategia se
encuentra alineada con lo estipulado en el PND 2019-2024, en lo relacionado con el fomento de un crecimiento
econdmico sostenible, dentro de un entorno de finanzas publicas responsables.

La SHCP participd activamente en las reuniones de los 6rganos de gobierno de los organismos financieros
internacionales, destacando la Reuniéon de la Asamblea de Banco Mundial y Fondo Monetario Internacional en
octubre de 2019 en Washington, D.C.y en abril de 2020 de manera virtual. Durante esta ultima, uno de los temas
mas relevantes fueron las discusiones a nivel global sobre la situacion extraordinaria provocada por la pandemia
del COVID-19.

Encuantoalosorganismos financieros regionales, la Secretaria participd en las reuniones del Banco de Desarrollo
del Caribe y Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y del Banco de Desarrollo del Caribe, contribuyendo
con la toma de decisiones de las politicas financieras y administrativas de ambas instituciones.

Asimismo, en el mes de mayo de 2020, la SHCP participd en las reuniones del Consejo del Banco de Desarrollo
de América del Norte (BDAN) durante las cuales se continud con la supervision de la implementacion del plan
estratégico, asi como el mecanismo para agilizar la aprobacion de proyectos de inversion en la frontera norte de
México. Dentro del marco de estas reuniones, se realizaron las gestiones necesarias para que se aprobara un
programa de financiamiento temporal, en respuesta a las consecuencias de la actividad econdmica, provocadas
por el entorno actual de condiciones sanitarias, para las entidades federativas colindantes con los Estados Unidos
de Norteameérica.

Durante los meses de junio y julio de 2020, la Secretaria tuvo una participacion activa en las discusiones con el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) para explorar nuevos mecanismos para la reposicion de sus
recursos, asi como para implementar un proceso de gradual de transicion de los paises de ingresos medios altos
hacia un esquema alternativo de contribuciones.

En materia de cambio climatico y medio ambiente, la SHCP participd en las reuniones del Consejo del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial en Washington, D.C,, y en las reuniones del Directorio del Fondo Verde para el
Clima en Corea del Sur, donde se discutieron politicas relacionadas con sus operaciones. En el caso del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial, se aprobaron cuatro proyectos por un monto de 37 millones de ddlares en
donaciones para biodiversidad y manejo de residuos.

Por otra parte, derivado de los acuerdos entre México y los OFls, el Gobierno Federal, asi como las instituciones
de banca de desarrollo y el sector privado, han tenido acceso a financiamiento, asistencia técnica, donaciones y
garantias para continuar fomentando el desarrollo de diversos sectores econémicos con el objetivo de contribuir
con una sociedad mas equitativa.
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Al cierre de junio de 2020, el saldo de la cartera de crédito del Sector Publico con los OFls fue de 31,407 millones
de ddlares, reflejando una variacion del 11% en comparaciéon con la cifra reportada a finales de junio del afo
anterior. Durante el periodo de septiembre de 2019 a julio de 2020, se aprobaron ocho préstamos por un monto
de 3,300 millones de ddlares para apoyar a los sectores de desarrollo urbano y vivienda; mercado financiero;
gobernanzay finanzas publicas sanas; agua y saneamiento; mercado laboral; agropecuario; y finanzas verdes.

Adicionalmente se canalizaron recursos a través de asistencias técnicas no reembolsables por un monto
aproximado de 7.5 millones de ddlares para fortalecer las actividades en diversos sectores como: educacion;
transparencia; transformacion digital e inclusion social; seguros y pensiones; agropecuario; federalismo fiscal;
mercado laboral; transporte; energias limpias; y medio ambiente.

Saldo de Cartera de Crédito del Sector Publico con
Organismos Financieros Internacionales
(Millones de doélares)
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En el marco de los foros multilaterales y mecanismos de cooperacion regional y bilateral, la SHCP dio a conocer
los mecanismos de instrumentacion de la politica de la hacienda publica, y mediante los vinculos con el exterior,
ha generado acuerdos econémicosy financieros para atraer inversiones que se traduzcan en condiciones sociales
mas propicias para todos los segmentos de la poblacion en el pais.

La SHCP realizd en el Octavo Didlogo de Politicas en conjunto con el Banco Japonés de Cooperacion Internacional
(IBIC por sus siglas en inglés) y la Secretaria de Economia en febrero de 2020, donde se intercambiaron puntos
de vista sobre inversion en infraestructura.

A'lo largo del periodo reportado en este Informe, la SHCP tuvo una activa participacion en foros multilaterales y

regionales, destacando los siguientes:

e Reuniones de Alternos de Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centrales del G20 (octubre y
diciembre de 2019, asi como, febrero, abril y julio de 2020); Reuniones de Ministros de Finanzasy Gobernadores
de Bancos Centrales del G20 (octubre de 2019 y febrero, marzo, abril y julio de 2020); Cumlbre Extraordinaria
de Lideres del G20 (marzo de 2020). La participacion de la SHCP permitié a México plantear e impulsar los
temas de su interés en la agenda en el G20 bajo la presidencia de Japdn durante 2019 y Arabia Saudita en
2020, y continuar siendo parte de uno de los procesos mas relevantes de toma de decisiones en materia de
coordinacion internacional de politicas macroeconémicas (fiscales y monetarias), para reducir los riesgos que
enfrenta la economia mundial y favorecer el desempefo econdmico global.

e Reuniones del Consejo de Ministros de Finanzas de la Alianza del Pacifico (octubre de 2019 y agosto de 2020)
donde se avanzd en los trabajos en materia de integracion financiera, temas tributarios, inversion en
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infraestructura y manejo de riesgos catastroficos, los cuales se desarrollan en el marco de este mecanismo de
integracion regional.

e Reunién de Ministros de Finanzas de APEC (octubre de 2019), la cual permitid abordar diversos temas
economicos y financieros de gran relevancia para el area Asia-Pacifico, como, por ejemplo, implementacion
de politicas macroecondmicas para impulsar el crecimiento econdmico, inversion en infraestructura, inclusion
financiera, fortalecimiento de la resiliencia ante desastres naturales y lucha contra la evasion fiscal.

e Participacion en el evento Nueva Formas de Fraternidad Solidaria de Inclusion, Integracion e Innovaciéon en la
Pontificia Academia de las Ciencias Sociales en la Ciudad del Vaticano en febrero de 2020, donde el Secretario
Herrera resaltd la importancia de un sistema financiero mas inclusivo, resistente y eficiente.

También, se llevaron a cabo diversas reuniones bilaterales entre funcionarios de la SHCP y sus homaodlogos de
Estados Unidos, Arabia Saudita, Francia, Alemania, Reino Unido y Centroamérica. Dentro de ellas, resaltan por un
lado el lanzamiento del segmento financiero del Fondo de Prosperidad del Reino Unido de la mano de Lord
Mayor de la Ciudad de Londres, y por otro lado, la firma del Tratado Aduanero con Guatemala.

De igual manera en septiembre de 2019, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico recibid a la entonces
candidata y actual Directora Gerente del Fondo Monetario Internacional, Kristalina Georgieva, asi como a
Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centrales de Centroameérica para dialogar sobre las prioridades
macroecondmicas de la regidn y su trabajo con el Organismo Financiero.

Por otro lado, a fin de resaltar la relevancia de la inclusion de las mujeres en el mercado laboral, se tuvo una
reunion de trabajo y mensaje a medios de comunicacion sobre igualdad de género para el crecimiento
incluyente, junto con el Secretario General de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos, José
Angel Gurria en enero de 2020.

Asimismo, el Secretario Herrera participd en la cena con el presidente de la Republica, empresarios extranjeros y
el Council of the Americas en febrero de 2020, dénde se discutié sobre inversion extranjera en México y las
diferentes prioridades econémicas de México.

Cabe mencionar que durante el aflo 2020, la mayoria de las reuniones de los foros multilaterales, mecanismos de
cooperacion regional y organismos financieros internacionales tuvieron que ser llevadas a cabo de forma virtual,
debido a las restricciones de movilidad impuestas por la pandemia del coronavirus. Por otro lado, algunas otras
reuniones fueron canceladas o pospuestas.
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2.12 PROCURADURIA FISCAL DE LA FEDERACION

En su caracter de consejero juridico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sus principales facultades y
atribuciones son asesorar y brindar apoyo juridico a las unidades que integran esta dependencia, a los 6rganos
desconcentrados, organismos descentralizados que coordina, otras dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, ademas es el drea encargada de formular y analizar anteproyectos de leyes o
decretos competencia de la SHCP.

También, representa y defiende el interés de la Secretaria en diferentes juicios y procedimientos ante tribunales
de la Republica y otras instancias; investiga la comision de los delitos fiscales, financieros y de aquellos que se
cometan en perjuicio de la Secretaria y, en su caso, presenta las denuncias o querellas que procedan, buscando
proteger en todo momento el interés de la hacienda publica.

Las acciones sehaladas se llevan a cabo acorde a los objetivos, planes y programas que el Titular del Ejecutivo
Federal establecio en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE LEGISLACION Y CONSULTA

En el estricto acatamiento al orden legal que debe imperar en las actividades hacendarias, sus principales
funciones fueron asesorar y apoyar juridicamente a la Oficina del Secretario de Hacienda y Crédito Publico, asf
como a las unidades administrativas de la propia Dependencia, ademas coadyuvo con las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal y las Empresas Productivas del Estado, que incluyd su
participacion en érganos colegiados y grupos de trabajo, adicionalmente formuld y opind anteproyectos de
iniciativas de leyes o decretos, reglamentos, acuerdos y érdenes del Titular del Ejecutivo Federal y del Titular de
la Dependencia, en las materias de su competencia.

Del 1 de septiembre de 2019 al 31 de agosto de 2020, dentro de los asuntos relevantes recibidos y atendidos,
destacan los trabajos de apoyo juridico relativos al Paquete Econdmico 2020 que se integrd por la Iniciativa de
Ley de Ingresos de la Federacion, el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion vy las iniciativas fiscales
consistentes en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la Ley del Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios, la Ley Federal de Derechos, la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos y el
Cddigo Fiscal de la Federacion, ademas se destaca el acompanamiento juridico en los temas siguientes:

La implementacion de las Bases para el proceso de desincorporacion por fusion, de la Loteria Nacional para la
Asistencia Publica con Prondsticos para la Asistencia Publica; el asesoramiento en la Comision Intersecretarial de
Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion, referente al Proyecto de Modernizacion, rehabilitacion,
conservacion, operacion y mantenimiento de la carretera Cancun Tulum, Asociacion PUblico Privada del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (Tren Maya), y la atenciéon de 2,188 solicitudes diversas presentadas al Registro
Publico de Organismos Descentralizados.

Apoyo en el analisis, revision y colaboracion del Decreto por el que se otorgan ayudas extraordinarias con motivo
delincendio ocurrido el 5 de junio de 2009 en la Guarderia ABC, Sociedad Civil,enla ciudad de Hermosillo, Sonora;
adecuacion al marco juridico con motivo de la suscripcion del T-MEC, a través de la emision de Decretos, Reglas
y grupos de trabajo con otras dependencias y, mecanismos de colaboracion para la entrega irrevocable de
recursos para la compensacion con cargo al Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
(FEIEF) con las 32 entidades federativas.

Adicionalmente, se revisaron los Decretos por el que se abrogaron las Declaratorias de las Zonas Econdmicas
Especiales; por el que se extinguid la Autoridad Federal para el Desarrollo de Zonas Econdmicas Especiales; por
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los que se aprobaron diversos Programas Nacionales y Sectoriales de la Administracion Publica Federal; por el
que se ordend la extinciéon o terminacion de los fideicomisos publicos, mandatos publicos y andlogos; por el que
se reformo el Articulo 12 A del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria para
apoyar alas 32 entidades federativas; por el que se establecieron las medidas de austeridad que deberan observar
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, y la atencion de diversas consultas en
materias de remuneraciones de los servidores publicos y austeridad republicana.

Por ultimo, se informa que se atendieron 2,228 asuntos presentados por las unidades administrativas de la SHCP
y de diversos 6érganos publicos de los tres 6rdenes de gobierno, entre los que destacan: 274 refrendos o firmas
secretariales; 244 publicaciones de disposiciones administrativas en el Diario Oficial de la Federacion, asi como 97
asesorias a 6rganos colegiados en los que participa la SHCP. La gran mayoria de dichos asuntos se relacionaron
con la emision de ordenamientos juridicos o para la aplicacion de los mismos en la implementacion de los
programas y politicas publicas. Cabe resaltar que durante el segundo ano de ejercicio de la LXIV Legislatura del
Honorable Congreso de la Union, se revisaron 4,585 iniciativas presentadas, de las cuales 2,392 se clasificaron
como de interés para la SHCP; por lo que, se dio seguimiento puntual y se brindé asesoria juridica en el proceso
legislativo de 110 iniciativas consideradas prioritarias.

SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE AMPAROS

Representa a la SHCP y al Titular del Ejecutivo Federal en los juicios de amparo en las materias de orden fiscal de
interés de la Federacion®*y las que determine el Consejero Juridico del Ejecutivo Federal.

Del 1 de septiembre de 2019 al 31 de julio de 2020, atendid diversas controversias constitucionales, acciones de
inconstitucionalidad, juicios sobre cumplimiento de convenios de coordinacion fiscal, y recibidé 82034 juicios de
amparo, juicios contenciosos administrativos y juicios en materia laboral, civil y mercantil, que se detallan a
continuacion:

Tipo de Juicio Juicios recibidos

Amparos indirectos contra leyes 2,168

Amparos indirectos contra actos administrativos 4128

Juicios de amparo directo, contenciosos administrativos, laborales, civiles, mercantiles y
procedimientos

Total 8,203

1,907

Fuente: Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacion de Procesos “SISEP 2.0".

En 2019 destacaron los juicios relativos a la impugnacion de la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores
Publicos; el Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2019 (relativos a los temas de las estancias infantiles y
la eliminacion de la compensacion universal); y el Decreto de estimulos fiscales Region Fronteriza Norte. En 2020,
cobran relevancia por su temay ndmero, las impugnaciones de la Reforma Penal Fiscal y la Reforma Fiscal 2020,
relativas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado y el Codigo Fiscal de la
Federacion, y particularmente durante la emergencia sanitaria, se revirtieron las medidas cautelares otorgadas
por los érganos jurisdiccionales para otorgar beneficios fiscales y reasignar partidas del Presupuesto de Egresos

%9 Desde el 25 de marzo de 2019 la SHCP cuenta con la representacion del Titular del Ejecutivo en 82 diferentes materias por lo
que se ejerce dicha representacion.

“0 Derivado de la emergencia sanitaria a causa de la pandemia del COVID-19, se decretd la supervision de actividades desde el
18 de marzo de 2020, lo cual redujo la actividad jurisdiccional a la atencion de asuntos vigentes y afecto la actividad de
representacion en los juicios de amparo.
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de la Federacion para el gjercicio fiscal. Del 1de septiemlbre de 2019 al 31 de julio de 2020, se realizd la depuracion
y conclusion de 45257 expedientes, cifra superior en 625%, a los 7,235 concluidos en igual lapso por la
administracion anterior, con ello el total de asuntos a cargo es de 37,828. En materia de sentencias, se recibieron
4,597 de las cuales el 87.84% se resolvieron de manera definitiva a favor de la Secretaria y del Gobierno Federal,
con ello se rebasd en un 1094% la meta programada para tal actividad, y se incrementd en porcentaje, la
obtencidn de resoluciones favorables en relacidon con la anterior administracion.

Periodo Porcentaje resoluciones favorables
Septiembre de 2013 a julio de 2014 83.01%
Septiembre de 2019 a julio de 2020 87.84%

Fuente: Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacion de Procesos “SISEP 2.0".

En las referidas sentencias se reconoce la constitucionalidad y legalidad de diversas disposiciones, actos y
resoluciones fiscales, lo que brinda certeza y seguridad juridica a los contribuyentes respecto del cumplimiento
de sus obligaciones fiscales.

SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE ASUNTOS FINANCIEROS

La principal funcidn es asesorar juridicamente a las diversas unidades administrativas de la SHCP, asi como a las
dependenciasy entidades de la Administracion PUblica Federal que asi lo requieran, en la realizacion de estudios
vy en la formulacion de anteproyectos de iniciativas de leyes, decretos, reglamentos y acuerdos en las materias
financiera y de crédito publico.

En el gjercicio de las facultades conferidas en el Reglamento Interior de la SHCP, del 1 de septiembre de 2019 al 31
de agosto de 2020, se atendieron un total de 1156 solicitudes de asesoria; 70 participaciones en 6rganos
colegiados, y 25 tramites de publicacion ante el Diario Oficial de la Federacion, todas relacionadas con la materia
financiera competencia de esta Secretaria, lo que incluyd temas de intermediacion y servicios financieros,
instituciones de tecnologia financiera; prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita y
financiamiento al terrorismo a través del sistema financiero mexicano, asi como su implicacion en el ambito
internacional, y de proteccidon al consumidor de servicios financieros.

Asimismo, entre los asuntos mas relevantes destaca el acompafiamiento juridico en: i) el Decreto de reforma a la
Ley de Instituciones de Crédito y el Codigo Civil Federal, en favor de los jévenes menores de 18 afos; ii) la reforma
a la Ley del Reglamento del Sistema de Ahorro, con el objeto de robustecer las facultades de supervision de la
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro; iii) diversas resoluciones emitidas por la Unidad de
Inteligencia Financiera en el marco de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con
Recurso de Procedencia llicitay de la Ley para Regular a las Instituciones de Tecnologia Financiera; iv) el Acuerdo
por el que se reforman y se derogan diversas disposiciones de los Lineamientos para el manejo de las
disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal, y iv) diversas
adecuaciones a los reglamentos interiores de los érganos administrativos desconcentrados de la SHCP vy las
Instituciones de Banca de Desarrollo.

Destaca el apoyo juridico a los érganos de gobierno de las instituciones del sector hacendario para la
determinacion de medidas temporales, extraordinarias y suspension de plazos para la atencién de las entidades
financieras y personas sujetas a supervision de las mismas, a causa de la pandemia del COVID-19.
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SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE INVESTIGACIONES

Las funciones primordiales fueron investigar y coadyuvar en los distintos procedimientos tendientes a perseguir
los delitos de defraudacion fiscal, contrabando y sus respectivos equiparables, aquellos determinados por las leyes
financieras, los delitos cometidos en contra de los intereses de la SHCP, entre otros. Razdn por la cual, se hicieron
valer ante los tribunales los intereses de la autoridad fiscal y financiera, con el objetivo de que el Estado recupere
los recursos defraudados y se garantice el buen funcionamiento del sistema financiero. Al respecto, del 1 de
septiembre de 2019 al 31 de agosto 2020, se tuvieron las cifras de las siguientes acciones:

Se presentaron 232 querellas por los delitos de defraudacion fiscal y sus equiparables, y cero requisitos de
procedibilidad por el delito de contrabando y sus equiparables. De igual manera, se presentaron 25 peticiones
por delitos determinados en las leyes del sistema financiero mexicano y 21 denuncias por delitos diversos en los
cuales hay interés de la SHCP. Respecto al numero de averiguaciones previas consignadas ante el Poder Judicial
de la Federacion, se asegurd la consignacion de 2 asuntos por defraudacion fiscal y sus equiparables, cero por
contrabando y sus equiparables, 3 por delitos de corte financiero y cero por delitos diversos. En lo relativo al
sistema de justicia penal acusatorio, se lograron 21 autos de vinculacion a proceso, por un monto de 189,862
millones de pesos, asi como 11 acuerdos reparatorios por un monto de 5,693 millones de pesos, por defraudacion
fiscal y sus equiparables y 10 autos de vinculaciéon a proceso, por delitos de corte financiero.

Finalmente, del 1 de septiemlbre de 2019 al 31 de agosto 2020 se dio seguimiento a 1,817 procesos judiciales ante
el Poder Judicial de la Federacion, por diversos delitos en los que se tienen intervencion por los intereses de la
SHCP. Asimismo, se obtuvo un total de 61 sentencias condenatorias, dentro de las cuales en 42 de ellas se ordend
la reparacion del dafio por un monto estimado de 1,487 millones de pesos.
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2.13 TESORERIA DE LA FEDERACION

La Tesoreria de la Federacion (Tesoreria) mantiene como su vision ser una Tesoreria Nacional de vanguardia que
aplique nuevas tecnologias y las mejores practicas en el ejercicio de sus funciones, para asi consolidar el manejo
eficiente, honrado y honesto de los recursos y valores propiedad o al cuidado del Gobierno Federal, como una
actividad que contribuya al desarrollo econdmico para construir un pais con bienestar.

La Tesoreria lleva a cabo los procesos vinculados con la recaudacion, administracion, pago y vigilancia respecto
de los recursos y valores de la propiedad o al cuidado del Gobierno Federal, asi como hacer efectivas las garantias
otorgadas a favor del mismo. Entre sus actividades principales se encuentran:

e La recaudacion de contribuciones internas se opera bajo un esquema tarifario que cuenta con 23 bancos
auxiliares, el cual se considera una mejor practica y es consistente con el objetivo estratégico de administrar
los recursos federales al menor costo posible. Enfebrero de 2020, se incorpord la institucion financiera Actinver,
dando mas opciones a los contribuyentes.

e La administracion de los recursos publicos federales, se opera a través del Sistema de Cuenta Unica de
Tesoreria, conforme a lo dispuesto en la Ley de Tesoreria de la Federaciéon, y demas disposiciones juridicas
aplicables. Asi, los recursos publicos federales que se recaudan por la Tesoreria o a través de sus auxiliares, se
concentran en la Cuenta Corriente a nombre de la Tesoreria, y los pagos que ésta efectla se realizan con cargo
a dicha cuenta.

e LOs pagos se realizan, en su mayoria, a través del esquema de dispersion centralizada que efectua
directamente la Tesoreria, a través del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios (SPEI) de Banco de
México. Mediante este esquema, los recursos se depositan directamente en las cuentas bancarias de los
beneficiarios, eliminando el pago de comisiones, lo que constituye un ahorro para el Gobierno Federal,
optimiza el uso de los recursos publicos y garantiza la transparencia.

En este contexto, y para contribuir a los objetivos del PND 2019-2024, las medidas llevadas a cabo asi como los
resultados obtenidos por la Tesoreria durante el periodo del 1 de septiembre de 2019 al 30 de junio de 2020 son
los siguientes:

Se trabajo con los responsables de los Programas Integrales de Bienestar para su incorporacion al esqguema de
dispersion centralizada a través de la cual el apoyo econdmico se puede entregar a los beneficiarios de estos
programas de manera directa —sin intermediarios—. Asimismo, se acordd con el Banco de México, llevar a cabo
pruebas operativas de volumen y estrés, en los diferentes segmentos del flujo de pago, para garantizar la
capacidad de ejecucion del sistema de pago de la Tesoreria, extendiéndola a algunos participantes de la banca
comercial; con ello, se validd que las plataformas de pago se encontraran en condiciones de procesar de manera
eficiente y oportuna el volumen de operaciones que reciben del Gobierno Federal.

De septiembre de 2019 a junio de 2020, se realizaron 131.6 millones de pagos al beneficiario final a través de la
Tesoreria, que con relaciéon a los 110.9 millones del pago de septiembre de 2018 a junio de 2019, representa un
incremento de 18.7% en el volumen de pagos.

El crecimiento registrado esta vinculado con los 35.4 millones de pagos del concepto Subsidios y Subvenciones,
ejecutados, principalmente, para la dispersion de Programas Integrales de Bienestar, equivalente a un
incremento de 69.3% (14.5 millones de pagos) en la cantidad de pagos respecto del mismo concepto en el periodo
anterior (20.9 millones de pagos).
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La Tesoreria y la Secretaria de Economia, en el ambito de sus respectivas atribuciones, trabajaron en conjunto
para hacer posible el otorgamiento de 11 millones de créditos a través del Programa Apoyo Financiero a
Microempresas Familiares del 28 de abril al 30 de junio.

El pago de ndmina centralizado, que incluye la némina del Gobierno Federal correspondiente a 572 mil servidores
publicos y la de los servidores publicos de la educacion que ocupan las plazas transferidas a los estados que
asciende a 964 mil servidores publicos de la educacion; y el de pensiones, se realiza mensualmente y contempla
una cobertura de 3.7 millones de pensionados del IMSS, 1.2 millones del ISSSTE, 23 mil a Ferrocarriles Nacionales
de México (FNM) y 17 mil de la extinta compania de Luz y Fuerza del Centro (LyFC).

En cumplimiento con lo establecido en el Titulo Segundo, Capitulo Il de la Ley de Tesoreria de la Federacion y su
Reglamento, en especifico a lo relativo a la Cuenta Unica de Tesoreria, durante el periodo de septiembre de 2019
ajunio de 2020 se registraron 1,149 cuentas bancarias por excepcion correspondientes a la APF, equivalente a una
disminucion de 55%, respecto de las 2,553 cuentas autorizadas durante septiembre de 2018 a junio de 2019.

En cuanto a la recaudacion, el numero de operaciones de ingresos federales recibidas, provenientes de
impuestos, derechos, productos y aprovechamientos, de septiembre de 2019 a junio de 2020, fue de 29.9 millones
de operaciones, en contraste con las 26.1 millones de operaciones recibidas de septiembre de 2018 a junio de 2019,
lo equivale a un incremento de 14.3% en este rubro.

Destaca el cambio de esquema de retribucion a los bancos auxiliares por concepto de recaudacion de
contribuciones federales provenientes de comercio exterior. El nuevo esquema se empezo6 a aplicar a finales de
noviembre de 2019 y a través de este la recaudacion se concentra directamente en cuentas de la Tesoreria y la
retribucion a los bancos se realiza por operacion, lo que permite incrementar la eficiencia y trazabilidad de dichos
ingresos. Este esquema es operado por la Tesoreria en conjunto con ocho bancos auxiliares mediante los que se
realizaron 5.2 millones de operaciones a junio de 2020.

Para garantizar la correcta operacion de las funciones de tesoreria, de septiembre de 2019 a junio de 2020, se han
realizado 136 actos de vigilancia de dichas funciones, gracias a los cuales se logré recuperar 108.6 millones de
pesos por concepto de reintegros presupuestales; cargas financieras por remanentes, reintegros presupuestales
y rendimientos extemporaneos, multas, recargos y actualizaciones, entre otros.

Se reforzo el compromiso con la calidad, la mejora continua y el plan de austeridad al interior de la Tesoreria; ya
gue se mantuvieron las buenas Practicas del Sistema de Gestion de Calidad en la institucion, sin incurrir en costos
adicionales al erario publico.

Asimismo, se realizaron diversas acciones de continuidad operativa para garantizar que en una situacion de
emergencia la Tesoreria pueda realizar todos sus procesos criticos via remota. Por ello, en el contexto de Ia
pandemia del COVID-19, se implementaron medidas que permitieron que la operacion de la Tesoreria continuara
sin interrupciones.

La Tesoreria estd comprometida con ejercer sus funciones con calidad, eficiencia, eficacia y transparencia, asi
como con una oportunay confiable rendicién de cuentas, para contribuir al equilibrio de las finanzas publicasy a
la estabilidad econdmica del pais.
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2.14 INTELIGENCIA FINANCIERA

Estrategia de combate al uso de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita

El Gobierno de México ha sefialado entre sus principales ejes de accion el combate a la corrupcion, la inseguridad
y el crimen organizado. En particular, se han fortalecido las actividades de prevencion y deteccion de operaciones

con recursos de procedencia ilicita por medio de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF). De lo realizado del 1
de septiembre de 2019 al 30 de junio de 2020, se destaca lo siguiente:

Se presentaron 105 denuncias ante la Fiscalia General de la Republica (FGR) un incremento del 14.1% con respecto
al mismo periodo del afo inmediato anterior, que involucran a 1030 sujetos, por el delito de operaciones con
recursos de procedencia ilicita. Es destacable sefialar que de estas denuncias algunas ya se han judicializado y
estan en espera de sentencia en donde los imputados son ex servidores publicos por corrupcion y miembros de
la delincuencia organizada.

Denuncias

. 105
Denuncias ' 9

Total de personas 1,030
denunciadas 424

m 01/09/2019 - 30/06/2020 m01/09/2018 - 30/06/2019

Fuente: Unidad de Inteligencia Financiera, SHCP.

Se bloquearon cuentas bancarias por 2,323.8 millones de pesos, 300.7 millones de ddlares americanos y 5.6
miles de euros a 4,692 personas directamente involucradas, asi como terceros relacionados, en el periodo del
01 de septiembre de 2019 al 30 de junio de 2020.
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BLOQUEOS
1de septiembre de 2018 al 30 de junio de 2019
Numero de Personas en Monto bloqueado
. Lista de Personas
e Bloqueadas y terceras .MN U o) Euro
- (millones) (millones)
relacionadas
Fisica 458 283.8 0.001 -
Moral 756 25795 38 -
No identificadas 67 2.8 -
Total 1,281 2866.1 38 -
1de septiembre de 2019 al 30 de junio de 2020
N(lm_ero de Personas en Monto bloqueado
Tipo de Persona Lista de Personas
Bloqueadas y terceras MN usD Euro
relacionadas (millones) (millones) (miles)
Fisica 2751 11101 6,1 56
Moral 1,678 1175.8 2945
No identificadas 263 37.8 0.1
Total 4,692 23238 300.7 56

Fuente: Unidad de Inteligencia Financiera, SHCP.

En cuanto a las vistas, que es poner en conocimiento de la autoridad alguna conducta o hecho que se
considera de sucompetenciay que deriva de una investigacion distinta, con el fin de que esta valore su interés
juridico en el tema y si lo considera procedente actuar en el ambito de sus facultades. Lo anterior, brinda una
mayor formalidad que una nota de inteligencia. En el periodo de referencia se incrementé el nimero de vistas
en un 27.9%.

VISTAS
1de septiembre de 2018 al 30 de junio de 2019 1de septiembre de 2019 al 30 de junio de 2020
Vistas Tipo de persona Vistas Tipo de persona
Personas Fisicas 80 Personas Fisicas 230
Personas Morales 69 Personas Morales 180
43 55
Servidores Publicos 23 Servidores Publicos 41
Total de personas 172 Total de personas 45]

Fuente: Unidad de Inteligencia Financiera, SHCP.

Los amparos promovidos ascendieron a 866, cifra 72.4% mayor respecto a lo observado entre septiembre de
2018 y junio de 2019, como resultado del incremento en el derecho de audiencia.
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1000 Amparos 800

35 3 4 2 6] .
— — ||

Interpuestos Concedidos Negados Sobreseidos En tramite

m 01/09/2018 - 30/06/2019  ®01/09/2019 - 30/06/2020
Fuente: Unidad de Inteligencia Financiera, SHCP.
En el comparativo impacta de manera preponderante el tiempo de resolucion que cada érgano jurisdiccional
se lleva para resolver un asunto.

Con la finalidad de generar un esquema de colaboracion con diversas instituciones de la administracion
publica federal y estatal, del sector privado y universitario, del 01 de septiembre de 2019 al 30 de junio de 2020,
se han suscrito 24 convenios y acuerdos de colaboracion.

En lo que se refiere a las notas de inteligencia la UIF ha diseminado en el periodo de este informe 7444 que
representan un incremento de 3.48%, con respecto al mismo periodo inmediato anterior.

Notas de inteligencia

01/09/2018 - 30/06/2019  01/09/2019 - 30/06/2020

Fuente: Unidad de Inteligencia Financiera, SHCP.

La UIF, en el periodo, elabord 78 informes de retroalimentacion, para los érganos supervisores que sirven comao
base para las visitas que realizan a los sujetos obligados.

Informes de retroalimentacion

01/09/2018 - 30/06/2019  01/09/2019 - 30/06/2020

Fuente: Unidad de Inteligencia Financiera, SHCP.
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Los reportes que realizan las entidades financieras, denominados Reportes de Operaciones Inusuales (ROI's),
Reportes de Operaciones Internas Preocupantes (ROIP's) y Reportes de Operaciones Relevantes (ROR's) son
los insumos basicos para el analisis de inteligencia. En suma, se recibieron en la unidad 82 millones de
reportes.

En lo correspondiente a los avisos de los sujetos obligados por realizar actividades vulnerables como lo sefiala
la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, se
recibieron 4.6 millones de avisos.

Durante el periodo de este informe, la UIF solicitd la colaboracion internacional del Grupo Egmont en 37
ocasiones para corroborar y dar seguimiento a casos que se analizan para, en su caso, realizar la denuncia. De
igual manera la UIF atendi6 101 solicitudes de informacion de dicho Grupo para los mismos fines.

En cumplimiento al procedimiento de la 4 Ronda de Evaluaciones Mutuas, en diciembre de 2019 se remitio
el Segundo Informe de Seguimiento Intensificado de México al Secretariado del Grupo de Accién Financiera
(GAFI) vy, en febrero de 2020, fue presentado ante el Pleno del GAFI. El objetivo fue proporcionar una
actualizacion sobre los avances realizados por el Estado Mexicano en los temas identificados en su Informe de
Evaluacion Mutua, en la parte de cumplimiento técnico de las Recomendaciones del GAF! y la efectividad de
su Sistema de Prevencion y Combate al LD/FT.

Endiciembre de 2019, la UIF participd en la XL Reunion de los Grupos de Trabajo y del Pleno de Representantes
del Grupo de Accidn Financiera de Latinoamérica (CAFILAT).

De igual forma, en octubre de 2019 y febrero de 2020, la UIF participd en las Reuniones Plenarias y de Grupos
de Trabajo del GAFI realizadas en Paris, Francia, donde se abordaron temas relacionados con la comprension
y aprovechamiento del uso de la identidad digital y la mitigacion de riesgos de LD/FT de los activos virtuales.

En el marco de actividades del Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera, la UIF participd en la
Reunion de Grupos de Trabajo llevada a cabo en Port Louis, Mauricio, del 27 al 30 de enero de 2020, donde se
discutieron asuntos relativos al blanqueo del producto de delitos fiscales graves; la identificacion de fondos
asociados con la explotacion sexual en linea y el abuso de niflas y ninos, asi como el analisis de los esquemas
transfronterizos de LD a gran escala.

En marzo de 2020, la UIF realizé una presentacion en la Reunidn del Grupo Regional de las Ameéricas, en Lima,
PerU, sobre el marco legal mexicano aplicable a las Instituciones de Tecnologia Financiera (FinTech), activos
virtuales y el papel que tiene en el combate al LD/FT.

Enjuniode 2020, la UIF participd en la Reunion Plenaria virtual del GAFI, donde se identificarony comunicaron
los efectos y riesgos relacionados con la pandemia por el COVID-19 en los sistemas ALD/CFT asi mismo, se
aprobaron iniciativas relacionadas con activos virtuales, la revision estratégica de los procesos de evaluacion,
el LD vinculado al comercioilegal de vida silvestre y la discusion de las prioridades bajo |la presidencia alemana
del GAFI.
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3. RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO
3.1 COMUNICACION SOCIAL Y VOCERO

Politica de Austeridad

En 2019, se realizd la reestructura Integral de la Unidad de Comunicacion Social y Vocero (UCSV) con la
finalidad de reducir el nUmero de plazas en un 50%; es decir, de 42 plazas existentes en diciembre de 2018, se
pasod a 21 plazas al mes de mayo de 2019. La propuesta fue enviada al area de Recursos Humanos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el mes de mayo de 2019; la citada propuesta fue autorizada y los
movimientos organizacionales se concretaron el pasado mes de febrero de 2020.

Se elabor¢ la Estrategia Anual de Comunicacion Social para el ejercicio 2019 y 2020 en la que se aplicaron las
medidas adicionales de austeridad republicana, mismas que se dieron a conocer el 3de mayo de 2019. Destaca
la reduccion de 30% en servicios de monitoreo, difusion de mensajes y actividades gubernamentales, lo que
permitié un ajuste del presupuesto de 124 millones a 85 millones 94 mil 71 pesos.

Posteriormente, a raiz de la emergencia sanitaria y en apego a lo instruido mediante decreto, se realizd una
reduccion adicional de 65% al presupuesto anual de 85 millones, para quedar finalmente un disponible de 30
millones de pesos. Mismo que se ha ejercido buscando siempre las mejores condiciones para el Estado.

En lo referente a servicios de monitoreo se llevd a cabo una reduccion inicial total de 25% del presupuesto
anual, posteriormente se realizé una reduccion adicional de 57%, con lo que se buscd y procuro no afectar la
operacion sustantiva de Unidad, asi como cumplir con las medidas de reducciéon derivadas de la emergencia
sanitaria.

EJERCICIO FISCAL 2019 Y 2020 EN LA PARTIDA 36101 “DIFUSION DE MENSAJES SOBRE
PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES"

Modificacion presupuestal anual Ejercicio 2019 Ejercicio 2020
Original 124,000,000.00 124,000,000.00
Reduccién de 30% 85,094,071.00 85,094,071.00

s o .
Redgcglon de 65% por emergencia N/A 55,894,071.00
sanitaria
Total restante 85,094,071.00 30,000,000.00

Fuente: SHCP.

De conformidad con los Lineamientos Generales para el Registro y Autorizacion de los Programas de
Comunicacion Social y de Promocion y Publicidad de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal para el ejercicio fiscal 2019, se realizo la actualizacion anual a las tarifas de los productos que
los medios de comunicacion ofrecen al Gobierno de México como spots de radio y television, inserciones en
periddicos de circulacion nacional y local, banners en paginas de internet, espectaculares, entre otros mas. El
proceso de negociacion con los medios fue exitoso dado que se obtuvo una disminucion de sus tarifas. Es la
primera vez, desde el ano 2000, que esto sucede. Respecto a las tarifas del ejercicio 2018, se obtuvo una
disminucion de 10% en promedio, de todos los productos que ofrecen los medios de comunicacién. Resaltan
las bajas en precios en medios impresos de hasta 40% y en medios electronicos en hasta 12%. Para el ejercicio
2020, se negocio con los medios que se mantuvieran los costos autorizados en 2019 sin presentar incrementos
en sus tarifas, en razon de que éstos fueron empaticos con la directriz de la austeridad del gobierno.
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Durante el ejercicio 2020, se han actualizado tarifas a 103 medios de difusion. De estos, 47% son medios que
no se habian registrado con anterioridad, a pesar de que ya existian. Estos nuevos registros se estan otorgando
a los medios locales de distintas entidades federativas. Por otro lado, el 53% restante, responde a
actualizaciones de productos donde no se incrementa el costo de éstos.

En términos de comunicacion social, la UCSV cuenta con 21 Entidades Sectorizadas, y tiene dentro de sus
atribuciones la facultad de orientary coordinar la planeacion, programacion, presupuesto, controly evaluacion
del gasto en materia de comunicacion social de las dependencias y entidades coordinadas. En este sentido, y
en cumplimiento de sus facultades, ha realizado acompanamiento en los procesos de registro de 12 campanas
de difusion; entre las que destacan las campafas del SAT, Loteria Nacional y Prondsticos para la Asistencia
PUblica, entre otras.

Durante la ejecucion del Programa Anual 2019 (septiembre a diciembre), se llevé a cabo la difusion de cinco
campanas que tuvieron a bien difundir mensajes de importancia para distintos segmentos poblacionales,
entre los que se encontraban:

- De Bansefi a Banco del Bienestar: cuyo objetivo fue informar a los usuarios de esta banca de desarrollo
sobre el cambio de nombre de la institucion, asi como informar sobre los mecanismos para acceder a los
beneficios que ofrece este banco.

- Créditos Agropecuarios: con el objetivo fue informar a los productores sobre la diversidad de créditos
existentes para este sector, asi como las formas de acceder a ellos.

- Créditos de Infraestructura: dirigida al sector de la construccion, cuyo objetivo fue informar sobre los
programas de crédito a implementarse en el futuro y las formas de acceder a ellos.

- Créditos a Pymes: dirigida al sector del pequefio y mediano empresario, también con un objetivo
informativo sobre los nuevos créditos que otorga el gobierno federal para el impulso de crecimiento de
negocios.

En 2020, se dised y ejecutd la campana de Administracion Tributaria, denominada, Declaracion Anual

Informativa, que tuvo como objetivo incentivar a los contribuyentes al pago de impuestos, y a la presentacion

de la declaracion anual e informativa para incrementar el cumplimiento de obligaciones fiscales. La campana

tuvo una inversion de 12 millones para la difusion de spots en television y radio.

Se disefaron y elaboraron tres productos de Sintesis Informativa dirigidas a todas las areas de la SHCP, asi
como a sus 21 sectorizados:

- Carpeta Informativa que consiste en la elaboracion de un compendio de las menciones significativas de
la SHCP y sus funcionarios en la prensa escrita nacional (lunes a domingo);

-  Resumen de noticias y Conferencia del Presidente que se constituye de las principales noticias
hacendarias, econdmicas y financieras de la prensa nacional e internacional (lunes a viernes);

- Alertas, en tiempo real, sobre temas mencionados por el presidente de la Republica durante su
conferencia matutina (lunes a viernes);

- Reporte de principales notas por temas hacendarios relevantes. que incluye panorama econdmico,
finanzas publicas, deuda publica, asi como las principales unidades administrativas de la SHCP y del sector
Hacendario. (lunes a viernes);

- Sintesis informativa de la conferencia vespertina referente a créditos (lunes a domingo);

- Sintesis informativa de la conferencia vespertina sobre el COVID-19 (lunes a domingo);
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Acorde con el compromiso 83 del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador de Fortalecer la Comunicacion
con la Ciudadania e Informar oportunamente a los representantes de los medios de comunicacion sobre los
principales anuncios y acciones, asi como de datos e informacion relevante, se han realizado 10 conferencias
de prensa con la asistencia de 159 medios de comunicacion. Aunado a lo anterior se han emitido 89
comunicados de prensa en los que se ha informado de manera oportuna los principales anuncios y acciones
de la Secretaria.

Durante el periodo se informo y explicd a los distintos representantes de los medios de comunicacion sobre
los principales temas de agenda hacendaria, econdmica y financiera que concierne a la SHCP. Se realizaron
194 entrevistas al Secretario de Hacienda y Crédito Publico, al Subsecretario de Hacienda, al Procurador Fiscal
de la Federacion, asi como a diversos titulares de las unidades administrativas de la secretearia, como al Titular
de la Unidad de Inteligencia Financiera.

Siguiendo el Plan Nacional de Desarrollo, en su apartado Hacia una democracia participativa del numeral |.
Politica y Gobierno, la UCSV establecié como estrategia la ciudadanizacion de la comunicacion de las
principales actividades prioritarias de la SHCP; para esto, se ha utilizado, principalmente, a las redes sociales
digitales oficiales de la Secretaria. En ese sentido se incrementd el nUmero de seguidores en Twitter, Facebook,
Instagram y YouTube. Se realizaron 217 publicaciones originales en Twitter, 57 en Instagram y 218 en
Facebook.

INCREMENTO DE SEGUIDORES EN REDES SOCIALES

Red Digital Seguic:joer;z 1egnjunio Segui%oer;z 1egn Jjunio Pc;r:r:::iz %fje
Twitter 908,490 1,037,246 14%
Facebook 401,441 455438 15%
Instagram 23,600 36194 53%
YouTube 4,000 7,810 95%

Fuente: Métricas de seguidores de las redes sociales de Twitter, Facebook, Instagram y YouTube. \

Finalmente, para lograr obtener el incremento de seguidores, se diseflaron e implementaron 14 campanas
dirigidas y ejecutadas en redes sociales, entre las que destacaron:

- Publicacion permanente de mensajes del secretario de Hacienda y Crédito Publico hacia la ciudadania,
para difundir sus principales acciones.

- Campana referente a las efemérides sobre hechos de interés general.

- Cuentas bancarias para menores de edad, de entre 15y 17 afos.

- Campana referente a la recuperacion econémica del pais.

- Publicacion semanal del Top 5 de noticias de la SHCP (Permanente. Ultima publicacion: 22 de diciembre).

- Campanasobre evasion fiscal y combate a la corrupcion, centrada en las acciones de la Procuraduria Fiscal
de la Federacion.

- Campanfa referente a la entrega de créditos, Ilamada #CréditosParaTi.
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3.2 ADMINISTRACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO

RECURSOS FINANCIEROS Y EJERCICIO DEL GASTO
CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2019

Al cierre del ejercicio fiscal 2019 el presupuesto autorizado a la SHCP ascendid a 48,979.9, millones de pesos, cifra
superior en 117% respecto al presupuesto aprobado, de los cuales se ejercieron recursos por 48,974.3 millones de
pesos.

EJERCICIO FISCAL 2020

El presupuesto aprobado para el ejercicio 2020 asciende a 23,656.8 millones de pesos, cifra superior en 4.8% con
relacion al aprobado en el ejercicio fiscal 2019, dicha variacion se registra principalmente en el rubro de
Inversiones en mandatos y otros analogos.

Al 30 de junio de 2020, el presupuesto autorizado anual del ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico” es de 23,507.8
millones de pesos, cifra inferior en 1489 millones de pesos al presupuesto original. Este decremento es el
resultado neto de ampliaciones liquidas por 1,967.8 millones de pesos y reducciones liquidas por 2,116.7 millones
de pesos, asi como las adecuaciones compensadas autorizadas.

Las ampliaciones liquidas se integran conforme a lo siguiente: a) 1,093.9 millones de pesos derivados de ingresos
excedentes por concepto de derechos y aprovechamientos, para cubrir gastos de operacion de las Comisiones
Nacionales, del Sistema de Ahorro para el Retiro (467.7 millones de pesos); de la Bancaria y de Valores (334.5
millones de pesos), de Seguros y Fianzas (124.9 millones de pesos); del Servicio de Administracion Tributaria (129.0
millones de pesos; y del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales (37.8 millones de pesos); b)
563.8 millones de pesos por la recuperacion de recursos del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) para el
fideicomiso denominado “Programa de Mejoramiento de los Medios de Informatica y de Control de las
Autoridades Aduaneras” (FIDEMICA); c) 172.6 millones de pesos por ingresos excedentes derivados de la
recuperacion de bienes abandonados por el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP), a favor del
Gobierno Federal; d) 56.6 millones de pesos para dar mantenimiento preventivo y correctivos al deportivo y los
diversos recintos culturales de quien la SHCP tiene a su resguardo; e) 50.0 millones de pesos para mejorar la
cobertura, calidad y oportunidad de la informacioén financiera publica para la APF a través del fortalecimiento e
integracion de los sistemas de informacion de gestion financiera publica; f) 29.7 millones de pesos provenientes
del ramo 23 “Provisiones salariales y econdmicas”, para la contratacion de personal eventual de la Subsecretaria
de Egresos, y de la Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion; g) 0.7 millones de pesos
provenientes del Ramo 5 "Relaciones Exteriores", al INDEP como liquidador del Consejo de Promocioén Turistica
de México, SA. de CV. y h) 0.5 millones de pesos provenientes del Ramo 9 "Comunicaciones y Transportes', en
especifico de SEPOMEX; por servicios que la Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores
proporciond por la impresion y produccion de formas valoradas o numeradas.

Las reducciones liquidas ascendieron a 2,116.7 millones de pesos derivadas del cumplimiento a lo establecido en
el Decreto, numeral Il del Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las
dependencias y entidades de la APF, publicado en el DOF el 23 de abril de 2020. De éstas, el sector central
transfirié al ramo 23 “Provisiones salariales y econémicas” un importe total de 585.8 millones de pesos, los érganos
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administrativos desconcentrados enviaron la cantidad de 10513 millones de pesos, asi como las entidades
coordinadas transfirieron 479.6 millones de pesos.

Ejercicio Presupuestario a Junio de 2020
Ramo 06 "Hacienda y Crédito Publico"
{Millones de pesos)

% del
(149.0) Ejercicio
1

(3,897.0)

23,656.8
Sector 39817

Central

Sector 16,376.6 B 10,9741 752
coordinado I 724

Original Modificade Programado Ejercido
Anual Anual Periodo

Fuente: SICOP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

MEDIDAS DE AUSTERIDAD

Se aplicé de forma estricta lo dispuesto en el numeral 10 de la LFAR, referente a que no se podra exceder de los
montos erogados en el ejercicio presupuestal inmediato anterior, una vez considerados los incrementos en
precios y tarifas oficiales o la inflacion, los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular, fotocopiado,
combustibles, arrendamientos, viaticos, alimentacion, mobiliario, remodelacion de oficinas, equipo de
telecomunicaciones, bienes informaticos, papeleria, pasajes, congresos, convenciones, exposicionesy seminarios.

Dicho control se llevd a cabo en el primer semestre del ano por medio de la revision de las adecuaciones
presupuestarias internasy externas.

Se dio cumplimiento a lo dispuesto en el numeral Il del DECRETO por el que se establecen las medidas de
austeridad que deberdn observar las dependencias y entidades de la APF bajo los criterios que en el mismo se
indican (Decreto de Austeridad) (DOF 23/04/2020), referente a no ejercer el 75% del presupuesto disponible de
las partidas de servicios generales y materiales y suministros, por medio de cuatro adecuaciones de reduccion
presupuestaria liquida del presupuesto aprobado al Sector Central de la SHCP, por un total de 565.8 millones de

pesos.

En materia de fideicomisos publicos sin estructura, mandatos y analogos, al amparo de DECRETO por el que se
ordena la extincion o terminacion de los fideicomisos publicos, mandatos publicos y analogos (DOF/02/04/2020),
se iniciaron los procesos de extincion de siete instrumentos juridicos, lo que origind que se concentraran en la
Tesoreria de la Federacion los recursos del patrimonio de esos fideicomisos y mandatos, alcanzando una suma
1,504.1 millones de pesos.
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SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SED)

De conformidad con el SED para 2020, el Sector Central de la SHCP registré en el Modulo del Presupuesto Basado
en Resultados (PbR) del Portal Aplicativo de la Secretaria (PASH), 106 indicadores correspondientes a 11 Programas
presupuestarios que cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2020

DGTIEV BOO1 4 2 6
TESOFE EOO3 4 5 9
DGPCAP EOO8 5 4 9
UBD G001 5 5 10
UIF G002 2 2 4
UCCP G006 3 1 4
SSI POO1 3 16 19
SSE PO0O2 6 7 13
SSHCP PO03 7 5 12
PFF PO0O4 6 10 16
UCUAF PO06 3 1 4

Fuente: Portal Aplicativo de la SHCP.- Médulo PbR - Evaluacion del
Desempefio.

Por lo que se refiere al ejercicio 2020, los programas que reportaron avance al 30 de junio son los siguientes:

Programas Presupuestarios con Avance

% de Cumplimiento

DGTIEV TESOFE DGPCAP UBD UIF S5l SSE SSHCP PFF
BOO1 E003 E008 G001 G002 PO01 P002 PO03 P004

Unidades Responsables
Fuente: Portal Aplicativo de la SHCP.- Médulo PbR - Evaluacion del Desempefio.
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RENDICION DE CUENTAS

La SHCP como parte de su compromiso con la transparencia y rendiciéon de cuentas, atiende diversos actos de
fiscalizacion, entre los que se encuentran los efectuados por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), que
durante el periodo de septiembre de 2019 al 30 de agosto del 2020, presentd el Informe General Ejecutivo del
Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta PuUblica 2018, en donde la Secretaria atendid mas de 200
requerimientos de informacion en tiempo y forma, vinculados a 78 actos de fiscalizacion (44 auditorias directasy
34 indirectas). Asimismo, el ente fiscalizador, dio inicio a los trabajos de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2019,
actualmente en proceso, y para la cual se han atendido mas de 90 solicitudes de informacion, relacionadas a 32
auditorias (29 directas y tres indirectas).

Por lo que se refiere a las acciones-recomendaciones que se encuentran en proceso de la fiscalizacion efectuada
a las cuentas publicas 2010-2011; 2014-2017, se ha logrado la solventacion de un 84%, es decir un total de 849
recomendaciones, manteniendo en proceso 154, que representan el 16%. Por lo que corresponde a la fiscalizacion
de la Cuenta Publica 2018, se emitieron 101 acciones, una solicitud de aclaracion, tres Pliegos de Observaciones y
tres Procedimientos de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria; para las cuales se aporta la informacion
necesaria al ente fiscalizador para su atencion.

TECNOLOGIAS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion (DGTSI) continud trabajando en la estrategia
de administracion y desarrollo de las tecnologias de informacion desde una perspectiva integral hacia la
transformacion digital de la SHCP, en alineacién con las politicas de la Coordinacion de la Estrategia Digital
Nacional (CEDN) de la Presidencia de la Republica y la Unidad de Gobierno Digital (UGD) de la SFP.

CONTRATACIONES DE TIC

e Durante el mes de septiembre de 2019, se dio inicio a los trabajos de gestion de la continuidad de servicios
indispensables y prioritarios para la SHCP en materia de Tecnologias de la Informacion, Comunicaciones y
Seguridad de la Informacion.

e A partir del andlisis sobre el estado de los contratos vigentes en ese momento, las necesidades institucionales
y en espera de la definicion de las Contrataciones Consolidadas del Gobierno Federal alineadas a la nueva
Estrategia Digital Nacional (EDN), se determind dar continuidad a ocho contratos vigentes, cancelar tres,
celebrar dos nuevas contrataciones y se llevd a cabo una adquisicion; lo anterior de la manera que a
continuacion se detalla:

- Durante el cierre del ejercicio fiscal 2019, se llevo a cabo la adquisicion de infraestructura tecnoldgica por
un monto total de 121.4 millones de pesos; esto permitid ajustes en diversos serviciosy ahorros econdmicos
para la SHCP mediante la cancelacion de servicios que representaban costos adicionales, asimismo dicha
renovacion de infraestructura de hospedaje garantiza un tiempo éptimo de operaciéon por un periodo de
tres anos.

- Se dio continuidad a la operacion tecnoldgica de la SHCP, con la renovacion de ocho contratacionesy la
celebracion de seis convenios modificatorios sobre servicios indispensables y prioritarios.

- Sedetermind la cancelacion de tres autorizaciones especiales de contratacion para 2019, en observacion
de las directrices establecidas por la CEDN, ante la consolidacion de servicios de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones.

e Paraelejercicio fiscal 2020, el presupuesto autorizado a la DGTSI, es de un total de 329.9 millones de pesos de
los cuales se han ejercido al mes de agosto, la cantidad de 195.3 millones de pesos.
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PARTICIPACION CON LA COORDINACION DE ESTRATEGIA DIGITAL NACIONAL Y
VINCULACION CON ENTIDADES DE LOS RAMOS 6 Y 47

La DGTSI participa en el Consejo Ejecutivo de la Comision Intersecretarial para el Desarrollo del Gobierno
Electrénico, presidido por la CEDN, colaborando en diversos aspectos, como la asistencia y participacion en las
Sesiones del Consejo Consultivo y reuniones convocadas por la CEDN; coordinacion de las entidades del ramo 6
y 47 en materia de tecnologias; participacion en los grupos de trabajo para definicion de servicios a consolidar:
elaboracion de anexos técnicos de servicios a consolidar; concentracion de la demanda de TIC para la
consolidacion de servicios; actualizacion de tramites digitalizados de la Ventanilla Unica Nacional.

La DGTSI en coordinacion con la Presidencia de la Republica y la SFP, alineados al Programa Nacional de
Combate a la Corrupcion y la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024 (PNCCIMGP), trabajan en
la definicidon de los objetivos prioritarios y estrategias en materia de TIC. Respecto de los programas y estrategias
vigentes al primer semestre 2020 se reporta lo siguiente:

e Sistema de Evaluaciones de Armonizacion Contable (SEVAC). Este proyecto se encuentra en evaluacion para
analizar la viabilidad de su posterior proceso de desarrollo y migracion. Hasta ahora la Auditoria Superior de la
Federacion lo ha administrado. Este trabajo se realiza en conjunto con la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, el objetivo final es lograr exitosamente el desarrollo y la migracion a la infraestructura de la
SHCP.

Durante marzo 2020 se trabajé en conjunto con la CEDN y las unidades de tecnologias de informacion de la APF
para la elaboracion del “Acuerdo por el que se emiten las politicas y disposiciones para la EDN, en materia de
tecnologias de la informacion y comunicaciones”, guedando en proceso su publicacion por parte de la CEDN.

DATOS ABIERTOS

Se lograron avances en la publicacion de conjuntos de datos abiertos de la SHCP, con apego al marco normativo
aplicable, a fin de propiciar la disponibilidad de informacion Util a la ciudadania en forma de datos abiertos
mediante www.datos.gob.mx.

SOLUCIONES TECNOLOGICAS

En el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2019 al 31 de agosto de 2020, se destaca el desarrollo,
implementacion y/o mejoras en los siguientes sistemas:

e Compranet-Procura. A partir de la transferencia del sistema Compranet de la SFP a la SHCP en el primer
semestre 2019, se trabajo en la incorporacion de esta plataforma al proceso de desarrollo de aplicaciones de la
SHCP. La plataforma se ha mantenido operando correctamente.

e Laboratorio de Transformacion Digital (LDT) Coordinado por la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) se cuenta
con la participacion de 11 unidades administrativas de la SHCP, la DGTSI ha trabajado en la reingenieria de los
sistemas criticos del ciclo Hacendario para su optimizacion, lograndose en el primer semestre de 2020: la
integracion al 100% del Sistema Integral de Deuda Publica (SIDP) con el Sistema de Pagos de la Tesoreria de
la Federacion.

e Fortalecimiento de la Seguridad de los Sistemas de Inteligencia Financiera. Que se efectudé con las
herramientas y servicios de seguridad transaccional como sellos digitales y firmas PKI para la Unidad de
Inteligencia Financiera.
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Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP). Se incrementd la interoperacion con el Sistema de Compras
Consolidadas Procura México, alcanzando el 84.61% de la participacion de los Ramos Administrativos del
Ejecutivo Federal. Asimismo, se llevaron a cabo diversas acciones para la desincorporacion dentro de SICOP
de la Fiscalia General de la Republica (FGR). De igual forma, se implementd la primera fase para la
interoperabilidad con el SIDP.

Sistema de Administracion Financiera Federal (SIAFF). Integracion entre el aplicativo SIAFF y el aplicativo
Sistema Integral de Depdsitos de Terceros (SIDETE), la cual permitid realizar de manera automatica abonos
de recursos presupuestarios a depdsitos constituidos en la Tesoreria.

Liberacion de funcionalidad que permitio realizar el registro electronico de cuentas bancarias en el Catalogo
de Beneficiarios en el Extranjero para operacion de los ejecutores de gasto.

Sistema Integral de Depdsitos de Terceros (SIDETE). Se conectd tecnoldgicamente la plataforma tipo Core
bancario SIDETE con la plataforma de pagos del SIAFF para realizar abonos de recursos presupuestarios a los
depositos de terceros constituidos en el aplicativo.

Sistema de Contabilidad Gubernamental 2.0 (SCC). Se continud fortaleciendo informes analiticos y financieros,
asi como una reingenieria, lo que permitié agregar mas de 50 informes de resultados los cuales se generan
de forma sencilla en tiempos muy cortos, asi como contar con un registro detallado de los usuarios que
generan los diversos informes con los que cuenta el sistema.

Sistema de Cartera de Inversion (SCI). Se incorporaron los mapas de riesgo del Centro Nacional de Prevencion
de Desastres (CENAPRED) en la funcionalidad de ediciéon y consulta de Proyectos de Inversion, se
desarrollaron conexiones con los sistemas de control presupuestario y se desarrollé funcionalidad para la
generacion de escenarios para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Sistera de Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios
(SRPU). Se realizaron acciones para estabilizar el funcionamiento del aplicativo que fue liberado en 2019 y se
incorpord funcionalidad para la captura, firma y revocacion del informe estadistico de movimientos
trimestrales.

Sistema Integral de Deuda Publica (SIDP). Se implementd la fase 1 de la integracion con el SICOP y con el
SIAFF para la automatizacion del control presupuestal y se realizé la migracion tecnoldgica del sistema hacia
la plataforma Weblogic 12c.

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Procesos (SISEP). Se desarrollé la primera fase del modulo de
archivos acorde a las disposiciones establecidas en la Ley General de Archivo, se inicié el desarrollo del médulo
de litigio para controlar los asuntos que lleva la Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos con la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion y se desarrolld nueva funcionalidad para controlar aquellos documentos que
son enviados por la Unidad de Inteligencia Financiera a la Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos.

Sistema de Control de Versiones. Se continud con la implementacion en la automatizacion de los despliegues
de aplicaciones que se estan migrando a una nueva plataforma tecnoldgica de servidor de aplicaciones
(Weblogic), para el ambiente de pruebas, a través de una herramienta de integracion continua (Jenkins).

Servicios de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Adquisicion de infraestructura de TI. En diciembre de 2019, se realizé la adquisicion de equipo de computo
central para optimizar la operacion de los aplicativos de la SHCP, con capacidad de escalamiento para
hospedar nuevos aplicativos y bases de datos.
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e Migracion de la operacion hacia la nueva infraestructura. Hasta el momento se encuentran operando los
aplicativos y bases de datos del ambiente de desarrollo de las aplicaciones de la SHCP en esta nueva
infraestructura y se lleva un avance en la migracion de las aplicaciones del ambiente de QA de un 40%.

o Operacion. Con motivo de la contingencia por el COVID-19, se hizo extensivo el uso de Microsoft Teams para
el trabajo colaborativo remoto para la Secretaria y se habilitaron 3 entradas de VPN para balancear las cargas
y tener redundancia en el servicio.

e Seguridad Perimetral. Se realizaron sustituciones de los equipos de seguridad (Firewalls) de los inmuebles
principales de la Secretarfa para ampliar los anchos de banda de internet actuales.

e Cultura de Software Libre. En alineacion a las directrices de la CEDN, se han liberado herramientas de cédigo
abierto para el soporte de las operaciones (bases de datos, monitoreo y liberacion de aplicaciones).

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

e La DCTSI realizd el monitoreo permanente de la disponibilidad de 120 aplicaciones WEB y 173 servicios de TIC
que son el soporte de los procesos sustantivos de la Secretaria. Se ha realizado la contencién de diferentes
tipos de ciberatagues, sin dafo para los activos de informacion de la Secretaria, reportandose durante el
periodo del 1de septiembre de 2019 al 30 de agosto 2020, 126 ataques de tipo phishing (técnica de ingenieria
social utilizada para obtener informacion confidencial como nombres de usuario y contrasefas); 94 ataques
de tipo malware ransomware (programa dafino que restringe el acceso a determinadas partes o archivos del
sistema operativo infectado, y pide un rescate a cambio de quitar esta restriccion); 84 ataques para la
instalacion de software para una red de botnet (conjunto o red de robots informaticos que se ejecutan de
manera auténoma y automatica, el atacante intenta controlar los equipos/servidores infectados de forma
remota); 22 ataques de portales apodcrifos para cometer fraudes electrénicos con usurpacion de identidad de
la Secretaria. Asimismo, se ha trabajado en campanas preventivas, difundidas a través de los fondos de
pantalla en los equipos de computo institucionales y un diplomado de ciberseguridad disponible en linea; 272
vulnerabilidades en 38 aplicaciones de la Secretaria, las cuales se encuentran en proceso de remediacion.

RECURSOS MATERIALES, OBRA PUBLICA Y SERVICIOS GENERALES
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

En el periodo del 1 de septiembre al 31 de diciembre de 2019, se suscribieron 79 contratos por un monto total de
379.3 millones de pesos, relacionados con los servicios de operacion y mantenimiento de servicios generales,
sistemasy tecnologias de la informacion, prestaciones laborales, asi como seguros de vida y de retiro, entre otros.
Asimismo, en el periodo del 1 de enero de al 30 de junio de 2020, se suscribieron 49 contratos por un monto total
de 7,714.4 millones de pesos, referentes a servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de servicios
generales, transporte, tecnologias de la informacion y licenciamiento, comunicacion social y prestaciones
laborales.

En todosy cada uno de los procedimientos de contratacion al amparo de la LAASSP, se garantizan los principios
constitucionales de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia, privilegiando la
imparcialidad y la rendicion de cuentas, previniendo posibles actos de corrupcion.

Asimismo, como parte de la nueva estrategia de contrataciones publicas, se coordinaron acciones para llevar a
cabo procedimientos de contratacion consolidada en los que participaron las dependencias y entidades de la
APF, para el arrendamiento de transporte vehicular, por un monto total de 83.9 millones de pesos.
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Con dichos procedimientos se aplican eficientemente los recursos generando economia en cuanto al servicio
brindado y la temporalidad del mismo (36 meses), aplicando de manera correcta los recursos materiales y
humanos, obteniendo las mejores condiciones en cumplimiento a la normatividad en la materia.

Por otro lado, se llevd a cabo la suscripcion bajo Contrato Marco de los servicios integrales de: limpieza de
inmuebles; jardineria, fumigacion y suministro de combustible para vehiculos automotores, por un monto total
de 67.7 millones de pesos.

En ambos casos se generaron ahorros importantes para todas las instituciones participantes, privilegiandose la
transparencia y fomentando la competencia entre los proveedores.

Deigual manera, se ha privilegiado la contratacion a través del procedimiento de Licitacion Publica, que garantiza
las mejores condiciones para el estado, asi como la libre participacion, generando economia y abonando en
materia de transparencia y rendicion de cuentas, como se describe a continuacion:

PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA (ARTICULO 42 DE LA LAASSP)

Julio - diciembre 2019 Enero - junio 2020
Descripcion Importe en o Importe en i
pesos ° pesos °

Presupuesto modificado 2.358,475,520.41* 100 1,357,892,170.05 ** 100
Presupuesto total adjudicado 1,836,737,005.58 78 586,598,988.51 43
Contrapaqones con fundamento en el Articulo 42 100,445913.94 5 3516128220 6
que sera igual o menor al 30%
Total adjudicado a MYPIM/ES de las contrataciones 6790973546 68 2985125839 84
con fundamento en el Articulo 42
Contrataciones restantes que seran igual o mayor 173629109164 94 551,437.706.3] 94

al 70%

Fuente: Direccion General de Adquisiciones y Contratacion de Servicios.
* Al 30 de septiembre de 2019.
** Al 30 de junio de 2020.

OBRA PUBLICA Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

Respecto al renglén de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, se celebraron contratos con la
finalidad de realizar trabajos de conservacion, restauracion y mantenimiento integral a los diversos inmuebles e
instalaciones de la SHCP, los cuales por su naturaleza, requieren una atencion especial y permanente, con la
finalidad de que la operacion de los mismas se encuentre en 6ptimas condiciones.

En el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2019 al 31 de agosto de 2020, se formalizaron en total 5
contratos al amparo de la LOPSRM; de los cuales en el periodo del 1de septiembre al 31 de diciemlbre del 2019, se
formalizaron dos contratos por un monto total de 12.8 millones de pesos; mismos que tuvieron como objetivo el
mantenimiento del torredn norponiente, fachadas de Palacio Nacional e impermeabilizacion de azoteas, y los
trabajos de mantenimiento en Palacio Nacional y Museo de Arte de la SHCP.

Asimismo, en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de agosto de 2020, se formalizaron tres contratos por
un monto total de 13.3 millones de pesos. El primer contrato tuvo como objetivo dar mantenimiento integral en
los inmuebles e instalaciones de la SHCP, los cuales, por su naturaleza, requieren una atencion especial y
permanente, con el fin mantenerlos y conservarlos en condiciones de operaciéon y seguridad para los usuarios.
Particularmente, este contrato se adjudico a través de una licitacion publica nacional, lo que asegurd las mejores
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condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad y demas circunstancias
pertinentes, en apego a la normatividad en la materia.

El segundo contrato formalizado en el afio 2020, tuvo como finalidad el servicio integral de mantenimiento de
los pilotes de control que se localizan en Palacio Nacional, el cual se asignd mediante el procedimiento de
adjudicacion directa, con fundamento en lo establecido en el Articulo 42 fraccion IV de la LOPSRM; en virtud de
la naturaleza de los trabajos, asimismo de que Palacio Nacional es considerado inmueble de Seguridad Nacional.
Esimportante mencionar, que la ejecucion de los trabajos derivados del contrato serian cubiertos con los recursos
procedentes del Fideicomiso de Conservaduria de Palacio Nacional a través de El Banco Nacional del Ejército,
Fuerza Area y Armada, Sociedad Andnima de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo en su caracter de
Fiduciaria.

El tercer contrato formalizado en el periodo informado de 2020, tuvo como objetivo el mantenimiento vy
conservacion del Deportivo de la SHCP, el cual se llevd a cabo mediante licitacion publica nacional y se adjudico
al participante cuya propuesta asegurd las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

ADMINISTRACION DEL PRESUPUESTO

Al amparo de la LFAR, y de las medidas de austeridad decretadas por el Ejecutivo Federal, motivadas por la crisis
de salud mundial, se han logrado ahorros importantes de los cuales destacan los siguientes:

e Servicio de Suministro de Combustible. Las medidas de austeridad determinadas establecen una reduccion
del 30% en la partida respectiva; el presupuesto ejercido de del 1 de septiembre de 2019 al 31 de diciembre fue
de 1.9 millones de pesos, con un ahorro del 40% en comparacion de 2018.

Asimismo, para el aflo 2020, se ha realizado un esfuerzo adicional, con lo cual se ha obtenido un ahorro del
47% a junio de 2020.

e Pasajes Aéreos. Al amparo de las medidas de austeridad se ha visto relejado un importante ahorro en pasajes
aéreos tanto nacionales como internacionales para servidores publicos de la SHCP, previamente autorizados
con motivo de comisiones derivadas de sus funciones sustantivas de trabajo.

e Control Inmobiliario. En diciembre de 2019, se concretaron las gestiones para devolver oficialmente al Instituto
de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN), los espacios que tenia asignados la Tesoreria
de la Federacion en los Palacios Federales de Campeche y Puebla.

En abril de 2020, la Secretaria remitio la informacion requerida para dar cumplimiento a lo sefalado en la
Norma Vigésimo Tercera del Acuerdo por el que se emiten las Normas y Procedimientos para la Integracion
vy Actualizacion de los Sistemas de Informacion Inmobiliaria Federal y Paraestatal, particularmente en los
rubros relativos al padron inmobiliario de la Secretaria.

En mayo de 2020, la Secretaria presento, a través de un despacho contable contratado para este fin, el
Dictamen de Cumplimiento de Obligaciones Fiscales del Ejercicio 2019, dando asi cumplimiento a lo sefalado
en el Codigo Fiscal de la Ciudad de México, en cuanto a la comprobacion del correcto pago de impuestos por
parte de |la Secretaria.

SERVICIOS Y OPERACIONES

En el mismo tenor, en cumplimiento a las medidas de austeridad dictadas para la APF, en la administracion de
los servicios de la SHCP, se ha logrado la reduccidon de gastos en los siguientes rubros:
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ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS DE LA SHCP

Concebto Periodo Periodo AhOFFo en pesos Impacto
P Enero - agosto 2019 | Enero - agosto 2020 P Ahorro %

S de Acceso 1,542,480.52 1,310,868.72 231,611.80 15
Comunicacion Movil
Reproduccion de Documentos 13,900,552.94 5539,107.32 8,361,445.62 60
Energia Eléctrica 25,644,447.00 17,234,811.00 8,409,636.00 33
Arrendamiento de Vehiculos y 18,900,363.90 11,736,506.00 7163,357.90 38
Motocicletas
Club Deportivo Hacienda 1,356,963.00 Sin Contrato 1,356,963.00 100
Proteccion Federal 13,533,043.00 9,833,795.00 3,699,248.00 27
e e Limpieze lntegiel el 19,517,024.78 17,380,670.37 2136,354.41 1
Inmuebles

Fuente: Direccion General Adjunta de Planeacion, Operacion y Servicios.

Talleres de Impresion de Estampillas y Valores

Del 1de septiemlbre de 2019 al 31 de agosto de 2020, la Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas
vy Valores (DGTIEV), cumplié en forma satisfactoria con su programa de produccion y suministro de formas
numeradas o valoradas, marbetes, precintos, signos distintivos de control fiscal, estampillas postales y otros
impresos con caracteristicas de seguridad, asi como publicaciones y materiales impresos que requirieron las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, tanto para las unidades administrativas como
para organos desconcentrados de la SHCP, generando una produccion total de 434,376,935 unidades
terminadas.

Derivado del cumplimiento de dicho programa, se imprimieron estampillas postales y material filatélico
requeridos por el Servicio Postal Mexicano, se llevd a cabo la produccion de libretas para pasaporte y demas
impresos para la emision de documentos consulares, de acuerdo a los requerimientos hechos por la Secretaria
de Relaciones Exteriores; asimismo, se realizo la produccion de marbetesy precintos para botellas que contienen
bebidas alcohdlicas, conforme a lo solicitado por el Servicio de Administracion Tributaria, con los siguientes
volumenes para estampillas postales: 14.3 millones de piezas, entre serie permanente y conmemorativa; sobre,
hojilla filatélica y folletos especiales: 31,600 ejemplares; libreta para pasaporte: 3 millones libretas de las series G, D
vy O; marbete para botellas que contengan bebidas alcohdlicas: 414 millones de producciéon nacional y de
importacion; diversos: 3,045,335 ejemplares.

PROMOCION CULTURAL, ACERVO PATRIMONIAL Y CONSERVACION DE
PALACIO NACIONAL

La SHCP, a través de las direcciones generales de Conservaduria de Palacio Nacional y de Promocién Cultural y
Acervo Patrimonial (DGPCAP), contribuye a la promocion de diversas actividades para garantizar el disfrute y
conocimiento, en forma equitativa e incluyente, del patrimonio cultural que tienen bajo su custodia con
mecanismos de acceso y participacion de las personas y comunidades a las diferentes producciones y servicios
culturales que brinda. Lo anterior, con la intenciéon de respetar y proteger el ejercicio de los derechos culturales
de la poblacion, a fin de que nadie sea excluido de las actividades y los circuitos de la cultura, en apego a lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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La SHCP, al margen de dirigir la politica fiscal de México, se ha preocupado por dar un sentido de utilidad, rescate
y memoria al gran patrimonio bajo su resguardo.

Acorde con esa vocacion, se ha impulsado la integracion de las colecciones y su reivindicacion, con especial
atencion en su conservacion y difusion. Para hacer realidad el derecho de los mexicanos a tener acceso a la
cultura, elevado a rango constitucional, la SHCP se ha esforzado en promover el aprovechamiento no soélo del
acervo que resguarda, sino también de los edificios histéricos que lo albergan.

Se ha contribuido al enriquecimiento de la cultura mediante su difusion en museos, bibliotecas, hemerotecas,
centros culturales y galerias, asi como mediante la realizacion de eventos artisticos, exposiciones itinerantes y
convenios con instituciones municipales, estatales, nacionales e internacionales, tanto del sector publico como
del privado, que comparten esa noble labor.

Por ello, ha cumplido de forma satisfactoria la administracion, conservacion, mantenimiento, control y difusion
de los bienes que integran las colecciones de Pago en Especie y Acervo Patrimonial, realizando diversas acciones
entre las que destacan:

BIBLIOTECAS

LLas bibliotecas a cargo de la SHCP atendieron a 10 mil 304 usuarios provenientes de la comunidad académica y
el publico en general, quienes se han beneficiado con los servicios que prestan. Asimismo, se llevaron a cabo 54
actividades culturales como mesas redondas, circulos de lectura y practicas documentales para difundir los
acervos, con una asistencia de 728 personas. Ademas, se proporcionaron 16 visitas guiadas para 179 personas.

También, se realizé el inventario de 130 mil 743 voliUmenes de las colecciones Archivos Econdmicos, Banamex,
Fondo Reservado Hemerografico S. XIX y XX, Diario Oficial de la Federacion, Genaro Estrada, Juan Manuel Herrera
y Mauricio Gomez Morin, lo que representa un 35% de un aproximado total de 367 mil 821 volumenes. El personal
especializado realizé el proceso de catalogacion, clasificacion y edicion de los registros bibliograficos en el soporte
Codex Virtual con un aproximado de 2 mil 340 registros.

Como parte del 91 Aniversario de la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada, se llevd a cabo la presentacion de un libro,
una conferencia-concierto y una exposicion con material hemerografico de la biblioteca.

Debido a la contingencia sanitaria, a partir del mes de abril de 2020, se han organizado actividades en linea a
través del uso de la etiqueta #Biblioteca Lerdo, con 31 mil 030 vistas. Se han realizado 4 conferencias virtuales con
motivo del centenario del natalicio de del maestro Vladimir Kibalchich Rusakov, mejor conocido como “Vlady", y
del natalicio de Don Benito Juarez Garcia, con 8 mil 563 vistas.

Adicionalmente, se realizaron los procesos de conservacion preventiva de las diferentes colecciones, entre los que
destaca la limpieza del Fondo Histdrico de Hacienda Antonio Ortiz Mena, el aspirado de cantos y lomos y
reacomodo y alineacion de un total aproximado de 24 mil volumenes, asi como la elaboracion de 107 guardas de
primer nivel.

Por otra parte, se realizdé un Plan Integral de Conservacion de Colecciones, considerando prioridades, valor
historico, nivel de deterioro y necesidades de cada una. El plan se divide por 4 fases: I. Diagnostico especializado
de cada coleccidn, Il. Monitoreo ambiental del drea de depdsito, Ill. Estabilizacion de la coleccion y V. Servicio
Especializado de limpieza y control integral de plagas.
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PROMOCION CULTURAL

De acuerdo al programa artistico cultural, se llevaron a cabo mil 860 actividades artistico-culturales como cursos
y talleres de iniciacion artistica, conciertos de musica, danza, obras de teatro, narraciones, conferencias,
diplomados, encuentros culturales y visitas guiadas a los recintos bajo resguardo de la SHCP. Esta oferta cultural
nos permitié atender a un millén 36 mil 298 ciudadanos. De este modo, se fortalecieron los acuerdos
institucionales para lograr una programacion diversa e incluyente.

Se dio cumplimiento a los acuerdos institucionales para realizar las actividades artisticas en colaboracion. Se
implementaron acciones para realizar una difusion mas eficiente a través de las redes sociales. Se realizaron las
gestiones para utilizar el atrio de la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada para la realizacion de diversas actividades
culturales, obteniendo resultados favorables de la ciudadania y coadyuvando a garantizar el derecho que tiene la
poblacion al acceso y disfrute de la cultura.

Cabe destacar que, derivado de la emergencia sanitaria del COVID-19, durante el confinamiento social y con el fin
de generar acciones responsables, se implementaron planes de trabajo para llevar a cabo de forma virtual
diversas actividades artistico-culturales para todo publico. Asimismo, se establecid una amplia y enérgica
estrategia de difusion en redes sociales que permiti¢ logros considerables en este rubro. Del total de actividades,
10 fueron virtuales, obteniendo una audiencia superior a 962 mil personas en nuestras redes sociales.

COLECCIONES

El acervo cultural de la SHCP se incrementd a 14 mil 349 bienes, debido a que se dieron de alta en el inventario
de la SHCP 593 bienes histéricos que conforman la coleccion Independencia-Revolucion (Windsor), 10 bienes de
la autoria del Mtro. Daniel Lezamay 420 obras artisticas correspondientes a la primera entrega de la Recaudacion
2018 del Programa Pago en Especie. Asimismo, se gestiond la donacion de 42 obras artisticas de los artistas Allan
Fis, Mario Martin del Campo, Xavier Mascaro y Jazzamoart, las cuales ingresaran a los inventarios de la SHCP en
el tercer trimestre de 2020.

MUSEOS

En cuanto al uso y aprovechamientos de los bienes, se exhibieron 156 obras en exposiciones temporales en el
Museo de Bellas Artes del Estado de México, en el Museo Nacional de San Carlos, Museo Nacional de Antropologia,
Complejo Cultural Los Pinos y en el vestibulo expografico del Instituto Mexicano del Seguro Social.
Adicionalmente, se tuvo participacion en exposiciones temporales en el Museo de la Isla en Cozumel, el Museo
Amparo en Puebla, el Complejo Cultural Los Pinos y el Museo de Arte Popular, lo cual implico la exhibicion de 56
obras. Se atendieron solicitudes de obra para dependencias federales como Presidencia de la Republica,
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal y Suprema Corte de
Justicia de la Nacion. Ademas de gestionar los instrumentos juridicos para formalizar los comodatos
mencionados, se inicié el programa de verificacion de bienes culturales muebles de la SHCP en dependencias
del Gobierno Federal, con el cual se garantiza la correcta conservacion de los bienes exhibidos y se cumple el
objetivo de mantener actualizados los inventarios de bienes bajo resguardo de la DGPCAP.

De manera complementaria al programa anual de levantamiento de inventario, se realizd una verificacion y
corroboracion de inventarios en el Recinto de Homenaje a Don Benito Juarez y en el Museo Histdérico de Palacio
Nacional. También, se logré un avance del 70% en el proyecto rescate integral del archivo histérico de la Tesoreria
de la Federacion, conformado por billetes, bonos y documentos del siglo XIXy XX.
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Con la intenciéon de dar a conocer y difundir de manera amplia los bienes culturales muebles de la SHCP, en
colaboracion con la Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion, se trabaja en la renovacion
del Sistema de Gestion de Acervo Patrimonial, programa que ayudara a gestionar de manera agil y eficiente tanto
la informacion de los bienes como su ubicacion y disponibilidad. Eventualmente, este programa contara con una
version de libre acceso para promover la difusion de las colecciones al exterior de la SHCP, por otro lado se ha
trabajado en la investigacion catalografica y biografica de las obras y sus autores, contando con el apoyo del
programa Jovenes Construyendo el Futuro.

Dentro de las exposiciones que se llevaron a cabo, se encuentran las siguientes:

e Arte Objeto, Infinito, integrada por 30 obras de 25 artistas de las Colecciones Pago en Especie y Acervo
Patrimonial bajo custodia de la SHCP.

e El Hijo del Ahuizote, su musica conceptualizada, montada y exhibida en el marco del 91 aniversario de la
Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada.

e Exposicion temporal infografica, conceptualizada, montada y exhibida a manera de un modulo abatible en el
marco de la celebracion del sorteo del billete de loteria dedicado a la conmemoracion del 25 aniversario de la
fundacion del Museo de Arte de la SHCP.

e Exposicion Pluralidad, Obras selectas de las Colecciones de la SHCP, montaday expuesta en el Museo de Bellas
Artes, Toluca, Estado de México, la cual recorre 70 afios de historia artistica de nuestro pais a través de 122 obras
de 93 artistas de las colecciones Pago en Especie y Acervo Patrimonial.

e Exposicion itinerante: Naturaleza, Arte y Vida, montada y expuesta en el Museo de la Isla de Cozumel, Quinta
Roo, la cual esta conformada por 39 obras pertenecientes a los acervos artisticos de la SHCP.

e Sala Francisco I. Madero. Patio de Honor Presidencia de la Republica, con el propdsito de hacer un memorial
que evocara la prision del presidente Francisco I. Madero en lo que fue la Intendencia de Palacio Nacional, la
Oficina de la Presidencia de la Republica solicitd a esta Direccion General el disefio de una museografia,
contenidos, cedulario y otros apoyos museograficos. La sala contiene reproducciones fotografias, algunas
piezas histdricas, publicacionesy muebles que recrean la habitaciéon donde el revolucionario paso los ultimos
dias de su vida. En solemne ceremonia por el aniversario luctuoso, la sala fue inaugurada por el presidente de
la Republica Andrés Manuel Lopez Obrador, el 23 de febrero del presente afo.

Adicionalmente, se realizé el diseflo museografico ejecutivo y produccion de la renovacion museografica integral
del Museo de Arte de la SHCP, en el marco del 25 aniversario de su inauguracion, llevando a cabo el proyecto de
renovacion museografica integral que esta integrado por un redisefo en su imagen de identidad visual, asi como
por la proyeccion de apertura de sus seis nuevos nucleos de exhibicion, entre las que se encuentran: Hacienda es
Patrimonio; Hacienda es Identidad; Hacienda es Diversidad Cultural; Hacienda es Arte; Hacienda es Memoria, y
Hacienda es Inclusion.
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DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

3.3 ANEXO PROGRAMATICO PRESUPUESTARIO

Clave

Total

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Presupuesto Devengado 2019 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”
(Millones de pesos)

Unidad Responsable

Denominacion

Subtotal Sector Central

100

10
m
12
13

200
210
21
212
213
214
215

300
310
31
312
313
314

400
410
41
412
415
416
418
419

500
510
511
512
513

Suma Secretaria
Secretaria

Unidad de Inteligencia Financiera
Unidad de Productividad Econémica
Unidad de Comunicacion Social y Vocero
Organo Interno de Control

Suma Subsecretaria del Ramo

Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico
Unidad de Crédito Publico

Unidad de Planeacion Econémica de la Hacienda Publica

Unidad de Banca de Desarrollo

Unidad de Banca, Valoresy Ahorro

Unidad de Seguros, Pensionesy Seguridad Social
Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda

Suma Subsecretaria de Ingresos

Subsecretaria de Ingresos

Unidad de Politica de Ingresos Tributarios

Unidad de Legislacion Tributaria

Unidad de Politica de Ingresos No Tributarios
Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas

Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos
Suma Subsecretaria de Egresos

Subsecretaria de Egresos

Unidad de Inversiones

Unidad de Politica y Control Presupuestario

Unidad de Contabilidad Gubernamental

Direccion General de Programacién y Presupuesto "B"
Direccion General de Programacion y Presupuesto "A"
Direccion General Juridica de Egresos

Unidad de Evaluacion del Desempefio

Suma Procuraduria Fiscal de la Federacién

Procuraduria Fiscal de la Federacion

Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislaciony Consulta
Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos
Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros
Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones

Presupuesto
Ejercido
48.974.3
4,525.8
478.8

119.0

197.6
n3
1257
252

739.1

733
80.8
854
509
623
508

3356

385.7

373
74.6
70.7
450
102.0
561

608.8

71.3
80.5
162.8
701
742
749
306
444

352.9

491
515
1222
372
929

Por ciento

100.0
9.2
1.0

02

0.4
0.0
03

01

1.5

01
02
02

01

01

01
0.7

0.8

01
02
01
01
02
01

1.2

01
02
03

01
02
02

01

01

0.7

01
01
02
01
02



g RACIEND

Clave

600
610
611
612
613

700
710
m
712
713
T4
715
716

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Presupuesto Devengado 2019 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”

(Millones de pesos)
Unidad Responsable
Denominacién

Suma Tesoreria de |la Federacién

Tesoreria de la Federacion

Subtesoreria de Operacion

Subtesoreria de Control y Continuidad Operativa
Subtesoreria de Vigilancia de Recursos y Valores
Direccion General de Asuntos Juridicos

Suma Oficialia Mayor

Oficialia Mayor

Direccion General de Recursos Financieros

Direccion General de Recursos Humanos

Direccion General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios
Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillasy Valores
Conservaduria de Palacio Nacional

Direccion General de Promocion Cultural y Acervo Patrimonial
Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion

Subtotal Sector Coordinado

AOO
BOO
CO00
DOO
ECO
GO0

GON
G1C
G3A
GSA
HAN
HAS
HAT
HIU

HJO
HKA

Suma de Organos Administrativos Desconcentrados
Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales
Comision Nacional Bancariay de Valores

Comision Nacional de Segurosy Fianzas

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
Servicio de Administracion Tributaria

Autoridad Federal para el Desarrollo de las Zonas Econdmicas Especiale:

Suma de Entidades de Control Presupuestal Indirecto

Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C.

Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, S.N.C.

Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Agroasemex, S.A.

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesque
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecu
Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural

Nacional Financiera, S.N.C.

Banco del Bienestar, SN.C, |.B.D.

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado

Fuente: SICOP. SHCP.

Presupuesto
Ejercido

692.4

729
5230
346
17.8
441

1,268.1

1957
716
2609
2002
266.6
258
89.3
158.0

44,4485

17,997.2

418.1
17032
5056
2947
149273
148.3

26,451.3

4,646.7
57429
566.9
1,048.0
438.7
24377
146.6
58883
57137
2,0158

Por ciento

1.4

01
11
01
0.0
0.1

2.6

0.4

01
0.5
0.4
05
01
02
03

90.8

36.7

09
35
1.0
0.6
305
03

54.0

95
1.7
12
21
09
0.5
03
12.0
1.7
4]



g RACIEND

Clave

Total

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Presupuesto Original 2020 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”

(Millones de pesos)

Unidad Responsable

Denominacion

Subtotal Sector Central

100
1o
m
12
13

200
210
2N
212
213
214
215

300
310
31
312
313
314

400
410
41
412
415
416
418
419

500
510
5N
512
513

Suma Secretaria

Secretaria

Unidad de Inteligencia Financiera
Unidad de Productividad Econémica
Unidad de Comunicacion Social y Vocero
Organo Interno de Control

Suma Subsecretaria del Ramo

Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico

Unidad de Crédito Publico

Unidad de Planeacién Econémica de la Hacienda Publica
Unidad de Banca de Desarrollo

Unidad de Banca, Valoresy Ahorro

Unidad de Seguros, Pensionesy Seguridad Social
Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda

Suma Subsecretaria de Ingresos

Subsecretaria de Ingresos

Unidad de Politica de Ingresos Tributarios

Unidad de Legislacion Tributaria

Unidad de Politica de Ingresos No Tributarios
Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas

Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos

Suma Subsecretaria de Egresos

Subsecretaria de Egresos

Unidad de Inversiones

Unidad de Politica y Control Presupuestario

Unidad de Contabilidad Gubernamental

Direccion General de Programacion y Presupuesto "B"
Direccion General de Programacion y Presupuesto "A"
Direccion General Juridica de Egresos

Unidad de Evaluacion del Desempefio

Suma Procuraduria Fiscal de la Federacién

Procuraduria Fiscal de la Federacion

Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacion y Consulta
Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos
Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros
Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones

Presupuesto
Original

23,656.8
3,981.7

384.0

85.0
1526
195
1269
0.0

885.9

70.6
692
733
493
60.5
46.8
5162

348.1

511
641
56.6
372
872
519

586.4
80.9
66.5

148.8
72.6
772
68.7

311
40.6

296.1

459
44.6
102.6
301
729

Por ciento

100.0
16.8

1.6

0.4
0.6

0.1
0.5
0.0

3.7

03
0.3
03
0.2
0.3
02
22

1.5

0.2
03
0.2
02
0.4
0.2

2.5
03
0.3
0.6
03
0.3
03
01
0.2

1.3

02
0.2
0.4

01
0.3



g RACIEND

Clave

600
610
Sl
612
613

700
701
702
703
704
705
709
710
m
712
713
T4
715
716

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Presupuesto Devengado 2019 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”

(Millones de pesos)
Unidad Responsable
Denominacién

Suma Tesoreria de la Federacidén

Tesoreria de la Federacion

Subtesoreria de Operacion

Subtesoreria de Control y Continuidad Operativa
Subtesoreria de Vigilancia de Recursosy Valores
Direccion General de Asuntos Juridicos

Suma Oficialia Mayor

Oficialia Mayor

Unidad de Coordinacion de Unidades de Administraciony Finanzas
Unidad de Planeacion e Investigaciones de Mercado

Unidad de Compras y Contrataciones Publicas

Unidad del Sistema Nacional de PROCURA

Unidad de Normatividad

Unidad de Administracion y Finanzas

Direccion General de Recursos Financieros

Direccion General de Recursos Humanos

Direccion General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios
Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores
Conservaduria de Palacio Nacional

Direccion General de Promocion Cultural y Acervo Patrimonial
Direccion General de Tecnologiasy Seguridad de la Informacion

Subtotal Sector Coordinado

AOO
BOO
C00
D00
EOO

G3A
GSA
HAN
HJO
HKA

Suma de Organos Administrativos Desconcentrados

Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales
Comision Nacional Bancaria y de Valores

Comisidon Nacional de Segurosy Fianzas

Comision Nacional del Sisterma de Ahorro para el Retiro
Servicio de Administracion Tributaria

Suma de Entidades de Control Presupuestal Indirecto

Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Agroasemex, S.A.

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Banco del Bienestar, SN.C,, I.B.D.

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado

Fuente: SICOP. SHCP.

Presupuesto
Ejercido

549.7

96.7
360.1
41.8
10.0
411

931.5

127.0
42
21

21
17.3
21
17
612
286.5
1376
106.3
93
70.5
1036

19,675.1

14,323.4

1089
14652
2175
200.7
12,3311

5,351.7

5856
6059
2,500.0
476.6
1183.6

Por ciento

2.3

0.4

15
02
0.0
02

3.9

0.5
0.0
0.0
0.0
01
0.0
0.0
03

12
06
0.4
0.0
03
0.4

83.2

60.5

05
6.2
09
0.8
521

22.6

25
26
106
20
50
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1
'

La SHCP cuenta con cinco Organos Administrativos Desconcentrados:

e AOO Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales
e BOO Comision Nacional Bancaria y de Valores

e COO Comision Nacional de Seguros y Fianzas

e DOO Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

e EOO Servicio de Administracion Tributaria

Asi como con siete entidades apoyadas que reciben recursos fiscales en su presupuesto aprobado:

e G3A Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros
e GCSA Agroasemex, S.A.

e HAN Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero

e HAS Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios

e HAT Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural

e HIJO Banco del Bienestar, S.N.C.

o HKA Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado

Para 2019 en el Sector Coordinado se devengaron recursos por un monto de 44,448.6 millones de pesos, de los
cuales destacan erogaciones por 149273 millones de pesos (34%), que corresponden al Servicio de
Administracion Tributaria; 5,742.9 millones de pesos (13%) al Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, SN.C,
vy 57137 millones de pesos (13%) del Banco del Bienestar S.N.C,, éstos Ultimos dos captados y devengados en el
transcurso del ejercicio fiscal.

Para 2020 el monto aprobado asciende a 19,6751 millones de pesos, de los cuales 12,3311 millones de pesos
corresponden al Servicio de Administracion Tributaria (63%) y 2,500 millones de pesos (12.7%) a la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, entre otros.

En conjunto operan 14 programas presupuestarios:

» 10 de Desempefo de las Funciones: dos de Promocion y fomento (F); cuatro de Prestacion de servicios
Publicos (E); tres de Regulacion y Supervision (G); y, uno Especifico (R).

» Un Proyecto de Inversion

» Tres de Apoyo Administrativo

INSTITUTO DE ADMINISTRACION Y AVALUOS DE BIENES NACIONALES

A través del programa presupuestario “O007 Optimizacion de los inmuebles federales y valuacion de los bienes
nacionales”, el citado Instituto lleva a cabo la politica inmobiliaria federal, realiza avalUos y justipreciaciones de
rentas de acuerdo a estandares internacionales, actualiza el inventario, registro y catastro del patrimonio
inmobiliario federal; ademas, administra, vigila y controla los inmuebles federales usados como oficinas
administrativas, en transicion; los inmuebles para el culto religioso y los inmuebles federales compartidos, entre
los que destacan los puertos fronterizos y los palacios federales.
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COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

Este Organo Desconcentrado cuenta con un programa sustantivo “GO05 Regulacion y supervision de las
entidades del sistema financiero mexicano” con el que cumple su objetivo institucional en materia de regulacion
vy supervision de las entidades integrantes del sistema financiero (banca multiple, banca de desarrollo, casas de
bolsa, operadoras y fondos de inversion, uniones de crédito, entidades de finanzas populares, organizaciones
auxiliares del crédito, instituciones de tecnologia financiera, entre otras).

COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS

Esta Comision opera con el programa presupuestario “G004 Regulacion y supervision del sector asegurador y
afianzador”, que tiene como propodsito llevar a cabo la regulacion y supervision a la operacion de las instituciones
que constituyen los sectores asegurador y afianzador, para garantizar los intereses del publico usuario, asi como
de los Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

Lleva a cabo acciones de inspeccion y vigilancia de entidades participantes en el Sistema de Ahorro para el Retiro,
para que el ahorrador mantenga certidumbre juridica en el proceso de construccion de su patrimonio
pensionario. Asimismo, se sancionan los incumplimientos de los participantes del Sistema de Ahorro para el
Retiro; se impulsan acciones para mejorar la coordinacion, disefio, implementacion y seguimiento de politicas
que permitan disminuir el cobro de comisiones por parte de las AFORE y se fomentan una mayor diversificacion
del Régimen de Inversion, a través del programa presupuestario “CO03 Regulacion y supervision del Sistema de
Ahorro para el Retiro”.

SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Este Organo Administrativo Desconcentrado cuenta con dos programas sustantivos “EO25 Control de la
operacion aduanera”y “E026 Recaudacion de las contribuciones federales”, a través de los cuales se llevan a cabo
acciones orientadas a proporcionar servicios de mayor calidad al contribuyente, asi como a incrementar la
recaudacion con base en una operacion mas eficiente sustentada en tecnologias de punta que faciliten al
contribuyente el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Lo anterior, a fin de contribuir al crecimiento econdmico de México sin crear nuevos impuestos, basandose en
dos pilares fundamentales del Gobierno: la austeridad y el combate a la evasion, asi como al fortalecimiento de
los ingresos del sector publico para mantener la estabilidad macroeconémica del pais y dar atenciéon a las
necesidades de |la poblacion

COMISION NACIONAL PARA LA PROTECCION Y DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS
FINANCIEROS

La entidad tiene como proposito proporcionar servicios de orientacion, asesoria, proteccion y apoyo a la defensa
de los intereses y derechos de los usuarios ante las Instituciones Financieras, mediante dos vertientes generales,
la primera como una autoridad conciliatoria al momento de resolver las controversias que puedan existir entre
los usuarios y las instituciones, y la segunda mediante una funcion preventiva, a través de la difusion y promocion
de la cultura financiera, que permite a la poblacion contar con los elementos necesarios, ademas de escoger y
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utilizar eficientemente los productos y servicios ofertados en el mercado financiero, a través del programa
presupuestario “EO11 Proteccion y Defensa de los Usuarios de los Servicios Financieros”.

AGROASEMEX, S.A.

Mediante el programa presupuestario S265 - Programa de Aseguramiento Agropecuario, busca ampliar la
cobertura e incorporar nuevos sectores de productores al seguro agropecuario, dando mayor certidumbre a la
actividad agroalimentaria, mediante la operaciéon de esquemas de seguro que promueven la consolidacion de
las coberturas catastroéficas, asi como la administracion de los programas de fomento para fortalecer el sistema
de administracion de riesgos del sector rural. Como agencia de desarrollo, disefia instrumentos de cobertura de
riesgo para el sector rural, asi como transferencia de tecnologia de administracion de riesgos que promueve el
crecimientoy consolidacion del Sistema Nacional de Aseguramiento al Medio Rural. Promueve nuevos esquemas
de seguro en los ramos de vida y dafos, con el fin de proteger segmentos de mercado que hasta ahora no han
sido atendidos por el seguro comercial y continda operando como reaseguradora especializada en el sector
agropecuario comercial o tradicional y como instrumento de politica en el disefio y establecimiento de un
mecanismo integral de aseguramiento frente a riesgos climaticos.

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO

"nou

La entidad opera tres programas presupuestarios “FO01 Garantias liquidas”, “FO02 Capacitacion para productores
e intermediarios financieros rurales” y “FO30 Reduccion de costos de acceso al crédito”, a través de estos, otorga
créditos que atienden a distintas poblaciones del sector rural, favoreciendo principalmente a los pequenos y
medianos productores, para fomentar condiciones mas competitivas y homogéneas que impulsan la
participacion econdmica frente a otros oferentes que interactlan en el sector primario de la produccion
agropecuaria. Este otorgamiento es de cobertura nacional a través de 96 agencias ubicadas estratégicamente,
utilizando la infraestructura y patrimonio que tiene disponible para este objeto; adicionalmente gestiona recursos
monetarios con otros organismos, que resultan necesarios para atender la demanda de financiamientos de los
productores e intermediarios financieros en el sector rural, con la finalidad de potenciar la capacidad productiva
del sector promoviendo las actividades agricolas, ganaderas, agroindustriales, acuicolas, entre otras.

FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA PARA CREDITOS AGROPECUARIOS

El citado Fondo opera el programa presupuestario “FO17 Apoyos a los sectores pesquero y rural”, con el que se
otorgan apoyos de fomento para facilitar la organizacion de productores y empresas para constituirse en sujetos
de crédito; les permiten la integracion econémica a las redes de valor y su articulacion a los mercados, asi como
el fortalecimiento de los Intermediarios Financieros para que estén en condiciones de ampliar y profundizar la
cobertura de servicios financieros en el medio rural.

Asimismo, se impulsa el crédito formal en los sectores agropecuario, forestal, pesquero y rural mediante el
otorgamiento de garantias que respalden los financiamientos otorgados por los intermediarios financieros.

FONDO DE CAPITALIZACION E INVERSION DEL SECTOR RURAL

Mediante el programa presupuestario “FO10 Inversion de capital de riesgo”, se llevan acciones de fomento para el
crecimiento del sector rural y agroindustrial, induciendo inversiones de capital privado y capital emprendedor
como instrumentos estratégicos del financiamiento del desarrollo y con el propdsito de coadyuvar a fortalecer el
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papel del sector financiero como detonador del crecimiento y el desarrollo econémico nacional. Se fortalece la
promocion, constitucion y operacion de fondos de capital privado y capital emprendedor vy, en su caso, se
efectUan inversiones directas en proyectos estratégicos, fomentando mayor participacion de inversion privada
en el sector.

Asimismo, se optimiza la mezcla de apoyos de financiamiento en operaciones en la modalidad de primer y
segundo piso, y en proyectos nuevos de participacion publica-privada para el sector rural y agroindustrial,
elaborado.

BANCO DEL BIENESTAR, S.N.C. (ANTES BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS
FINANCIEROS)

Fomenta la inclusion financiera integral mediante el incremento en el acceso y uso de productos y servicios
financieros, la imparticion de educacion financiera por medio de estrategias que impulsan y detonan el
fortalecimiento de Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo, amplia el crédito de la Banca de Desarrollo
facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, mediante la oferta de productos de captacion
y crédito de primer y segundo piso; se implementa una estrategia para hacer mas eficiente el proceso de
dispersion de los apoyos de los programas gubernamentales a traves del fortalecimiento de la red de sucursales
y corresponsales que tiene el Banco en el pais; por lo que esta institucion se transformo en el Banco del Bienestar,
a fin de llegar hasta los pueblos mas apartados donde se pueda cobrar la ayuda del gobierno y en esa misma
cuenta pueda también recibir remesas y otros ingresos, asi como mantener sus ahorros con rendimientos y
garantias de seguridad; asimismo se busca que los artesanos, duefios de talleres, tiendas y pequefias empresas,
también reciban créditos a la palabra, baratos y sin tantos tramites y pérdida de tiempo. Asi también participara
en la dispersion del Programa de Microcréditos para el Bienestar. Dicho Banco opera con el programa
presupuestario, FO35 Programa de inclusion financiera.

INSTITUTO PARA DEVOLVER AL PUEBLO LO ROBADO (ANTES SERVICIO DE ADMINISTRACION Y
ENAJENACION DE BIENES)

Cuenta con dos programas presupuestarios sustantivos el “E032 Administracion y Enajenacion de Activos” v el
“RO21 Administracion del Fondo de Pensiones”, a través de los cuales se encarga de la administraciony liquidacion
de negocios y empresas, la enajenacion de bienes y activos financieros; y, en su caso, la destruccion que
corresponda, de aquellos bienes que le sean transferidos en los términos econdmicos y financieros mas
convenientes. Asimismo, lleva acciones de recuperacion de la cartera proveniente de los Mandatos administrados
por el Instituto, con acciones paralelas a los procedimientos judiciales y extrajudiciales y en su caso mediante la
enajenacion de los activos financieros.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
CLASIFICACION PROGRAMATICA
Cifras en Millones de Pesos

RECURSOS PROPIOS

Adicional a las siete entidades apoyadas mencionadas, el Ramo 06 Hacienda y Crédito Publico cuenta con 13
Organismos Descentralizados que operan con recursos propios:

e HHQ Loteria Nacional para la Asistencia Publica (en Desincorporacion)
o HIY Loteria Nacional

o C2T Casa de Moneda de México

¢ GON Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

e HIU Nacional Financiera, S.N.C.

e CIC Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, S.N.C.

e GIH Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.

o HKI Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

e HCG Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda

e GCSC Seguros de Crédito a la Vivienda SHF, S A. de C.V.

e HBW Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura
e HDA Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios

e HBX Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras

Dichos organismos, en conjunto operan 24 programas presupuestarios:

e 21de Desempefo de las Funciones
e Tres de Apoyo Administrativo

LOTERIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA PUBLICA EN DESINCORPORACION Y LOTERIA
NACIONAL (ANTES PRONOSTICOS PARA LA ASISTENCIA PUBLICA)

Ambas entidades cuentan con un programa sustantivo cada una “B002 Comercializacion de billetes de loteria”y
“BO03 Comercializacion de juegos y productos”, respectivamente, a través de los cuales se encargan de
comercializar los productos que ofrecen con el fin de captar recursos para apoyar los programas de asistencia
publica.

CASA DE MONEDA DE MEXICO

Cuenta con un programa presupuestario sustantivo el “BO04 Produccion y comercializacion de monedas”, a
través del cual lleva a cabo la produccion y comercializacion de monedas y medallas para Banco de México y
demas clientes institucionales y particulares.
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BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C.

Se cuenta con dos programas presupuestarios sustantivos el “FO07 Operacion de financiamiento para la
exportacion” y el “FO08 Servicios financieros complementarios”, a través de los cuales se encarga fomentar el
financiamiento al comercio exterior y la generacion de divisas en el pais, la ampliacion de capacidad productiva
de las empresas exportadoras y en su caso la internacionalizacion de estas.

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.

Tiene tres programas presupuestarios sustantivos el “FO26 Operacion de financiamiento y asistencia técnica’,
“FO27 Operacion como agente financiero del Gobierno Federal”y “F028 Servicios fiduciarios”, a través de los cuales
facilita el acceso de las micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMES), emprendedores y proyectos de
inversion prioritarios, al financiamiento y otros servicios de desarrollo empresarial.

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

Cuenta con cuatro programas presupuestarios sustantivos el “EO16 Funciones de otorgamiento de credito a
estados y municipios”, “EO17 Funciones de financiamiento a proyectos de infraestructura”, “EO18 Constitucion de
garantias financieras” y “EO19 Servicios financieros complementarios”, a través de los cuales Impulsa la inversion
en infraestructura y servicios publicos y propicia el fortalecimiento financiero e institucional de entidades

federativas y municipios.
BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.

Opera con dos programas presupuestarios sustantivos el “E021 Operacion de financiamiento para el personal de
las fuerzas armadas” y el “E022 Servicios Bancarios Fronterizos”, a través de los cuales Proporcionar el servicio de
Banca y Crédito a un sector estratégico de la sociedad: los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de
México, y al publico en general.

Sociedad Hipotecaria Federal, SN.C,, Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda y Seguros de
Crédito a la Vivienda SHF, S A. de C.V.

LL.a Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C. opera con dos programas presupuestarios sustantivos el “E024 Operacion
de financiamiento a desarrolladores inmobiliarios de vivienda" y el “F852 Operacion de crédito para vivienda a
través de entidades financieras’, a través de los cuales lleva a cabo el otorgamiento de crédito y garantias
destinadas a la construccion, adquisicion y mejora de vivienda.

Asimismo, la entidad es la fiduciaria y administradora del Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la
Vivienda, que mediante el programa “E023 Recuperacion de cartera hipotecaria”, financia la vivienda a favor de
la poblacion de escasos recursos. De igual forma es la administradora de Seguros de Crédito a la Vivienda SHF,
S.A. de CV.que a través del programa “E020 Aseguramiento de crédito a la vivienda”, brinda al sector hipotecario
un Mecanismo de seguro congruente con el entorno econémico de México, protegiéndolo en contra del riesgo
de incumplimiento de pago por parte de los acreditados en hipotecas.
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Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura, Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuariosy Fondo de Garantiay Fomento para las Actividades Pesqueras.

Estas tres entidades junto con el Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios,
constituyen la agrupacion de Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura y operan un mismo
programa presupuestario el “FO34 Operacion de crédito y garantias al sector rural y pesquero”, mediante el cual
promueven el financiamiento integral a los productores del sector agropecuario, forestal, pesquero, alimentario
y del medio rural, por medio de productos financieros especializados con acompafamiento técnico y mitigacion
de riesgos, con el fin de elevar su productividad y su nivel de vida, desde una perspectiva de desarrollo regional,
sustentabilidad ambiental y de equidad de género.
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RECURSOS PROPIOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS RAMO 6
CLASIFICACION ECONOMICA
Cifras en Millones de Pesos

CONCEPTO DEVENGADO 2019 " APROBADO 2020
Organos Desconcentrados 17,997.2 14,323.4
Autoridad Federal para el Desarrollo de las Zonas Econdmicas Especiales 2 1483 -
1.- Gasto Directo 1483 -
Comision Nacional Bancaria y de Valores 1,703.2 14652
1.- Gasto Directo 16995 1,464.6
3.- Transferencias 37 05
Comision Nacional de Segurosy Fianzas 505.6 2175
1.- Gasto Directo 504.8 2167
3.- Transferencias 08 0.8
Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 2947 200.7
1.- Gasto Directo 2945 200.4
3.- Transferencias 03 03
Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales 4181 1089
1.- Gasto Directo 4181 1089
Servicio de Administracion Tributaria 149273 12,3311
1.- Gasto Directo 139132 12,3213
3.- Transferencias 1,014.1 98
Entidades Apoyadas 26,451.4 5,351.7
Agroasemex, SA. 1,048.0 6059
1.- Gasto Directo - -
2.- Subsidios 1,048.0 6059
Banco del Bienestar, SN.C. ¥ 57137 4766
1.- Gasto Directo 5737 4766
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. 4,646.7 -
1.- Gasto Directo 46467 -
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.IN.C. 57429 -
1.- Gasto Directo 57429 -
Comisiéon Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 5669 5856
1.- Gasto Directo 566.9 5856
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 4387 2,500.0
1.- Gasto Directo 4387 2,500.0
Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural 146.6 -
1.- Gasto Directo 146.6 -
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios 2437 -
1.- Gasto Directo 2437 -
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado 4l 20158 11836
1.- Gasto Directo 1189.7 8673
3.- Transferencias 826.1 3163
Nacional Financiera, S.N.C. 58883 -
1.- Gasto Directo 58883 -
TOTAL GENERAL 44,448.6 19,675.1

YCon base en la Cuenta Piblica 2019.

2/C')rgano Administrativo extinto por Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2019.

%En 2019 Banco del Ahorro y Servicios Financieros, S.N.C.

“'En 2019 Servicio de Administracion y Enajenacién de Bienes.
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CLASIFICACION PROGRAMATICA
Cifras en Millones de Pesos

CONCEPTO DEVENGADO 2019 Y APROBADO 2020
Organos Desconcentrados 17,997.2 14,323.4
Autoridad Federal para el Desarrollo de las Zonas Econémicas Especiales 2/ 148.3 -
FO36 Fomento y promocion para el desarrollo de Zonas Econdmicas Especiales 261 -
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 613 -
POOS Disefio y aplicacion de la politica publica para el desarrollo de Zonas Econémicas Especiales 609 -
Comision Nacional Bancaria y de Valores 1,7032 1,465.2
G005 Regulacion y supervision de las entidades del sistema financiero mexicano 1,345.4 1242.8
MOOT1 Actividades de apoyo administrativo 3331 200.6
O001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 247 218
Comision Nacional de Seguros y Fianzas 505.6 2175
G004 Regulacion y supervision del sector asegurador y afianzador 4662 189.0
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 293 17.7
OO001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 101 10.8
Comision Nacional del Sisterma de Ahorro para el Retiro 2947 200.7
G003 Regulacion y supervision del Sistema de Ahorro para el Retiro 252.4 1637
MOOT1 Actividades de apoyo administrativo 36.6 312
OO001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 57 58
Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales 4181 1089
MOOT1 Actividades de apoyo administrativo 02 02
O007 Optimizacion de los inmuebles federales y valuacion de los bienes nacionales 4179 1088
Servicio de Administracion Tributaria 149273 12,3311
EO25 Control de la operacién aduanera 4,2652 29623
EO26 Recaudacion de las contribuciones federales 9,207.5 79832
MOOT1 Actividades de apoyo administrativo 13709 1,294.1
OO001 Actividades de apoyo a la funcidn publica y buen gobierno 836 91.4
Entidades Apoyadas 26,451.4 5,351.7
Agroasemex, S.A. 1,048.0 6059
S265 Programa de aseguramiento agropecuario 1,048.0 6059
Banco del Bienestar, S.N.C. ¥ 5737 476.6
FO35 Programa de Inclusién Financiera 5737 4766
Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C. 4,646.7 -
FOO7 Operacion de financiamiento para la exportacion 4,646.7 -
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. 57429 -
EO16 Funciones de otorgamiento de crédito a estados y municipios 57429 -
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 5669 585.6
EON Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 514.8 5352
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 40.6 40.8
OO001 Actividades de apoyo a la funcidn publica y buen gobierno ns 9.6
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 438.7 2,500.0
FOO1 Garantias Liquidas 2437 2,500.0
FOO2 Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros Rurales 487 -
FO30 Reduccion de Costos de Acceso al Crédito 146.2 -
Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural 146.6 -
FO10 Inversion de Capital de Riesgo 146.6 -
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios 2437 -
FO17 Apoyos a los Sectores Pesquero y Rural 2437 -
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado hd 2,015.8 11836
EO32 Administracion y enajenacion de activos 1,684.4 773.0
MOOT1 Actividades de apoyo administrativo 437 56.7
OO0O01 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 374 376
RO21 Administracion del Fondo de Pensiones 2503 3163
Nacional Financiera, S.N.C. 58883 -
FO26 Operacion de financiamiento y asistencia técnica 58883 -
TOTAL GENERAL 44,448.6 19,675.1

¥Con base en la Cuenta Publica 2019.

2'(/)rgano Administrativo extinto por Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de 2019.

*En 2019 Banco del Ahorro y Servicios Financieros, S.N.C.

“'En 2019 Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes.
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RECURSOS PROPIOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS RAMO 6

CLASIFICACION ECONOMICA
Cifras en Millones de Pesos

CONCEPTO DEVENGADO 2019 ¥ APROBADO 2020

Agroasemex, S.A. 2155 3357
1.- Gasto Directo 2155 3357
Banco del Bienestar, S.N.C. 2,366.3 37358
1.- Gasto Directo 23663 37323
3.- Transferencias - 35
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. 20033 31725
1.- Gasto Directo 12382 1,717.8
3.- Transferencias 7651 14547
Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, S.N.C. 1896.4 35729
1.- Gasto Directo 18961 30426
3.- Transferencias 03 5303
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aéreay Armada, S.N.C. 23400 34420
1.- Gasto Directo 2,340.0 34420
Casa de Moneda de México 19476 1,799.6
1.- Gasto Directo 19476 1,799.6
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 523 720
1.- Gasto Directo 523 72.0
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 22252 31638
1.- Gasto Directo 22252 31638
Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural 2657 496.3
1.- Gasto Directo 2657 496.3
Fondo de Garantiay Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura 194.0 2724
1.- Gasto Directo 194.0 2486
3.- Transferencias - 238
Fondo de Garantiay Fomento para las Actividades Pesqueras 282 40.8
1.- Gasto Directo 282 372
3.- Transferencias - 36
Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda 2063 296.4
1.- Gasto Directo 2063 296.4
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios 2842 706.3
1.- Gasto Directo 2842 380.0
3.- Transferencias - 3263
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios 9077 13503
1.- Gasto Directo 9077 1,204.0
3.- Transferencias - 146.3
Loteria Nacional para la Asistencia Publica 16825 2,036.7
1.- Gasto Directo 16825 2,036.7
Nacional Financiera, S.N.C. 2319.7 26658
1.- Gasto Directo 1,408.7 1,8015
3.- Transferencias 911.0 864.3
Prondsticos para la Asistencia Publica 22922 2,701.3
1.- Gasto Directo 22922 2,701.3
Seguros de Crédito a la Vivienda 1624 2486
1.- Gasto Directo 162.4 2486
Sociedad Hipotecaria Federal 851.0 12589
1.- Gasto Directo 851.0 12587
3.- Transferencias 0.0 02
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado ¥ 2257 186.5
1.- Gasto Directo 2257 186.5
TOTAL GENERAL 22,466.2 31,554.5

YCon base en la Cuenta Pablica 2019.

?En 2019 Banco del Ahorro y Servicios Financieros, S.N.C.
¥En 2019 Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes.
Nota: No se incluyen recursos fiscales.
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4. SIGLAS Y ABREVIATURAS

AFORE
AICM
AMIB
AMSOFIPO
APEC

APF

ASF

ASM
BAFEL
BANCOMEXT
BANJERCITO
BANOBRAS
BANXICO
BDAN
BPAS

CAF
CCAMER
CCAMFF
CCE

CDKS
CEDN

CEF
CENAPRED
CERPIS
CESF
CETES
CEDI
CIGFD

CHT

Administradoras de Fondos para el Retiro

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
Asociacion Mexicana de Instituciones Bursatiles
Asociacion Mexicana de Sociedades Financieras Populares
Foro de Cooperacidon Econdmica Asia Pacifico
Administracion Publica Federal

Auditoria Superior de la Federacion

Aspectos Susceptibles de Mejora

Institucion de Banca Multiple en Liquidacion

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
Banco de México

Banco de Desarrollo de América del Norte

Bonos de Proteccion al Ahorro

Banco de Desarrollo de América Latina

Centro de Contacto y Atencion por Medios Remotos
Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal
Consejo Coordinador Empresarial
Certificados de Capital de Desarrollo

Coordinacion de la Estrategia Digital Nacional

Comité de Educacion Financiera

Centro Nacional de Prevencion de Desastres

Certificados de Proyectos de Inversion

Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero
Certificados de la Tesoreria de la Federacion
Comprobante Fiscal Digital por Internet

Comisidon Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion

Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec

144
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CNBV Comision Nacional Bancaria y de Valores

CNCP Comité Nacional de Concertacion y Productividad
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAIF Consejo Nacional de la Inclusion Financiera
CONALEP Colegio Nacional de Educaciéon Profesional Técnica
CONAVI Comision Nacional de Vivienda

CONCAMIN Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos

CONDUSEF Comisidon Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CONSAR Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

CcoT Conciliacion Telefénica

CPFF Comision Permanente de Funcionarios Fiscales

DEPPP Diplomado de Evaluacion de Politicas y Programas Publicos
DCPCAP Direccion General de Promocién Cultural y Acervo Patrimonial
DCTIEV Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores
DCTSI Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion
DOF Diario Oficial de la Federacion

EDN Estrategia Digital Nacional

EFOS Empresas que Facturan Operaciones Simuladas

EGIR Estrategia de Gestiéon Integral de Riesgos

ENEF Estrategia Nacional de Educacion Financiera

FAETA Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
FAIS Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FAM Fondo de Aportaciones Multiples

FEGCA Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios
FEIEF Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas
FGR Fiscalia General de la Republica

FIBRAS Certificados Fiduciarios Inmobiliarios

FIBRA E Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Infraestructura y Energia
FICAS Fondos de Inversion de Capital en Agronegocios

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
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FIDEMICA

FINTECH
FINAGRO
FIRA
FIRCO
FND
FNM
FOCIR
FONADIN
FONDEN
FOV

FSB

FT

G20
GAFI
GAFILAT
GIFT
ICAP
IEPS
IFNB
IHES
IMEF
IMOR
IMSS
INDAABIN
INDEP
IPAB

IPN

ISR
ISSSTE

Programa de Mejoramiento de los Medios de Informatica y de Control de las Autoridades
Aduaneras

Tecnologia Financiera

Ley Organica de Financiera Nacional Agropecuaria
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
Fideicomiso de Riesgo Compartido

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
Ferrocarriles Nacionales de México

Fondo de Capitalizacidn e Inversion del Sector Rural

Fondo Nacional de Infraestructura

Fondo de Desastres Naturales

Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda
Consejo de Estabilidad Financiera

Financiamiento al Terrorismo

Grupo de los 20

Grupo de Accién Financiera

Grupo de Accion Financiera de Latinoameérica

Iniciativa Global para la Trasparencia Fiscal

ndice de Capitalizacion

Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
Intermediarios Financieros no Bancarios

Indicador de Honestidad por Experiencia en Servicios
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas

ndice de Morosidad

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario

Instituto Politécnico Nacional

Impuesto sobre la Renta

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
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IVA Impuesto al Valor Agregado

JBIC Banco Japonés de Cooperacion Internacional

LAASSP Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios de Sector Publico

LDT Laboratorio de Transformacion Digital

LFAR Ley Federal de Austeridad Republicana

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LIC Ley de Instituciones de Crédito

LIISPCEN Ley para Impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad de la

Economia Nacional

LOPSRM Ley de Obras PuUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas
LPAB Ley de Proteccioén al Ahorro Bancario

LyFC Luzy Fuerza del Centro

MARGO Maodulo de Atencion Remoto Generalizado

MIPYMES Micro, Pequefas y Medianas Empresas

MIR Matriz de Indicadores para Resultados

NAFIN Nacional Financiera, S.N.C.

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
OFls Organismos Financieros Internacionales

PAF Plan Anual de Financiamiento

PASH Portal Aplicativo de la SHCP

PbR Presupuesto Basado en Resultados

PEF Presupuesto de Egresos de |la Federacion

PEF 2020 Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020
PEPC Programa Especial para la Productividad y Competitividad
PFF Procuraduria Fiscal de la Federacion

PIB Producto Interno Bruto

PIDIREGCAS Proyecto de Infraestructura Productiva de Largo Plazo

PLD Prevencion de Lavado de Dinero

PNCCIMGP Programacion Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad y de Mejora a la Gestiéon
Publica

PND Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

PNIF Politica Nacional de Inclusién Financiera
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POG
Pp's
PPEF
PTP
RFC
RFSP
RIF
ROI's
ROIP's
ROR's
RUT
SAT
SCG
SCI

SE

SED
SEDENA
SEP
SEPOMEX
SEVAC
SFP
SHCP
SHF
SHRFSP
SIAFF
SICOP
SIDETE
SIDP
SISEP
SIT
SNCF

Pago de Obligaciones Garantizadas

Programas Presupuestarios

Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
Portal de Transparencia Presupuestaria

Registro Federal del Contribuyente

Reguerimientos Financieros del Sector PUblico
Régimen de Incorporacion Fiscal

Reportes de Operaciones Inusuales

Reportes de Operaciones Internas Preocupantes
Reportes de Operaciones Relevantes

Registro Unico de Tramites

Servicio de Administracion Tributaria

Sistema de Contabilidad Gubernamental

Sistema de Cartera de Inversion

Secretaria de Economia

Sistema de Evaluacion del Desempefio

Secretaria de la Defensa Nacional

Secretaria de Educacion Publica

Servicio Postal Mexicano

Sistema de Evaluaciones de Armonizacion Contable
Secretaria de la Funcion Publica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

Saldo Histoérico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico
Sistema Integral de Administracion Financiera Federal
Sistema de Contabilidad y Presupuesto

Sistema Integral de Depdsitos de Terceros

Sistema Integral de Deuda Publica

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Procesos
Sistema de Transporte Integrado

Sisterma Nacional de Coordinacion Fiscal
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SOCAPS Sociedades Cooperativas de Ahorroy Préstamo

SOFIPO Sociedades Financieras Populares

SOFOMES Sociedades Financieras de Objeto MUltiple

SPEI Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios

SRPU Sistera de Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas
y Municipios

SSE Subsecretaria de Egresos

SSHCP Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico

SSI Subsecretaria de Ingresos

STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social

T-MEC Tratado entre México, Estados Unidos y Canada

TESOFE Tesoreria de la Federacion

TFN Techo de Financiamiento Neto

TICs Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

UAM Universidad Auténoma Metropolitana

UBD Unidad de Banca de Desarrollo

UBVA Unidad de Banca Valores y Ahorro

UCCP Union de Crédito para la Contaduria Publica

UCEF Unidad de Coordinaciéon con Entidades Federativas

Ucsv Unidad de Comunicacion Social y Vocero

UCUAF Unidad Coordinadora de las Unidades de Administracion y Finanzas

ublIs Unidades de Inversion

uGD Unidad de Gobierno Digital

UIF Unidad de Inteligencia Financiera

UNAM Universidad Nacional Autonoma de México

UNT Union Nacional de Trabajadores

WSIS Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion
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